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Spaltningsredegarelse

for NKT A/S

(et dansk aktieselskab, CVR-nr. 62725214)

Dette dokument (“Spaltningsredegerelsen”) vedrgrer en delvis, skattefri spaltning (“Spaltningen”) af NKT A/S (“NKT”). Spaltningsredeggrelsen
supplerer spaltningsplanen (“Spaltningsplanen”), der er vedtaget af bestyrelsen i NKT den 11. september 2017 og offentliggjort gennem
Erhvervsstyrelsen den 11. september 2017.

| forbindelse med Spaltningen vil NKT’s aktier i Nilfisk A/S (“Nilfisk”, og sammen med dets datterselskaber “Nilfisk-koncernen” eller “Koncernen”)
og visse andre aktiviteter, aktiver og forpligtelser i NKT forbundet med Nilfisk-forretningen blive indskudt i et nystiftet dansk aktieselskab, der vil fa
navnet Nilfisk Holding A/S (“Selskabet” eller “Nilfisk Holding”). Nilfisk-koncernen og Koncernen vil ved Spaltningens gennemfarelse ogsa omfatte
Nilfisk Holding. Ved Spaltningens gennemfgrelse vil 1) aktierne i Nilfisk Holding (“Aktierne”) med forbehold for godkendelse fra Nasdaq
Copenhagen A/S (“Nasdaq Copenhagen”) blive optaget til handel og officiel notering pd Nasdaq Copenhagen, og 2) Aktierne vil blive fordelt
forholdsmeessigt til aktioneererne i NKT (de “Modtagende Aktionzerer”). De Modtagende Aktionaerer defineres som de navnenoterede aktionzerer i
NKT pr. 13. oktober 2017 kl. 17.59 dansk tid (“Registreringsdatoen”). En (1) aktie i NKT pr. Registreringsdatoen giver den Modtagende Aktionaer
ret til at modtage én (1) Aktie ved Spaltningens gennemfarelse.

Efter den nuveerende forventede tidsplan vil enhver handel med aktierne i NKT frem til og med den 11. oktober 2017 kl. 17.00 dansk tid
(“Skaeringsdatoen”) omfatte Nilfisk-koncernen og medfere, at erhververe af sddanne aktier bliver Modtagende Aktioneerer i forbindelse med
Spaltningen og modtager Aktier i forhold til deres beholdning af aktier i NKT pr. Registreringsdatoen. Handel med aktier i NKT efter Skeeringsdatoen
vil ikke omfatte Nilfisk-koncernen og giver ikke erhververen ret til at modtage Aktier i forbindelse med Spaltningen.

Spaltningens gennemfarelse kraever godkendelse pa en generalforsamling i NKT (“Generalforsamlingen”). NKT indkalder til Generalforsamlingen,
der forventes afholdt den 10. oktober 2017, kl. 10.30 dansk tid i Tivoli Hotel & Congress Center, Arni Magnussons Gade 2, 1577 Kgbenhavn V. Der
henvises til afsnit 4 “Beskrivelse af Spaltningen” i denne Spaltningsredegerelse og til www.nkt.dk, hvor dagsorden for Generalforsamlingen,
fuldmagtsblanketter og andre relevante dokumenter og oplysninger vedrgrende Spaltningen og Generalforsamlingen er tilgaengelige og kan
downloades, nar Generalforsamlingen er indkaldt.

Aktierne har ikke vaeret handlet offentligt far gennemfgrelsen af Spaltningen. Aktierne er sggt optaget til handel og officiel notering pd Nasdag
Copenhagen under symbolet “NLFSK”. Aktierne vil blive registreret i den permanente ISIN-kode DK0060907293. Med forbehold for godkendelse af
Spaltningen pa Generalforsamlingen forventes den ferste handels- og officielle noteringsdag for Aktierne pa Nasdaq Copenhagen at vaere den 12.
oktober 2017.

Aktierne forventes at blive leveret elektronisk til de Modtagende Aktionaerers konti hos VP Securities A/S (‘“VP Securities’’) og gennem Euroclear
Bank S.A./N.A. (“Euroclear”), som operatgr af Euroclear System samt Clearstream Banking, S.A. (“Clearstream”), fra omkring den 16. oktober
2017.

Tidsplanen for Spaltningen, herunder Registreringsdatoen, Skaeringsdatoen og den farste handels- og officielle noteringsdag for Aktierne pa Nasdaq
Copenhagen samt for afvikling kan blive zendret. Sddanne aendringer offentliggares i givet fald via Nasdag Copenhagen.

De Modtagende Aktionaerer og potentielle fremtidige investorer i Aktierne rades til at undersgge alle risici og juridiske krav beskrevet i
Spaltningsredeggrelsen og Spaltningsplanen, som maétte veere relevante i forbindelse med Spaltningen eller en investering i Aktierne.
Investering i Aktierne indebaerer en hgj risiko. Der henvises til afsnit 1 “Risikofaktorer” for en gennemgang af visse risikofaktorer, som de
Modtagende Aktionaerer og fremtidige potentielle investorer bgr overveje, fer de henholdsvis treeffer beslutning vedrgrende Spaltningen
ogl/eller investerer i Aktierne.

Denne Spaltningsredeggrelse er udarbejdet i henhold til dansk ret i overensstemmelse med kravene i lovbekendtggrelse nr. 1089 af 14.
september 2015 om aktieselskaber og anpartsselskaber med senere @ndringer (“Selskabsloven”), lovbekendtgerelse nr. 251 af 21. marts
2017 om vardipapirhandel med senere andringer (“Vardipapirhandelsloven”), bekendtgerelse nr. 1257 af 6. november 2015 med senere
aendringer om prospekter for veerdipapirer, der optages til handel pa et reguleret marked og ved offentlige udbud af veerdipapirer over EUR
5.000.000 (“Prospektbekendtgorelsen”) samt Kommissionens forordning (EF) nr. 809/2004 af 29. april 2004 med senere @&ndringer
(“Prospektforordningen”). Spaltningsredegerelsen udger ikke et tilbud om at szelge eller en opfordring til at tilbyde at kebe nogen af
Aktierne i nogen jurisdiktion til nogen person, til hvem det ville veere ulovligt at fremsaette et sddant tilbud i den pageeldende jurisdiktion.

Aktierne er ikke og vil ikke blive registreret i henhold til U.S. Securities Act of 1933 (“Securities Act”) eller i henhold til
veerdipapirlovgivningen i nogen delstat eller anden jurisdiktion i USA. Aktierne ma saledes ikke udbydes, seelges, videreszlges, leveres,
udleveres eller pa anden made overdrages, direkte eller indirekte, i eller til USA, medmindre det sker i medfer af en registrering i henhold
til Securities Act eller en undtagelse herfra. En Modtagende Aktionaer, der er en “affiliate” til NKT eller Nilfisk pr. datoen og tidspunktet for
Spaltningens ikrafttraeden, vil vaere underlagt visse overdragelsesbegraensninger vedrerende Aktier, de har modtaget i henhold til
Spaltningen. Der henvises til afsnit 29.13 “Jurisdiktioner, hvor Spaltningen vil blive offentliggjort, og restriktioner geeldende for
Spaltningen” for oplysninger om visse begransninger i forbindelse med overdragelse af Aktierne.

Aktierne er ikke godkendt eller afvist af det amerikanske bgrstilsyn (U.S. Securities and Exchange Commission), noget bgrstilsyn i nogen
enkeltstat i USA eller nogen anden amerikansk tilsynsmyndighed, ligesom ingen af de naevnte myndigheder har afgivet nogen erklaering
om eller fastslaet fuldsteendigheden eller ngjagtigheden af oplysningerne i dette dokument. Erkleeringer om det modsatte udger en
kriminel handling i USA.

Udlevering af dette dokument er i visse jurisdiktioner begraenset ved lov. Personer, der kommer i besiddelse af denne
Spaltningsredeggrelse, forudseettes af Selskabet selv at indhente oplysninger om og overholde s&danne begraensninger. Der henvises til



“Visse oplysninger vedrgrende Spaltningsredeggrelsen” for en beskrivelse af visse begransninger i forbindelse med udlevering af dette
dokument.
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VISSE OPLYSNINGER VEDRGRENDE SPALTNINGSREDEGWJRELSEN

| denne Spaltningsredeggarelse henviser “NKT” til NKT A/S, “Selskabet” eller “Nilfisk Holding” henviser til Nilfisk Holding
A/S, der stiftes ved Spaltningens gennemfarelse, “Nilfisk” henviser til Nilfisk A/S, og “Nilfisk-koncernen” henviser til Nilfisk
og dets konsoliderede datterselskaber og herunder, ved Spaltningens gennemfgrelse, Nilfisk Holding. “NKT-koncernen”
henviser til NKT og dets datterselskaber, undtagen, ved Spaltningens gennemfgrelse, Nilfisk-koncernen.

| forbindelse med Spaltningen har NKT udarbejdet to versioner af Spaltningsredeggrelsen: 1) en original engelsk version (den
“Engelsksprogede Spaltningsredeggrelse”) og 2) en dansk overseettelse heraf (den “Dansksprogede
Spaltningsredegerelse”). Spaltningsredeggrelsen er udarbejdet under iagttagelse af de standarder og krav, der er geeldende
i henhold til dansk ret. | tilfaelde af forskelle mellem den Engelsksprogede Spaltningsredeggrelse og den Dansksprogede
Spaltningsredeggrelse skal den Engelsksprogede Spaltningsredeggrelse have forrang.

Spaltningen vil blive gennemfart i henhold til dansk ret.

Spaltningsredeggrelsen er udarbejdet af NKT, der er ansvarlig for indholdet heraf. Ved Spaltningens gennemfgrelse vil dette
ansvar automatisk som led i Spaltningen blive anset for overdraget til og herefter alene veere Nilfisk Holdings ansvar i
overensstemmelse med Selskabslovens § 254.

Oplysningerne i denne Spaltningsredeggrelse geelder pr. datoen pa forsiden af redegarelsen, medmindre andet udtrykkeligt
er angivet. Udlevering af Spaltningsredeggrelsen pa noget tidspunkt kan ikke betragtes som indestaelse for, at der ikke er
sket aendringer i Nilfisk-koncernens virksomhed eller forhold siden datoen for Spaltningsredeggrelsen, eller at oplysningerne
i Spaltningsredeggrelsen er korrekte pa noget tidspunkt efter datoen for Spaltningsredegarelsen. Andringer i oplysningerne i
Spaltningsredegarelsen, som kan pavirke vaerdiansaettelsen af Aktierne mellem tidspunktet for offentliggarelse og Aktiernes
farste handelsdag, vil blive offentliggjort i henhold til reglerne i Prospektbekendtggrelsen, der bl.a. regulerer offentligggrelse
af prospekttillaeg.

Modtagende Aktioneerer og potentielle fremtidige investorer bgr ved deres beslutning vedrgrende Spaltningen eller en
eventuel senere investering i Aktierne henholde sig til deres egen vurdering af Selskabet og vilkarene for Spaltningen som
beskrevet i Spaltningsplanen og denne Spaltningsredeggrelse, herunder fordele og ulemper forbundet hermed. Enhver
beslutning vedrgrende Spaltningen eller keb af Aktierne bgr foretages pa grundlag af vurderinger af oplysningerne i
Spaltningsplanen og Spaltningsredeggrelsen, herunder det juridiske grundlag og konsekvenserne af Spaltningen samt mulige
skattemeessige konsekvenser. Modtagende Aktionzerer og potentielle fremtidige Aktioneerer bgr alene henholde sig til
oplysningerne i Spaltningsplanen og denne Spaltningsredeggrelse, herunder de risikofaktorer, der er beskrevet heri.

Det er ikke tilladt nogen at give oplysninger eller fremseette erkleeringer, der ikke er indeholdt i Spaltningsredeggrelsen, og
sadanne oplysninger og erklaeringer kan i givet fald ikke betragtes som godkendt af NKT eller Selskabet. Hverken Selskabet
eller NKT patager sig noget ansvar for sddanne oplysninger eller erkleeringer.

Udlevering af denne Spaltningsredeggrelse er i visse jurisdiktioner begreenset ved lov. Modtagende Aktionzerer og andre
potentielle investorer bgr veere opmaerksomme pa, at de muligvis vil skulle baere den gkonomiske risiko ved en investering i
Aktierne i en ubegraenset periode. Hverken NKT eller Selskabet har truffet og vil ikke treeffe foranstaltninger til at tillade et
offentligt udbud i nogen jurisdiktion. Personer, der kommer i besiddelse af denne Spaltningsredeggarelse, forudsaettes af NKT
og Selskabet selv at indhente oplysninger om og overholde disse begraensninger. Spaltningsredeggrelsen ma ikke anvendes
med henblik pa eller i forbindelse med et tiloud eller en opfordring fra personer i en jurisdiktion eller under omsteendigheder,
hvor et sddant tilbud eller en sddan opfordring ikke er tilladt eller lovlig. Se nedenfor for yderligere oplysninger om
begraensninger i forbindelse med udbud og salg af Aktierne og udlevering af Spaltningsredeggrelsen. Spaltningsredeggrelsen
udgar ikke et tilbud om at seelge eller en opfordring til at tilbyde at kebe nogen af Aktierne i nogen jurisdiktion eller til nogen
person, til hvem det er ulovligt at fremsaette et saddant tilbud.

Denne Spaltningsredegarelse ma ikke sendes, gengives, hverken helt eller delvist, eller udleveres af nogen person med
undtagelse af NKT eller Selskabet, og ingen modtager af Spaltningsredegarelsen ma videregive oplysningerne heri til andre
formal end overvejelse af Spaltningen.



Meddelelse til investorer i USA

Aktierne er ikke og vil ikke blive registreret i henhold til Securities Act eller i henhold til veerdipapirlovgivningen i nogen
delstat eller anden jurisdiktion i USA.

Generelt skal Aktierne ikke anses som “restricted securities” som defineret i Rule 144(a)(3) i henhold til Securities Act, og
personer, der modtager veerdipapirer i forbindelse med Spaltningen (bortset fra “affiliates” som beskrevet i afsnittet
nedenfor), kan videreseelge dem uden begraensninger i henhold til Securities Act.

I henhold til vaerdipapirlovgivningen i USA ma personer, der anses som “affiliates” til NKT eller Nilfisk pr. datoen og
tidspunktet for Spaltningens ikrafttraeden, ikke videreseelge Aktier, de har modtaget i henhold til Spaltningen uden
registrering i henhold til Securities Act, medmindre det sker i henhold til en geeldende undtagelse fra, eller i en transaktion,
der ikke er underlagt, registreringskravene i Securities Act. Om en person anses som “affiliate” til et selskab i denne
forbindelse afheenger af omsteendighederne, men et selskabs “affiliates” kan omfatte visse direktarer og
bestyrelsesmedlemmer og vaesentlige aktionzerer. Modtagende Aktionaerer, der vurderer, at de maske er “affiliates” i
henhold til Securities Act, bar radfare sig med deres egne juridiske radgivere far et eventuelt videresalg af Aktier, de har
modtaget i henhold til Spaltningen.

Begreensninger i det Europaeiske @konomiske Samarbejdsomrade

Denne Spaltningsredeggarelse er udarbejdet i forbindelse med udstedelse af Aktierne i forbindelse med Spaltningen og
optagelse til handel og officiel notering af Aktierne p& Nasdaq Copenhagen, og under forudsaetning af at der ikke i den
forbindelse vil blive foretaget et offentligt udbud af Aktierne hverken i Danmark eller i nogen anden E@JS-medlemsstat.

| overensstemmelse hermed bgr en person, der foretager eller agter at foretage et udbud i EJS af Aktier, alene foretage et
sadant udbud under omstzendigheder, hvorunder der ikke opstar nogen forpligtelse for NKT eller Nilfisk Holding til at
udarbejde et prospekt for et sddant udbud. Hverken NKT eller Nilfisk Holding har givet eller vil give tilladelse til, at der
foretages noget udbud af Aktier gennem finansielle formidlere.

Begraensninger i Storbritannien

NKT erklzerer, indestar for og accepterer:

a) at NKT alene har kommunikeret eller foranlediget kommunikation og alene vil kommunikere eller foranledige
kommunikation af en opfordring eller tilskyndelse til deltagelse i en investeringsaktivitet (som defineret i Section 21 i
United Kingdom Financial Services and Markets Act (“FSMA”)) i forbindelse med udstedelse eller salg af Aktierne under
omsteendigheder, hvor Section 21(1) i FSMA ikke finder anvendelse pa Selskabet

b) at NKT har overholdt og vil overholde alle gaeldende bestemmelser i FSMA med hensyn til alt, hvad NKT foretager sig i
relation til Aktierne, i, fra eller pa anden made vedrgrende Storbritannien.

Stabilisering

Der vil ikke blive foretaget nogen kursstabilisering i forbindelse med Spaltningen.



ANSVARSERKLZAERING

NKT A/S’ ansvar

NKT A/S er ansvarlig for denne Spaltningsredeggarelse i overensstemmelse med dansk ret. Ved Spaltningens
gennemfarelse vil dette ansvar automatisk som led i Spaltningen blive anset for overdraget til og herefter alene vaere Nilfisk
Holdings ansvar i overensstemmelse med Selskabslovens § 254.

Erkleering

Vi erkleerer herved, at vi som de ansvarlige for denne Spaltningsredeggrelse pa vegne af henholdsvis NKT A/S og Nilfisk
A/S har gjort vores bedste for at sikre, at oplysningerne i denne Spaltningsredeggrelse efter vores bedste overbevisning er i
overensstemmelse med fakta, og at der ikke er udeladt oplysninger, som kan pavirke dets indhold.

Brgndby, 18. september 2017

Bestyrelsen i NKT A/S

Jens Due Olsen René Svendsen-Tune
Formand Neestformand

Jens Maalge Anders Runevad

Jutta af Rosenborg Lars Sandahl Sgrensen
Niels Henrik Dreesen René Engel Kristiansen

Gitte Toft Nielsen

Jens Due Olsen er et professionelt bestyrelsesmedlem

René Svendsen Tune er CEO i GN Store Nord A/S

Jens Maalge er CEO i Terma A/S

Anders Runevad er CEO i Vestas Wind Systems A/S

Jutta af Rosenborg er professionelt bestyrelsesmedlem

Lars Sandahl Sgrensen er Group Director og COO i SAS AB

Niels Henrik Dreesen er Production Engineering Manager i NKT Cables A/S
René Engel Kristiansen er Product Line Manager i NKT Photonics A/S

Gitte Toft Nielsen er regnskabsassistent i Nilfisk A/S.

Direktionen i Nilfisk A/S

Hans Henrik Lund Karina Deacon
CEO CFO



RESUME

Resuméer bestar af oplysningskrav, der bensevnes “Elementer”. Elementerne er nummereret i afsnit A-E (A.1-E.7). Dette
resumé indeholder alle de Elementer, der skal vaere indeholdt i et resumé for denne type veerdipapir og udsteder i henhold til
Prospektforordningen nr. 486/2012 med senere aendringer. Da nogle Elementer ikke kraeves medtaget, kan der forekomme
huller i nummereringen af Elementerne. Selv om et Element skal indsaettes i resuméet p& grund af typen af vaerdipapir og
udsteder, er det muligt, at der ikke kan gives nogen relevante oplysninger om Elementet. | sa fald indeholder resuméet en kort
beskrivelse af Elementet med angivelsen “ikke relevant”.

Afsnit A — Indledning og advarsler

Element Oplysningskrav

Oplysninger

A.l Advarsel til investorer

A2 Tilsagn til formidlere

Dette resumé bgr laeses som en indledning til Spaltningsredeggrelsen. De
Modtagende Aktioneerer og potentielle fremtidige investorer i Aktierne bar treeffe
enhver beslutning om investering i Aktier pa baggrund af Spaltningsredegarelsen
og Spaltningsplanen som helhed.

Hvis en sag vedrgrende oplysningerne i Spaltningsredeggrelsen indbringes for en
domstol i henhold til national lovgivning i medlemsstaterne i det Europaeiske
@konomiske Samarbejdsomrade, kan den sagsggende investor vaere forpligtet til
at betale omkostningerne i forbindelse med overseettelse  af
Spaltningsredeggrelsen, inden sagen indledes.

Kun de personer, som har indgivet resuméet, herunder eventuelle oversaettelser
heraf, kan ifalde et civilretligt erstatningsansvar, men kun séafremt resuméet er
misvisende, ukorrekt eller uoverensstemmende, nar det laeses sammen med de
andre dele af Spaltningsredeggrelsen, eller hvis det ikke, nar det la&eses sammen
med Spaltningsredeggrelsens andre dele, indeholder nggleoplysninger, saledes
at investorerne lettere kan tage stilling til, om de vil investere i Aktierne.

Ikke relevant. Der er ikke indgaet nogen aftale vedrgrende anvendelse af

Spaltningsredeggrelsen i forbindelse med efterfelgende videresalg eller placering
af Aktierne.

Afsnit B — Udsteder

Element Oplysningskrav

Oplysninger

B.1 Juridisk navn og binavn

B.2 Domicil, retlig form,
indregistreringsland

B.3 Nuveerende virksomhed
og hovedaktiviteter

Efter gennemfarelse af Spaltningen vil Selskabet blive stiftet med det juridiske navn
Nilfisk Holding A/S, og det vil ikke have nogen binavne.

Selskabet vil blive stiftet som et aktieselskab i henhold til dansk ret og f& hjemsted
pa adressen Kornmarksvej 1, 2605 Brandby, Danmark.

Nilfisk-koncernen er en fgrende aktgr inden for branchen for professionelt
renggringsudstyr. Nilfisk-koncernen opererer globalt og har en tilstedeveerelse i 45
lande med egne salgsselskaber, og nar ud til i alt mere end 100 lande gennem
direkte salg og et netveerk af forhandlere.

Nilfisk-koncernen udvikler, samler og monterer og seelger en bred vifte af
renggringsprodukter og -ydelser til bade det professionelle og det private marked.

Koncernens produkt- og serviceudbud omfatter fglgende:

e  Gulvrenggring (ca. 35% af det professionelle marked): Disse produkter skurer,
polerer, vasker og/eller fejer gulve, primeert harde overflader. Dette omfatter



Afsnit B — Udsteder

Element

Oplysningskrav

Oplysninger

ogsd kompaktsegmentet inden for udendgrsmaskiner til fejning af
gader/fortove, snerydning, graesslaning osv. (“Gulvrenggring”).

e Stgvsugere (ca. 15% af det professionelle marked): Disse produkter anvender
sugekraft til at fierne lgst materiale og/eller veeske primeert fra gulve, men ogsa
fra andre overflader (“Stgvsugere”).

e Hgijtryksrensere (ca. 15% af det professionelle marked): Disse produkter
anvender vand under tryk til at rense overflader, maskiner, veerktgj osv.
(“Hajtryksrensere”).

e Eftersalgsydelser: Reservedele, tilbehgr, hjselpematerialer, vedligeholdelses-
og servicekontrakter (ca. 35% af det professionelle marked) (“Eftersalg”). |
denne kategori leveres vedligeholdelses- og reparationsydelser til alle
ovennavnte produktgrupper.

1. halvar 2017 2016 2015
(EUR mio.) (EUR mio.) (EUR mio.)

Omseetning pr.
produktkategori og
serviceudbud
Gulvrengering............... 178 319 317
Stavsugere.................. 101 187 178
Heajtryksrensere............ 98 180 142
Eftersalg.................. 172 372 343
Omseetning i alt 549 1.059 980

Koncernen har falgende vision: “We lead intelligent cleaning to make your business
smarter”. Med denne vision har Koncernen fokus pa altid at levere produkter ud fra
et indgéende kendskab til den veerdi, som rengaring giver kunderne, samt pa at
tilpasse sit udbud i overensstemmelse hermed. Nilfisk har i 111 ar arbejdet med at
fare intelligente rengeringslgsninger pa markedet. Udviklingen begyndte med den
farste stgvsuger i 1910 og er gaet via den ferste gulvrenggringsmaskine i 1955 til
lanceringen af Koncernens farste selvkgrende gulvvasker, Nilfisk Liberty A50, som
ventes lanceret i slutningen af 2017 eller starten af 2018.

Koncernen vil fortsat have fokus pa intelligente lasninger ved at anvende det
bedste inden for nye teknologier og integrere dem i Koncernens sortiment med
henblik pa at levere produkter og ydelser, som opfylder kundernes behov.
Koncernen vurderer, at det er realistisk at antage, at omsaetningen fra selvkagrende
maskiner vil kunne udggre op til 10% af Koncernens omsaetning om fem til syv ar.
Denne fokus pa nye teknologier omfatter brugen af digitalisering for at understgtte
Koncernens kunder, sa leenge de anvender Koncernens produkter og ydelser.

Koncernen har altid tilpasset, og vil fortsat tilpasse, sin portefglje af produkter,
brands og organisation for at sikre, at Koncernens ressourcer til stadighed rettes
mod de produkter og brands, som har det stagrste potentiale for vaekst, lansomhed
og veerdiskabelse. Som led heri foretager Koncernen ogsa en lgbende strategisk
gennemgang af sine nuvaerende forretningsenheder eller lokale aktiviteter (som
f.eks. Outdoor).



Afsnit B — Udsteder

Element Oplysningskrav Oplysninger
Koncernens primaere styrker er:
e Global leder i den attraktive branche for professionelt rengaringsudstyr
e God kundeadgang og relationer med samarbejdspartnere
e Bred vifte af kvalitetsprodukter og et anerkendt udbud inden for eftersalg
e Lav kapitalintensitet via effektivt indkgb og en samlings- og montagefokuseret
produktion
e  Erfaren og proaktiv ledelse
B.4a Beskrivelse af de De tendenser, som Koncernen har identificeret og forholder sig til, er:
veesentligste nyere
tendenser, der pavirker Makro
Koncernen og de e Internet of Things
sektorer, inden for hvilke * Digitalisering
denne opererer ¢ Nye forretningsmodeller
e Veekstmarkeder
Teknologi
e Sensorteknologier
¢ Intelligente selvkgrende produkter
e  Strgmkildeteknologier
Industri
e Standardisering
e  Fokus pa andet end produktet
e Veerdien af renhed
e  Samarbejdsinnovation
e Professionaliseret indkgb
B.5 Beskrivelse af Nilfisk- Nilfisk Holding vil blive stiftet ved Spaltningens gennemfgrelse, men
koncernen og Selskabets regnskabsmaessigt vil Spaltningen fa tilbagevirkende kraft pr. 1. januar 2017 og vil
plads i Nilfisk-koncernen blive gennemfgrt ved, at NKT indskyder sine aktier i Nilfisk (svarende til 100% af
Nilfisks aktiekapital) og visse andre af sine aktiviteter, aktiver og forpligtelser, som
er relateret til Nilfisk-koncernen, i Nilfisk Holding. Nilfisk Holding vil blive stiftet ved
Spaltningens gennemfarelse. De eksisterende aktiviteter i NKT Cables og NKT
Photonics og andre af NKT’s aktiviteter, aktiver og forpligtelser, som ikke indskydes
i Nilfisk Holding, vil fortsat hgre under NKT.
Nilfisk Holding bliver ved Spaltningens gennemfgrelse moderselskab i Nilfisk-
koncernen og vil eje alle Aktierne i Nilfisk.
Efter Spaltningen vil NKT og Nilfisk Holding drive virksomhed som seerskilte
selskaber, og hverken NKT eller Nilfisk Holding vil have nogen aktier i hinanden eller
i nogen af NKT's eller Nilfisk Holdings tilknyttede virksomheder.
B.6 Personer, som direkte Pr. datoen for denne Spaltningsredeggrelse ejer NKT 100% af de udstedte aktier i

eller indirekte har en
andel i Selskabets kapital
eller stemmerettigheder
eller kontrollerer
Selskabet

Nilfisk. Efter Spaltningens gennemfgrelse vil NKT ikke have nogen aktier i Nilfisk
Holding eller nogen af dets datterselskaber eller tilknyttede virksomheder. Nilfisk
Holdings ferste aktionzerstruktur vil vaere identisk med NKT's aktioneerstruktur pa
Registreringsdatoen.



Afsnit B — Udsteder

Element

Oplysningskrav

Oplysninger

B.7

Udvalgte regnskabs- og
virksomhedsoplysninger

Nedenstaende udvalgte koncernregnskabsoplysninger for Nilfisk, der omfatter
udvalgte resultatopggrelsesposter, balanceposter og pengestrgmsopggrelses-
poster for Nilfisk, er uddraget af Nilfisks koncerndelarsregnskab for 1. halvar 2017
med sammenligningstal for 1. halvar 2016, som er udarbejdet i overensstemmelse
med IAS 34 - Preesentation af delarsregnskaber som godkendt af EU, og Nilfisks
koncernregnskab for regnskabsaret 2016 med sammenligningstal for
regnskabsaret 2015, som er udarbejdet i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards (“IFRS”), som godkendt af EU, og yderligere krav i
lovbekendtggrelse nr. 1580 af 10. december 2015 om regnskaber med senere
andringer (“Arsregnskabsloven”). Nilfisks koncernregnskab for regnskabséaret
2016 med sammenligningstal for regnskabséaret 2015 er revideret af Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, og Nilfisks koncernregnskab for 1.
halvar 2017 med sammenligningstal for 1. halvar 2016 er reviewet af Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

De udvalgte historiske koncernregnskabsoplysninger for Nilfisk, der er medtaget i
denne Spaltningsredegarelse, er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS som
godkendt af EU, bortset fra de finansielle nggletal, der ikke er defineret i IFRS, i
afsnit 11.11 “Finansielle nggletal, der ikke er defineret i IFRS”, eller hvis andet er
anfart.

Hverken Nilfisks reviewede koncerndelarsregnskab for 1. halvar 2017 med
sammenligningstal for 1. halvar 2016 eller Nilfisks reviderede koncernregnskab for
regnskabsaret 2016 med sammenligningstal for regnskabsaret 2015 omfatter
NKT’s aktiviteter, aktiver og passiver vedrgrende Nilfisk-forretningen, som vil blive
indskudt i Nilfisk Holding ved Spaltningens gennemfgrelse. Disse aktiviteter,
aktiver og passiver anses for at veere uvaesentlige, og Nilfisks koncernregnskab
repreesenterer i al vaesentlighed Nilfisk-koncernens finansielle stilling, resultat og
pengestramme, som om NKT’s aktiviteter, aktiver og passiver vedrgrende Nilfisk-
forretningen indgik heri pr. de angivne datoer.

Modtagende Aktioneerer bgr leese fglgende oplysninger i sammenheeng med
Nilfisks reviewede koncerndelarsregnskab for 1. halvdr 2017 med
sammenligningstal for 1. halvar 2016 og Nilfisks reviderede koncernregnskab for
regnskabsaret 2016 med sammenligningstal for regnskabsaret 2015 med
tilhgrende noter samt afsnit 11 “Gennemgang af drift og regnskaber” og afsnit 12
“Kapitalberedskab’.

Pr. 30. juni Pr. 31. december
2017 2016 2016 2015
(EUR mio.)
Hovedtal
Nettoomsaetning 549 532 1.059 980
Bruttoresultat 241 226 438 399
EBITDA for seerlige poster 71 60 117 98
(ikke defineret i IFRS)
EBITDA (ikke defineret i 64 60 97 98
IFRS)
EBIT fgr seerlige poster 51 40 76 64

(ikke defineret i IFRS)
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Afsnit B — Udsteder

Element Oplysningskrav Oplysninger
Seerlige poster (ikke -7 0 -22 0
defineret i IFRS)
EBIT 45 40 54 64
Periodens resultat 29 25 30 42
Aktiver i alt 986 976 983 936
Goodwill 170 174 179 172
Egenkapital 243 218 225 201
Arbejdskapital (ikke 184 194 142 173
defineret i IFRS)
Nettorentebaerende geeld 278 316 266 301
(ikke defineret i IFRS)*
Investeret  kapital (ikke 521 534 491 502
defineret i IFRS)
Frie pengestrgmme ekskl. -22 3 74 20
virksomhedskgb og -salg
(ikke defineret i IFRS)
Justeret resultat pr. aktie 1,1 0,9 11 15
(ikke defineret i IFRS)
(EUR)
Nggletal**
Omseetningsveaekst i alt 3,2% 6,7% 8,0% 6,8%
Organisk
omsaetningsveekst 3,0% 0,9% 3,1% 0,4%
Bruttomargin 43,8% 42,4% 41,3% 40,8%
EBITDA-margin for seerlige 12,9% 11,2% 11,0% 10,0%
poster
EBITDA-margin 11,7% 11,2% 9,1% 10,0%
EBIT-margin far seerlige 9,4% 7,6% 7,2% 6,5%
poster
EBIT-margin 81% 7,6% 51% 6,5%
Soliditetsgrad 247% 225% 229% 21,4%
Afkast af investeret kapital 16,6% 12,7% 14,6% 12,9%
("RoCE")
Fuldtidsaekvivalenter, 5776 5.673 5.607 5.545
ultimo
* For oplysninger om Spaltningens indflydelse p& Koncernens nettorentebaerende geeld
henvises til afsnit 12 “Kapitalberedskab”.
** Der henvises til afsnit 11.3 "Oversigt over gkonomiske resultater" for en definition af
nggletal.

B.8 Udvalgte vigtige Ikke relevant. Der indgar ikke  proforma-regnskabsoplysninger

proforma- Spaltningsredeggrelsen.
regnskabsoplysninger
B.9 Resultatforventninger Forventningerne for Koncernens resultater for regnskabsaret 2017 i forhold til

eller skan

omseetningsvaekst og EBITDA-margin far seerlige poster er beskrevet nedenfor:

e  Omseetningsvaeksten forventes at blive positivt pavirket af organisk
vaekst, dvs. vaekst ekskl. virksomhedskab, i omfanget 2% til 4%.

e Valutakurszendringer forventes at fa en mindre negativ indvirkning pa

omsaetning i omfanget -1% til 0%.
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Afsnit B — Udsteder

Element Oplysningskrav Oplysninger
e EBITDA-margin far seerlige poster forventes at blive mellem 11,0% og
11,5%.
De fremadrettede finansielle oplysninger for Koncernen er baseret pa en lang raekke
skgn og forudseetninger om fremtidige heendelser, som er forbundet med mange og
vaesentlige risici og usikkerheder, der kan medfgre, at Koncernens faktiske
resultater afviger veesentligt fra de fremadrettede finansielle oplysninger
preesenteret i Spaltningsredeggrelsen.

B.10 Forbehold i Ikke relevant. Revisionspategningen pa de historiske regnskabsoplysninger, der er
revisionspéategningen medtaget ved henvisning i Spaltningsredeggrelsen, er udstedt uden forbehold.
vedrgrende historiske
finansielle oplysninger

B.11 Forklaring, hvis udsteders lkke relevant. Det er Nilfisk-koncernens vurdering, at arbejdskapitalen pr. datoen for
arbejdskapital ikke er Spaltningsredeggrelsen er tilstreekkelig til at deekke Koncernens finansieringsbehov
tilstraekkelig til at deekke i mindst 12 maneder efter den farste handelsdag p& Nasdag Copenhagen, der
Selskabets nuvaerende forventes at veere den 12. oktober 2017.
behov

Afsnit C — Veerdipapirer

Element  Oplysningskrav Oplysninger

Cl1 Beskrivelse af typen og Aktierne vil ikke blive inddelt i aktieklasser.
klassen af Aktier,
herunder eventuel Aktierne vil blive registreret i den permanente ISIN-kode: DK0O060907293.
fondskode

C.2 Aktiernes valuta Aktierne vil veere denomineret i DKK.

C.3 Antallet af udstedte og Ved Spaltningens gennemfgrelse udger Selskabets aktiekapital nominelt DKK
fuldt indbetalte Aktier og 542.527.380 fordelt pa 27.126.369 stk. Aktier a nominelt DKK 20. Ved
antallet af udstedte Spaltningens gennemfarelse vil alle Aktier vaere udstedt og fuldt indbetalt.

Aktier, der ikke er fuldt
indbetalt

C.4 Beskrivelse af Aktierne inddeles ikke i aktieklasser, og alle Aktier vil f& samme rettigheder med
rettigheder, der er knyttet  hensyn til stemmeret, fortegningsret, indlgsning, konvertering og vedrgrende ret
til Aktierne til udbytte eller provenu i tilfeelde af oplgsning eller likvidation. Ingen Aktier har

seerlige rettigheder, indskraenkninger eller begraensninger.

Aktierne vil blive udstedt med en nominel veaerdi pA DKK 20 pr. stk. Hver Aktie a
nominelt DKK 20 giver indehaveren ret til én stemme pa Selskabets
generalforsamling.

C5 Beskrivelse af eventuelle  Ikke relevant. Aktierne er omseetningspapirer, og der geelder ingen
indskraenkninger i indskraenkninger i Aktiernes omsaettelighed i henhold til Selskabets vedtsegter,
Aktiernes omseettelighed  der forventes at gaelde, nar Spaltningen traeder i kraft (“Vedtaegterne”), eller

dansk lovgivning.

C.6 Optagelse til handel pd et  Aktierne er sggt optaget til handel og officiel notering pd Nasdag Copenhagen

reguleret marked

under symbolet “NLFSK”.
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Afsnit C — Veerdipapirer

Element

Oplysningskrav

Oplysninger

C.7

Beskrivelse af
udbyttepolitik

Aktierne vil blive registreret i den permanente ISIN-kode DK0060907293.

Ved Spaltningens gennemfarelse vil Aktierne 1) blive optaget til handel og officiel
notering pa& Nasdaq Copenhagen med forbehold for Nasdag Copenhagens
godkendelse og 2) blive fordelt forholdsmaessigt til de Modtagende Aktionzerer.
De Modtagende Aktionaerer defineres som de navnenoterede aktioneerer i NKT
pr. Registreringsdatoen, som er 13. oktober 2017 kl. 17.59 dansk tid.
Registreringsdatoen kan aendres.

Farste handels- og officielle noteringsdag for Aktierne pa Nasdag Copenhagen
forventes at veere den 12. oktober 2017.

Efter den nuveerende forventede tidsplan vil enhver handel med aktier i NKT til og
med Skeeringsdatoen, dvs. den 11. oktober 2017 kl. 17.00 dansk tid, omfatte
Nilfisk-koncernen og medfgre, at erhververe af sddanne aktier bliver Modtagende
Aktioneerer i forbindelse med Spaltningen og modtager Aktier i forhold til deres
beholdning af aktier i NKT pr. Registreringsdatoen. Handel med aktier i NKT efter
Skeeringsdatoen vil ikke omfatte Nilfisk-koncernen og giver ikke erhververen ret til
at modtage Aktier i forbindelse med Spaltningen. Skeeringsdatoen kan aendres.

Tidsplanen for Spaltningen, herunder Registreringsdatoen, Skeaeringsdatoen og
den fagrste handels- og officielle noteringsdag for Aktierne pa Nasdaq Copenhagen
samt for afvikling kan blive aendret. Sddanne eendringer offentliggares i givet fald
via Nasdag Copenhagen.

Ved Spaltningens gennemfgrelse planlaegger bestyrelsen i Nilfisk Holding, der
forventes valgt pa Generalforsamlingen (“Bestyrelsen”), at vedtage en
udbyttepolitik med en malseetning om en udbytteprocent pa ca. en tredjedel af
regnskabsarets resultat for Koncernen. Selskabets farste udbyttebetaling
forventes at finde sted i 2019 pa baggrund af det rapporterede resultat for
regnskabsaret 2018. Som alternativ eller i tilleeg til udbyttebetalinger kan
Bestyrelsen iveerksaette aktietilbagekegb. En eventuel bestyrelsesbeslutning om at
foretage aktietilbagekgb vil blive foretaget i overensstemmelse med
nedenstaende forhold vedrgrende udbyttebetaling.

Eventuel udbetaling af udbytte vil generelt blive fastsat under hensyntagen til en
balance mellem ovennzevnte udbytteprocent og malet for Koncernens
gearingsgrad og vil endvidere afthaenge af en raekke forhold, herunder fremtidig
omseetning, resultat, finansiel stiling, Koncernens gearingsgrad, generelle
samfundsgkonomiske og forretningsmeessige forhold, fremtidsudsigter,
strategiske initiativer som f.eks. virksomhedskgb eller starre investeringer, der
vedtages af Bestyrelsen, og andre forhold, som Bestyrelsen matte finde relevante,
samt geeldende myndigheds- og lovgivningsmaessige krav. Derudover begreenses
Selskabets mulighed for at deklarere og udbetale udbytte ifglge Laneaftalernes
betingelser, hvis der er sket eller vil ske misligholdelse af Laneaftalerne som fglge
af en sadan udbetaling af udbytte, herunder misligholdelse af kravet om
Selskabets maksimale gearing i Laneaftalerne, jf. afsnit 11 “Gennemgang af drift
og regnskaber”, afsnit 12 “Kapitalberedskab” og afsnit 23.1 “Laneaftaler”. Der kan
ikke gives sikkerhed for, at der i et givent ar vil blive foreslaet aktietilbagekab eller
deklareret udbytte, eller at Selskabets gkonomiske resultater vil ggre det muligt at
overholde udbyttepolitikken eller foretage en eventuel forhgjelse af
udbytteprocenten. Selskabets evne til at betale udbytte eller tilbagekgbe aktier

13



Afsnit C — Veerdipapirer

Element

Oplysningskrav

Oplysninger

kan blive begraenset af forskellige faktorer, herunder hvis nogle af de risici, der
fremgar af denne Spaltningsredeggrelse, skulle indtreeffe. Der henvises til afsnit
1 “Risikofaktorer”. Endvidere kan Bestyrelsen til enhver tid aendre
udbyttepolitikken.

Udsagn vedrgrende udbyttepolitikken er fremadrettede udsagn. Fremadrettede
udsagn er ikke garantier for fremtidige resultater, og faktisk udbytte eller
aktietilbagekgb kan afvige vaesentligt fra det udbytte eller de aktietilbagekab, der
er udtrykt eller underforstaet i forbindelse med disse fremadrettede udsagn som
falge af mange forhold, herunder de forhold, der er beskrevet i afsnit 1
“Risikofaktorer” og i afsnit 3 “Seerlig meddelelse vedrgrende fremadrettede
udsagn”.

Da Selskabet bliver stiftet ved Spaltningens gennemfgrelse, har Selskabet ikke
udbetalt udbytte.

Nilfisk deklarerede og udbetalte for regnskabséaret 2014 udbytte til NKT, dvs. et
koncerninternt udbytte, pA EUR 172 mio. (svarende til justeret udbytte pr. Aktie
(ikke defineret i IFRS) pd EUR 6,3 beregnet p& basis af det antal Aktier, der vil
veere udstedt efter Spaltningens gennemfgrelse). Nilfisk udbetalte ikke udbytte for
regnskabsarene 2015 og 2016.

Afsnit D - Risici

Element

Oplysningskrav

Oplysninger

D.1

Nggleoplysninger om de
vigtigste risici, der er
specifikke for Nilfisk-
koncernen eller dennes
branche

De nedenfor omtalte risikofaktorer og usikkerheder omfatter de risici, som NKT og
Nilfisk-koncernen vurderer som veerende veesentlige, men det er ikke de eneste
risikofaktorer og usikkerheder, Nilfisk-koncernen star overfor. Der er yderligere
risikofaktorer og usikkerheder, herunder risici, som NKT og Nilfisk-koncernen péa
nuvaerende tidspunkt ikke er bekendt med, eller som NKT eller Nilfisk-koncernen
pa nuveerende tidspunkt anser for uveesentlige, som kan opstd eller blive
vaesentlige i fremtiden og medfgre lavere omseetning, ggede omkostninger eller
have andre konsekvenser, som kan fare til et fald i Aktiernes veerdi.
Risikofaktorerne er ikke neevnt i prioriteret reekkefglge.

o Nilfisk-koncernen kan komme i finansielle vanskeligheder, hvis EU, USA
eller andre globale gkonomier oplever veesentlig, langvarig gkonomisk
nedgang, som medfarer et fald i efterspgrgslen efter Nilfisk-koncernens
produkter og pavirker omsaetningen negativt.

e De markeder, som Nilfisk-koncernen opererer pa, er meget
konkurrencepreegede, hvilket kan f& vaesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-
koncernens virksomhed, finansielle stilling og resultat.

o Nilfisk-koncernens konkurrencedygtighed afhaenger af Koncernens evne til
fortsat at udvikle innovative produkter og teknologier.

e Nilfisk-koncernens aktiviteter er underlagt regimer for gkonomiske
sanktioner og handelssanktioner, og Nilfisk-koncernens procedurer for
ledelse og overholdelse af compliance-krav vil muligvis ikke kunne forhindre
en overtraedelse af sddanne sanktioner.

o Nilfisk-koncernen er eksponeret mod risici forbundet med at drive
virksomhed i udviklingslande og nyindustrialiserede lande, som f.eks.
korruptions- eller bestikkelseslovgivning og -bestemmelser og handhzevelse
af juridiske rettigheder.
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Afsnit D - Risici

Element

Oplysningskrav

Oplysninger

D.3

Nggleoplysninger om de
vigtigste risici vedrgrende
Aktierne

Nilfisk-koncernen vil muligvis ikke kunne eksekvere sin Accelerate-strategi
med succes.

Nilfisk-koncernen er eksponeret mod risici forbundet med sine globale
aktiviteter.

Nilfisk-koncernen er afhaengig af tredjemand og andre faktorer inden for eller
uden for Nilfisk-koncernens kontrol.

Fejl i Nilfisk-koncernens produkter eller brugsanvisninger kan medfgre
produktansvarskrav og tilbagekaldelse af produkter.

Nilfisk-koncernen vil muligvis ikke kunne administrere og beskytte sine
immaterielle rettigheder eller kan komme til at kraenke tredjemands
rettigheder.

Nilfisk-koncernen er eksponeret mod risici relateret til udsving i ravarepriser.
Nilfisk-koncernen er eksponeret mod risici relateret til endringer i
valutakurser.

Nilfisk-koncernen er eksponeret mod renterisici.

Nilfisk-koncernen er underlagt kompleks dansk og udenlandsk skatte- eller
afgiftslovgivning samt compliance-krav.

Vilkarene for Nilfisk-koncernens finansieringsaftaler kan begreense dens
kommercielle og finansielle fleksibilitet, og Nilfisk-koncernen vil muligvis
skulle optage yderligere geeld eller rejse yderligere egenkapital for at kunne
finansiere sine aktiviteter.

Nilfisk-koncernen er eksponeret mod omdgmmerisici.

Nilfisk-koncernen er underlagt national og international regulering.
Nilfisk-koncernen er eksponeret mod sikkerheds-, sundheds- og miljgrisici.
Nilfisk-koncernen er afheengig af et mindre antal ledere i ngglefunktioner og
ngglemedarbejdere og vil muligvis have vanskeligt ved at fastholde sadanne
ledere og medarbejdere.

Nilfisk-koncernen er eksponeret mod risici i forbindelse med
arbejdsnedleeggelser og andre arbejdsretlige forhold.

Nilfisk-koncernen vil muligvis opleve forstyrrelser i IT-systemer eller IT-
sikkerhedsbrud.

Nilfisk-koncernens risikostyringspolitikker vil muligvis ikke veere
tilstraekkelige.

Nilfisk-koncernens forsikringer vil muligvis ikke veere tilstraekkelige til at
daekke tab.

Nilfisk-koncernen er eksponeret mod risici i forbindelse med sine
pensionsforpligtelser.

Nilfisk-koncernens historiske regnskaber vil muligvis ikke veere
retningsgivende for fremtidige omkostninger og indtjeningspotentiale.

De fremadrettede finansielle oplysninger for Nilfisk-koncernen, der er
medtaget i denne Spaltningsredeggarelse, kan afvige vaesentligt fra Nilfisk-
koncernens faktiske resultater, og som investor bgr man ikke tillaegge disse
oplysninger uforholdsmaessig megen vaegt.

Selskabet haefter i henhold til lovgivningen solidarisk for NKT’s eksisterende
forpligtelser.

Aftaleparter vil muligvis ggre bestemmelser om aendring af kontrol gaeldende
i aftaler indgaet af selskaber i Nilfisk-koncernen.

Hvis betingelserne for de danske myndigheders godkendelse af Spaltningen
som en skattefri transaktion ikke opfyldes, kan der opsta skatteforpligtelser
for Selskabet og de Modtagende Aktionzerer.
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Afsnit D - Risici

Element

Oplysningskrav

Oplysninger

e Udenlandske skattemyndigheder vil muligvis ikke godtage Spaltningens
danske skattestatus.

e Aktierne har ikke tidligere veeret handlet offentligt, der vil muligvis ikke opsta
et likvidt marked for Aktierne, og kursen pa Aktierne kan veere volatil og
svinge betydeligt som reaktion pa forskellige faktorer.

o Fremtidige salg af Aktier efter Spaltningen kan medfgre et fald i Aktiernes
markedskurs.

e  /Endringer i valutakurser kan fa vaesentlig negativ indvirkning pa veerdien af
en aktiebeholdning eller veerdien af udloddet udbytte.

¢ Amerikanske ejere og andre udenlandske ejere af Aktier vil muligvis ikke
kunne udnytte fortegningsrettigheder eller deltage i fremtidige
fortegningsemissioner.

e Investorernes rettigheder som aktioneerer er underlagt dansk ret, som i visse
henseender afviger fra aktionaerrettighederne i henhold til andre landes
lovgivning.

Afsnit E — Udbud

Element

Oplysningskrav

Oplysninger

E.l

E.2a

Spaltningens samlede
nettoprovenu og
anslaede udgifter

Baggrund for Spaltningen
og anvendelse af
provenu, forventet
nettoprovenu

Hverken NKT eller Nilfisk Holding modtager provenu som resultat af Spaltningen.
Herudover modtager NKT ikke Aktier i Nilfisk Holding ved Spaltningens
gennemfarelse.

De fleste af udgifterne vedrgrende Spaltningen og optagelse til handel og officiel
notering af Aktierne i Nilfisk Holding pa Nasdaq Copenhagen vil blive betalt af NKT.

Herudover vil visse udgifter vedrgrende Spaltningen og optagelse til handel og
officiel notering af Aktierne i Nilfisk Holding pa Nasdag Copenhagen samt visse
andre omkostninger forbundet hermed blive betalt af Selskabet. Disse udgifter
forventes at udgere ca. EUR 500.000.

Hverken NKT eller Nilfisk Holding vil paleegge Modtagende Aktionaerer udgifter i
forbindelse med Spaltningen. Modtagende Aktionzerer skal afholde ssedvanlige
transaktions- og ekspeditionsgebyrer, der opkraeves af deres kontofgrende institut.

| forbindelse med NKT Cables’ keb af ABB HV Cables meddelte NKT den 21.
september 2016, at selskabet med forbehold for gennemfarelse af NKT Cables’
keab af ABB HV Cables har til hensigt at opdele NKT i to selvsteendige
bagrsnoterede selskaber: Nilfisk, der er et farende selskab inden for professionelt
renggringsudstyr, og NKT, herunder NKT Cables (der omfatter ABB HV Cables og
tillige NKT Photonics), som efter kgbet af ABB HV Cables vil blive en af Europas
forende leverandgrer af energikabler. NKT Cables’ kgb af ABB HV Cables blev
gennemfart den 1. marts 2017.

Bestyrelsen i NKT har gennemgaet de strategiske muligheder for NKT-koncernen
og har konkluderet, at en opdeling af NKT i to selvsteendige virksomheder er i
aktioneaerernes interesse, idet man ved at udnytte hvert af de to selskabers fulde
potentiale vil kunne skabe veerditilveekst. Ved en opdeling vil der blive dannet to
farende virksomheder, der hver isaer har en klart defineret investeringscase.

NKT Photonics vil fortsat indga i en faelles holdingstruktur med NKT Cables, men
selskabet vil fortsat blive drevet som et helt uafhaengigt selskab.
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Afsnit E — Udbud

Element

Oplysningskrav

Oplysninger

E.3

Spaltningsbetingelser

Pa denne baggrund fik NKT’s bestyrelse pa NKT’s ordinsere generalforsamling
afholdt den 21. april 2017 mandat til at fortsaette med spaltningen, og NKT’s
bestyrelse anbefaler til fremmelse heraf, at aktionaererne i NKT stemmer for
forslaget om Spaltningen pa& Generalforsamlingen.

Hverken NKT eller Nilfisk Holding modtager provenu som resultat af Spaltningen.

Ved Spaltningens gennemfgrelse vil aktionaererne i NKT pr. Registreringsdatoen
fortsat veaere aktionaerer i NKT, men vil tillige blive aktioneerer i Nilfisk Holding.

Ved Spaltningens gennemfarelse modtager de Modtagende Aktionaerer én Aktie
a nominelt DKK 20 i Nilfisk Holding for hver aktie & nominelt DKK 20, de ejer i NKT
pr. Registreringsdatoen.

Udstedelsen af Aktier i Nilfisk Holding forventes at ske den 10. oktober 2017, og
Aktierne forventes at blive leveret elektronisk gennem VP Securities, Euroclear og
Clearstream omkring den 16. oktober 2017. Modtagende Aktionaerer noteres pa
navn i Nilfisk Holdings ejerbog.

Modtagende Aktionzerer vil umiddelbart efter afvikling af Spaltningen modtage
meddelelse om det antal Aktier, de har faet tildelt i Nilfisk Holding. De Modtagende
Aktionzerer skal saledes ikke foretage sig noget i forbindelse med udstedelsen af
Aktierne.

Med forbehold for Generalforsamlingens godkendelse vil Spaltningen blive
gennemfart efter registrering af Spaltningen i Erhvervsstyrelsen i
overensstemmelse med Selskabslovens § 269. Bestyrelsen i NKT indkalder til
Generalforsamlingen, der forventes afholdt den 10. oktober 2017. Beslutning om
gennemfarelse af Spaltningen skal vedtages af mindst 2/3 af savel de afgivne
stemmer som af den p& Generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede
aktiekapital.

Efter Spaltningen vil NKT og Nilfisk Holding drive virksomhed som seerskilte
selskaber, og hverken NKT eller Nilfisk Holding vil have nogen aktier i hinanden
eller i nogen af NKT’s eller Nilfisk Holdings tilknyttede virksomheder.

I henhold til Selskabslovens § 254, stk. 2, vil NKT og Nilfisk Holding efter
Spaltningen haefte solidarisk for forpligtelser, der kan henfgres til NKT’s aktiviteter,
aktiver og forpligtelser, der bestod pa tidspunktet for Erhvervsstyrelsens
offentliggerelse af Spaltningsplanen, dvs. pr. 11. september 2017. Risikoen for
udlgsning af solidarisk heeftelse bestar, indtil et krav bliver foraeldet. | henhold til
dansk lovgivning kan dette veere op til 30 ar, afheengigt af grundlaget for kravet.

I henhold til en aftale vedrgrende spaltning og overgangsydelser
(“Spaltningsaftalen”), der vil blive indgaet mellem NKT og Nilfisk Holding i
forbindelse med gennemfarelsen af Spaltningen, far NKT og Nilfisk Holding hver
iseer en neermere defineret regresret i forhold til forpligtelser, som en part matte
blive palagt over for den anden part som falge af den solidariske hzeftelse
vedrgrende aktiver og forpligtelser, der henholdsvis er fastholdt i NKT eller
overdraget til Nilfisk Holding.

De danske skattemyndigheder (“SKAT”) har efter anmodning fra NKT i henhold
til en afgagrelse af 1. november 2016 som suppleret den 7. december 2016 og 6.
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Afsnit E — Udbud

Element

Oplysningskrav

Oplysninger

E.4

E.5

E.6

Veesentlige interesser i
Spaltningen, herunder
interessekonflikter

Seelgende Aktionaerer og
Lockup-aftaler

Belgb og procentdel for
umiddelbar udvanding
som fglge af Spaltningen

marts 2017 godkendt Spaltningen som en skattefri transaktion i henhold til
bestemmelserne i Fusionsskatteloven (‘SKATs Afggrelse”). Forudsat at visse
betingelser og veesentlige forudseetninger, som fastsat i SKATs Afgarelse,
opfyldes, vil Spaltningen ikke medfgre beskatning af NKT eller de Modtagende
Aktioneerer.

De Aktier, der tildeles de Modtagende Aktionezerer, vil blive anset for at vaere
erhvervet af den Modtagende Aktionaer samtidig med de aktier, den pageeldende
Modtagende Aktionzer ejer i NKT. Hvis aktierne i NKT er erhvervet af en
Modtagende Aktionager pa forskellige tidspunkter, vil der ske en forholdsmaessig
fordeling i forhold til Aktierne i Nilfisk Holding.

| forbindelse med indsendelse af selvangivelse for det skattear, hvor Spaltningen
gennemfares, skal de Modtagende Aktionaerer i NKT indsende en opggrelse over
beregning af anskaffelsessummen for Aktierne i Nilfisk Holding til SKAT.

| forbindelse med Spaltningen vil VP Securities i forhold til individuelle danske
Modtagende Aktioneerer, hvis aktier i NKT er registreret i SKATs
veerdipapirsystem, meddele SKAT, at de Modtagende Aktioneerer har modtaget
Aktier i Nilfisk Holding. For individuelle danske Modtagende Aktiongerer er dette
en betingelse for at kunne modregne eventuelle fremtidige tab pa Aktierne. Aktier,
der er erhvervet af individuelle danske Modtagende Aktionaerer i NKT fra og med
1. januar 2010, er automatisk registreret i SKATs veerdipapirsystem, men
individuelle danske Modtagende Aktionzerer, der har erhvervet deres aktier i NKT
for 1. januar 2010, bgr sikre sig, at deres aktier er registreret i SKATs
veerdipapirsystem.

Medlemmer af Bestyrelsen, Direktionen og Ngglemedarbejdere, der ejer aktier i
NKT pa Registreringsdatoen, modtager ved Spaltningens gennemfarelse én Aktie
i Selskabet for hver aktie i NKT, de ejer pr. Registreringsdatoen.

Herudover vil visse medlemmer af Direktionen og visse Ngglemedarbejdere
deltage i Koncernens aktieoptionsprogram og derfor fa en direkte gkonomisk
interesse i Spaltningen.

Nordea Danmark, filial af Nordea Bank AB (publ), Sverige, er en af langiverne i
henhold til Laneaftalerne. Herudover ejer Nordea Funds OY direkte 5,01% af
aktierne i NKT.

Bortset fra ovenstdende er NKT ikke bekendt med interesser, herunder
modstridende interesser, der er vaesentlige for Spaltningen.

Selskabet vil ikke indg& nogen lockup-aftale vedragrende udstedelse af nye aktier i
Selskabet, erhvervelse af egne aktier m.v. Der er imidlertid ikke nogen aktuelle
planer om at udstede nye aktier i Selskabet, erhverve egne aktier eller pa anden
made foresld en nedseettelse af Selskabets aktiekapital bortset fra som en
konsekvens af den forventede beslutning om og implementering af et nyt langsigtet
incitamentsprogram som naevnt i afsnit 18.3.4 “Langsigtet incitamentsprogram”.

Ikke relevant. Spaltningen vil ikke medfare nogen udvanding.
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Afsnit E — Udbud

Element

Oplysningskrav

Oplysninger

E.7

Anslaede udgifter, som
investor palaegges af
Selskabet eller NKT

Hverken Selskabet eller NKT vil paleegge Modtagende Aktionzerer udgifter i
forbindelse med Spaltningen. Modtagende Aktionzerer skal afholde ssedvanlige
transaktions- og ekspeditionsgebyrer, der opkraeves af deres kontofgrende institut.
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DEL I. BESKRIVELSE AF SELSKABET

11

RISIKOFAKTORER

En investering i aktier som f.eks. Aktierne indebaerer en hgj grad af gkonomisk risiko. Modtagende Aktionaerer og
potentielle fremtidige investorer i Aktierne bgr omhyggeligt overveje alle oplysninger i Spaltningsredeggrelsen,
herunder nedennaevnte risikofaktorer. Dette afsnit omhandler generelle risikofaktorer i forbindelse med den
branche, Nilfisk-koncernen driver virksomhed i, samt specifikke risici forbundet med Nilfisk-koncernens
virksomhed. Hvis nogle af disse risici indtraeffer, kan det f& vaesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens
virksomhed, finansielle stilling og resultat og/eller Aktiernes vaerdi. Herudover omhandler afsnittet visse risici i
forbindelse med Spaltningen, som ligeledes kan fa negativ indvirkning p& Aktiernes veerdi.

De nedenfor omtalte risikofaktorer og usikkerheder omfatter de risici, som NKT og Nilfisk-koncernen vurderer som
veerende vaesentlige, men det er ikke de eneste risikofaktorer og usikkerheder, Nilfisk-koncernen star overfor. Der
er yderligere risikofaktorer og usikkerheder, herunder risici, som NKT og Nilfisk-koncernen pa nuveerende
tidspunkt ikke er bekendt med, eller som NKT eller Nilfisk-koncernen pa nuvaerende tidspunkt anser for
uvaesentlige, som kan opsta eller blive vaesentlige i fremtiden og medfgre lavere omsaetning, @gede omkostninger
eller have andre konsekvenser, som kan fare til et fald i Aktiernes veerdi. Risikofaktorerne er ikke naevnt i
prioriteret reekkefalge.

Risici relateret til de brancher, inden for hvilke Nilfisk-koncernen driver virksomhed

Nilfisk-koncernen kan komme i finansielle vanskeligheder, hvis EU, USA eller andre globale gkonomier
oplever vaesentlig, langvarig skonomisk nedgang, som medfgrer et fald i efterspgrgslen efter Nilfisk-
koncernens produkter og pavirker omsaetningen negativt.

Nilfisk-koncernens produktsalg kan blive pavirket af faldende investeringer hos Koncernens kunder, hvilket igen
pavirkes af den generelle gkonomiske udvikling i de lande, hvor produkterne markedsfagres. Denne afhaengighed
af den generelle gkonomiske udvikling kunne bl.a. ses i forbindelse med de gkonomiske kriser i EU, USA og
andre steder i perioden fra 2008 og frem, hvilket havde en negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens omsaetning
og resultat. Ligeledes har den gkonomiske nedgang pa en reekke vaekstmarkeder, som f.eks. Brasilien, i de
senere ar haft negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens omsaetning i de pageeldende lande. Den britiske “Brexit”-
afstemning i juni 2016 har ogsa haft negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens salgsvolumen til private i
Storbritannien.

Faldende efterspgrgsel efter Nilfisk-koncernens produkter kan medfgre lavere omsaetning, lgansomhed og
pengestramme og kan forringe Nilfisk-koncernens evne til fastholde sine aktiviteter og finansiere sine forpligtelser
over for andre eller afholde Nilfisk-koncernen fra at ga ind pa nye markeder. | tilfzelde af en ny eller fortsat
veesentlig langvarig gkonomisk nedgang i EU, USA eller andre globale gkonomier kan Nilfisk-koncernens
omseetning falde til et punkt, hvor det vil blive ngdvendigt at omstrukturere Koncernen. En langvarig gkonomisk
nedgang, som laegger et nedadgaende pres pa salget, kan ogsa sveekke troveerdigheden i forhold til Nilfisk-
koncernens offentligt udmeldte veekstmal.

Ethvert af ovenstdende forhold kan f& veesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens virksomhed, finansielle
stilling og resultat.

De markeder, som Nilfisk-koncernen opererer p3, er meget konkurrencepreegede, hvilket kan fa veesentlig
negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens virksomhed, finansielle stilling og resultat.

De markeder, som Nilfisk-koncernen opererer pd, er konkurrencepreegede. Nilfisk-koncernens konkurrenter
omfatter forskellige starre globale og regionale virksomheder samt en raekke mindre regionale eller lokale aktgrer.
Der henvises til afsnit 7.7 “Konkurrencesituation” for en yderligere beskrivelse af Nilfisk-koncernens konkurrenter.
Selvom Nilfisk-koncernen har steerke positioner i visse segmenter af det totale marked for professionelt
renggringsudstyr, har en raekke konkurrenter lignende eller steerkere positioner. Inden for de omrader af markedet
for private, hvor Nilfisk-koncernen har aktiviteter, er Nilfisk-koncernen en af mange aktgrer med en mindre
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markedsandel. Nilfisk-koncernens position er derfor inden for alle markeder og segmenter konstant udfordret af
veletablerede konkurrenter.

Branchekonsolidering gennem fusioner og opkeb kan andre markedspositionerne blandt konkurrenter. En sadan
konsolidering kan finde sted, uden at Nilfisk-koncernen er involveret eller af lovgivningsmaessige, finansielle eller
andre arsager er i stand til eller villig til at deltage i processen om at erhverve opkgbskandidaterne.

Nilfisk-koncernen vurderer, at dens primaere konkurrencemaessige fordele bl.a. udgeres af Koncernens brands,
produktudbud, produktkvalitet og kundeadgang samt stordriftsfordele, der skyldes Nilfisk-koncernens starrelse og
geografiske deekning. Nilfisk-koncernen vil muligvis ikke med succes kunne konkurrere mod nuvaerende og
fremtidige konkurrenter pa alle disse parametre. For at konkurrere effektivt og for at fastholde og tiltreekke kunder
skal Nilfisk-koncernen markedsfgre og prisseette sine produkter rigtigt. Nilfisk-koncernen kan opleve
nedadgdende prispres og tab af markedsandele. | dette markedsklima kan Nilfisk-koncernen ikke desto mindre
veere tvunget til at haeve sine priser som fglge af ggede omkostninger. Hvis Nilfisk-koncernen gennemfarer
vaesentlige prisstigninger, vil indvirkningen pa nettoomsaetning og overskudsgrad bl.a. afhaenge af Nilfisk-
koncernens konkurrenters prissaetning af tilsvarende produkter og kundernes reaktion pa hgjere priser. Saddanne
prisstigninger kan reducere Nilfisk-koncernens salgsvolumen eller forarsage et skift i salgsvolumen til produkter
med lavere avance.

I lighed med Nilfisk-koncernen tilstraeber konkurrenterne hele tiden at forbedre deres produktudbud, og de vil
muligvis, nu eller i fremtiden, kunne tilbyde billigere produkter, som har de samme eller bedre produkt- eller
teknologiske egenskaber, eller produkter, som pa anden made er Nilfisk-koncernens produkter overlegne.

Ethvert af ovenstaende forhold kan fa veesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens virksomhed, finansielle
stilling og resultat.

Nilfisk-koncernens konkurrencedygtighed afheenger af Koncernens evne til fortsat at udvikle innovative
produkter og teknologier.

Nilfisk-koncernens produkter seelges pa konkurrencepraegede markeder over hele verden. Historisk set har
Nilfisk-koncernen isger haft fokus pa high-end-segmentet af markedet for professionelt renggringsudstyr, og som
led i sin strategi forsgger Nilfisk-koncernen desuden at forbedre sine positioner i mid-market-segmentet.
Konkurrencen i high-end-segmenterne er iszer baseret pa f.eks. produktegenskaber og design, brandets
genkendelighed, driftssikkerhed, holdbarhed, teknologi, produktudbud, pris, kundeforhold, samlede
ejeromkostninger og eftersalgsydelser. Nilfisk-koncernen vurderer, at produkternes ydeevne og prissaetning sikrer
konkurrencedygtige lgsninger, der daekker kundernes behov. Der kan ikke gives sikkerhed for, at kunderne vil
veelge Nilfisk-koncernens produkter fremfor konkurrenternes produkter.

Teknologiske fremskridt og forbedringer er vigtige for at kunne fastholde konkurrencedygtigheden i markedet.
Hvis en eller flere af Nilfisk-koncernens konkurrenter kan udvikle eller pd anden made opné eksklusiv adgang til
banebrydende teknologier, kan det ggre det umuligt eller stadigt mere omkostningskraevende for Nilfisk-
koncernen at konkurrere effektivt i markedet. Hvis Nilfisk-koncernens produkter og ydelser ikke er
konkurrencedygtige, kan Koncernen bl.a. opleve et fald i salgsvolumen, ggede prisnedslag og/eller tab af
markedsandele, hvilket hver isger vil kunne fa negativ indvirkning pa nettoomsaetning og overskudsgrad for Nilfisk-
koncernens aktiviteter.

Ethvert af ovenstaende forhold kan fa vaesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens virksomhed, finansielle
stilling og resultat.

Nilfisk-koncernens aktiviteter er underlagt regimer for gkonomiske sanktioner og handelssanktioner, og
Nilfisk-koncernens procedurer for ledelse og overholdelse af compliance-krav vil muligvis ikke kunne
forhindre en overtraedelse af sddanne sanktioner.

Nilfisk-koncernen driver virksomhed i lande, som er eller har vaeret underlagt gkonomiske sanktioner eller
handelssanktioner, herunder bl.a. Iran og Rusland. Nilfisk-koncernen vurderer altid sddanne handelsrelationer i
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forhold til de relevante kriterier for lovlig handel og bestraeber sig pa at overholde relevante love og
bestemmelser. Sanktionsregimer sendres dog ofte, og sddanne aendringer kan fratage Nilfisk-koncernen adgang
til eller begraense Nilfisk-koncernens involvering i de bergrte markeder eller medfare, at Nilfisk-koncernen ma
standse, begreense eller aendre sin virksomhed eller sine produkter pa saddanne markeder.

Nilfisk-koncernens fremtidige produkter kan indeholde nye teknologier, egenskaber og komponenter, som kan
begreense Nilfisk-koncernens evne til lovligt at seelge sddanne produkter til visse lande eller kunder pa grund af
nationale eller internationale regler om salg af sakaldte “dual-use”-produkter.

Sanktionslovgivning kan veere kompleks, og det er ofte et fortolkningsspgrgsmal, om den finder anvendelse pé en
given situation, og det kan veere vanskeligt at afggre med sikkerhed. Selvom Nilfisk-koncernen har implementeret
procedurer for ledelse og overholdelse af compliance-krav, vil sddanne procedurer for ledelse og overholdelse af
compliance-krav muligvis ikke forhindre overtraedelse af sanktionsregimer, hvilket kan medfgre omfattende bgder,
omkostninger til overholdelse af lovkrav, omdgmmeskade samt direkte eller indirekte tab (f.eks. omkostninger
forbundet med tilbagekaldelse af produkter).

Eventuelle nye sanktioner, aendringer til nuvaerende sanktionsregimer eller overtraedelse af sanktioner kan fa
vaesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens virksomhed, finansielle stilling og resultat.

Nilfisk-koncernen er eksponeret mod risici forbundet med at drive virksomhed i udviklingslande og
nyindustrialiserede lande, som f.eks. korruptions- eller bestikkelseslovgivning og -bestemmelser og
handhaevelse af juridiske rettigheder.

Nilfisk-koncernen driver forretning globalt, og Nilfisk-koncernens aktiviteter er underlagt komplekse
lovgivningsmaessige rammer bl.a. vedrgrende korruption og bestikkelse. Nilfisk-koncernen har aktiviteter i mange
jurisdiktioner, herunder udviklingslande og nyindustrialiserede lande, og agter fortsat at gge sin tilstedeveerelse i
disse lande. | udviklingslande opererer Nilfisk-koncernen normalt gennem eksterne forhandlere og agenter. Det at
drive virksomhed i disse lande, herunder gennem tredjemand, er i sagens natur forbundet med risici, der relaterer
sig til hAndhaevelsen af kontraktmaessige rettigheder og forpligtelser, svig, bestikkelse og korruption.

Udviklede lande har i stigende grad indfgrt omfattende lovgivning med henblik p& at bekeempe uhensigtsmaessige
forretningsskikke, ofte betegnet korruptions- og bestikkelseslovgivning. P& trods af Nilfisk-koncernens etiske
standarder, kontrol- og compliance-procedurer til at forhindre og opdage ulovlige handlinger, herunder
korruptionspolitikken i Nilfisk-koncernens interne Code of Conduct, vil Nilfisk-koncernen i betragtning af omfanget
af Koncernens internationale aktiviteter muligvis ikke veere i stand til at opdage alle medarbejderes, forhandleres,
agenters eller kunders upassende eller ulovlige handlinger. Bl.a. kan Nilfisk-koncernens indsats for at screene
eksterne forhandlere og agenter, far de engageres, vise sig utilstreekkelige i forhold til at opdage potentielle
uregelmaessigheder. Endvidere vil individuelle medarbejdere, forhandlere eller agenter pa operationelt plan
muligvis ikke overholde Nilfisk-koncernens politikker og retningslinjer, hvilket kan medfgre, at Nilfisk-koncernen
rammes af strafferetlige sanktioner (f.eks. i form af bader, som kan veere af en betydelig starrelse), omkostninger
til overholdelse af lovkrav samt omdgmmeskade. Nilfisk-koncernen har tidligere via sit whistleblower-system og
med andre midler opdaget enkeltstaende tilfeelde af pastaet ulovlig eller uetisk adfeerd. S&danne haendelser er
blevet handteret pa en made, der anses for passende, men der kan ikke gives sikkerhed for, at dette ogsa vil
veere tilfaeldet i forbindelse med fremtidige haendelser.

Nilfisk-koncernen er afhaengig af at kunne handhaeve kontraktlige og andre rettigheder og forpligtelser, som f.eks.
sine immaterielle rettigheder. | mange lande, isaer p& vaekstmarkeder og i udviklingslande, kan sadanne
handhaevelsessager veere vanskelige eller endog umulige at gennemfgre, og under alle omsteendigheder vil det
veere omkostningskraevende. Der kan ikke gives sikkerhed for, at Nilfisk-koncernen vil have succes med at
handhaeve sine rettigheder i tide, om overhovedet.

Hvis ethvert af ovenstaende forhold indtreeffer, kan det fa vaesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens
virksomhed, finansielle stilling og resultat.
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1.2

Risici forbundet med Nilfisk-koncernens aktiviteter

Nilfisk-koncernen vil muligvis ikke kunne eksekvere sin Accelerate-strategi med succes.

Hvorvidt Accelerate-strategien, som Nilfisk-koncernen lancerede i 2015, bliver en succes afhaenger af en raekke
faktorer, hvoraf nogle er uden for Nilfisk-koncernens kontrol (f.eks. den makrogkonomiske udvikling,
lovgivhingsmeessige aendringer og initiativer iveerksat af konkurrenter), mens andre faktorer, som f.eks. Nilfisk-
koncernens evne til at gge markedsandelen pa sine eksisterende markeder, ga ind pa nye markeder og
markedssegmenter, herunder nye geografiske markeder og mid-market-segmentet for professionelt
renggringsudstyr, udvikle nye produkter og ydelser, bringe nye eller forbedrede produkter og ydelser pa
markedet, tilpasse udbuddet, sa det opfylder kundernes behov, styre sin forsyningskaede, nedbringe
omkostningsgrundlaget og identificere egnede opkabskandidater, afhaenger helt eller delvist af Nilfisk-koncernens
evne til at tage de ngdvendige skridt pa det rigtige tidspunkt og eksekvere disse tiltag. Eksekvering af en
kompleks strategi er i sagens natur beheeftet med usikkerhed og risici, herunder faktorer, der omtales andetsteds
i dette afsnit. Siden lanceringen af Accelerate i 2015 har Nilfisk-koncernen implementeret en ny driftsmodel og
tilpasset organisationsstrukturen, sa den understatter eksekveringen af strategien (jf. endvidere afsnit 7.3 “Vision
og strategi”).

De vigtigste komponenter i Accelerate-strategien og de dermed forbundne risici kan opsummeres som faglger med
primaert fokus pa markedet for professionelt rengaringsudstyr.

@ge markedsandelen

Der kan ikke gives sikkerhed for, at Nilfisk-koncernen vil vaere i stand til at beskytte og styrke sin position pa high-
end-markedet. Inden for mid-market-segmentet kan der ikke gives sikkerhed for, at Nilfisk-koncernen 1) vil have
succes med at udnytte sin indgdende viden om og position i high-end-segmentet og 2) vil veere tilstraekkeligt
konkurrencedygtig med sine produkter, priser og markedsadgang til at kunne gge sin andel af mid-market-
segmentet s& meget som planlagt. Det kan vise sig vanskeligt at skabe veekst pa vaekstmarkeder pa grund af
andre prispunkter og andre konkurrenter, end Nilfisk-koncernen mgder i andre dele af verden. For s vidt angar
anvendelse af virksomhedskab til at gge markedsandelen, se nedenfor.

Styrke salgs- og serviceorganisationen

Nilfisk-koncernen foretager lgbende investering i salgs- og serviceressourcer, som f.eks. Nilfisk-koncernens Sales
Excellence og Service Excellence programmer, med henblik p& at styrke kompetencerne i sin salgs- og
serviceorganisation. Nilfisk-koncernen kan vise sig ude af stand til at tiltreekke, fastholde og uddanne de
medarbejdere, der er ngdvendige for at kunne gennemfgre disse initiativer, eller Nilfisk-koncernen vil muligvis
ikke have succes med at udrulle sine Sales Excellence og Service Excellence programmer, eller programmerne
vil muligvis ikke skabe de forventede resultater.

Nilfisk-koncernen arbejder lgbende pa at udvikle nye salgskanaler for at optimere kundekontakten, f.eks. via
internetsalg. Koncernen vil muligvis ikke kunne udvikle og vaekste en internetsalgsplatform, og enhver veesentlig
afbrydelse af eller driftsmaessig forstyrrelse i Koncernens IT-systemer kan forringe evnen til at markedsfare,
udbyde og saelge Koncernens produkter via internetsalgsplatformen samt dennes evne til at spore, registrere og
analysere salget af produkter. Dette kan medfagre tab af omsaetning og potentielt skade Koncernens brands.

Udvikle konkurrencedygtige ydelser

Nilfisk-koncernen kan vise sig ude af stand til at udvikle et produkt- og serviceudbud, der kan konkurrere effektivt
med de vaesentligste konkurrenters udbud, og dermed opna en produktportefglje, der vil gare Koncernen i stand
til at gge eller fastholde sin markedsposition. Det kan vise sig, at Koncernen ikke far succes med at nedbringe
“time to market” for produktudviklingspipelinen, hvilket kan forhindre Koncernen i at bringe de gnskede produkter
rettidigt pa markedet. Endvidere kan forenkling af forretningen og forbedring af kundeoplevelsen gennem
yderligere digitalisering og automatisering af relevante kundeinterfaces vise sig vanskelige at implementere
og/eller resultere i faldende omsaetning og dermed ikke give de gnskede resultater for Nilfisk-koncernen.
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Opbygge steerke brands

Nilfisk-koncernen tror pa vigtigheden og styrken af sine globale, regionale og lokale brands. Nilfisk-koncernen kan
dog vise sig ikke at kunne sikre tilstraekkelig styrke i sine brands sammenlignet med sine konkurrenter, der ogsa
er afhaengige af vigtigheden af brands.

Optimere forsyningskaeden

Det at drive en effektiv forsyningskaede er vigtigt for den samlede kundeoplevelse og for Nilfisk-koncernens totale
omkostningsniveau. Nilfisk kan vise sig ude af stand til at eksekvere pa de planlagte initiativer for
forsyningskaeden og dermed ikke vaere i stand til at opna de kraevede forbedringer af kundeoplevelsen og/eller
den forventede nedbringelse af varelagre og omkostningsniveau.

Omstillingsparat og kommercielt orienteret organisation

Nilfisk-koncernen kan vise sig ude af stand til at eksekvere pa Accelerate-strategiens organisatoriske mal. Hvis
det ikke lykkes at tiltraekke, udvikle og/eller fastholde de ngdvendige medarbejdere til at drive organisationen som
@nsket, kan det f& negativ indvirkning p& evnen til at indfri de strategiske og finansielle malszetninger. Nilfisk-
koncernen kan desuden vise sig ude af stand til at lede organisationen pa en made, der skaber de forventede
resultater.

Accelerate+

Nilfisk-koncernen har implementeret en ny driftsmodel og organisationsstruktur, som understatter eksekveringen
af Accelerate-strategien. Dette initiativ, som blev offentliggjort i 2016 under navnet Accelerate+, omfatter ogsa et
omkostningsbesparelsesprogram med en malsaetning om at opna arlige forbedringer af EBITDA (ikke defineret i
IFRS) pa EUR 35 mio. ved reduktion af faste omkostninger og andre effektivitetsforbedringer. Hele den potentielle
omkostningsbesparelse fra Accelerate+ ventes opnaet fra og med december 2019 med fuld indvirkning pa
EBITDA (ikke defineret i IFRS) fra regnskabsaret 2020.

Nilfisk-koncernen kan vise sig ude af stand til effektivt at implementere de planlagte initiativer og vil derfor
muligvis ikke opna de malsatte indtjeningsforbedringer, og de nadvendige omkostninger og investeringer for at
implementere Accelerate+ kan veere hgjere end forventet.

Fusioner og virksomhedskgb

Foruden organisk veekst er Accelerate-strategien baseret pa ekspansion gennem kgb af andre aktgrer i branchen
for rengaringsudstyr. Nilfisk-koncernen er hele tiden pa udkig efter egnede kandidater. Der kan ikke gives
sikkerhed for, at Nilfisk-koncernen vil kunne gennemfgre saddanne virksomhedskgb, eller at virksomhedskgb kan
foretages pa favorable vilkar eller pa gunstige markeder. Der kan endvidere ikke gives sikkerhed for, at der vil
veere et tilstreekkeligt antal ekspansionsmuligheder eller opkgbskandidater til radighed, til at Nilfisk-koncernen kan
indfri sin strategi, eller at det vil ske pa tidspunkter, der er optimale for Nilfisk-koncernen.

Den 10. juli 2017 indgik Nilfisk tre bilaterale laneaftaler (“Laneaftalerne”) med Nordea Danmark, filial af Nordea
Bank AB (publ), Sverige, Danske Bank A/S og HSBC Bank plc som langivere (jf. afsnit 23.1 “Laneaftaler”).
Selvom Laneaftalerne indeholder en facilitet pA EUR 75 mio. til at foretage virksomhedskab, vil Nilfisk-koncernen
muligvis skulle optage yderligere geeld eller rejse yderligere egenkapital med henblik pa at foretage
virksomhedskgb, der anses for ngdvendige eller hensigtsmaessige i lyset af de til enhver tid veerende strategiske
mal. Dette kan bl.a. medfare udskydelse eller forsinkelse af andre af Koncernens strategiske initiativer i kortere
eller lzengere perioder, andringer i Nilfisk-koncernens udbyttepolitik (jf. afsnit 21.5 “Udbyttepolitik”) og/eller, i
tilfeelde af aktiekapitalforhgjelser, en udvanding af de pa det pageeldende tidspunkt vaerende aktioneerers
ejerandel i Selskabet.

Der vil desuden veere operationelle og finansielle risici forbundet med at vokse gennem opkgb og integration af
virksomheder i Nilfisk-koncernens eksisterende aktiviteter, herunder, men ikke begreenset til, erhvervelses- og
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integreringsomkostninger, ukendte forpligtelser samt vanskeligheder med at opna de ngdvendige tilladelser til at
drive den pageeldende virksomhed. Integrering kreever bl.a., at det er muligt at opna optimal udnyttelse af
eksisterende strukturer, at der kan foretages eendringer i den tilkgbte virksomheds aktiviteter, og at et
tilstreekkeligt antal kompetente medarbejdere er til radighed, kan fastholdes eller umiddelbart kan erstattes.
Ressourcekraevende ekspansion eller opkgb af mindre lansomme virksomheder kan desuden f& negativ
indvirkning pa Nilfisk-koncernens lgnsomhed. Nilfisk-koncernens vurderinger og antagelser om opkabs- eller
udvidelsesmuligheder eller tilkgbte aktiviteter kan vise sig ikke at veere korrekte, eller der kan opsta forpligtelser,
uforudsete haendelser eller andre risici, som Nilfisk-koncernen ikke tidligere havde kendskab til.

Hvis nogle af ovenstdende forhold indtraeffer, kan det f& vaesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens
virksomhed, finansielle stilling og resultat.

Nilfisk-koncernen er eksponeret mod risici forbundet med sine globale aktiviteter.

Nilfisk-koncernen har i dag lokale ledelsesteams i 45 lande, og i regnskabsaret 2016 blev 95% af den samlede
omsaetning genereret uden for Danmark. Nilfisk-koncernens virksomhed er derfor udsat for en raekke risici, hvoraf
mange gges ved Nilfisk-koncernens tilstedevaerelse i mange forskellige jurisdiktioner, og pavirkningen kan i kraft
heraf blive mere udtalt, herunder som fglge af en reekke nationale og lokale myndighedskrav og lovmaessige krav
fra forskellige arbejds-, sikkerheds-, sundheds-, miljg-, korruptions- og andre regulatoriske bestemmelser, mulige
negative skattemeessige konsekvenser (herunder vedrgrende transfer pricing), konkurrencelovgivning,
selskabsmeessige forhold (herunder f.eks. regler om lokalt ejerskab eller medarbejderejerskab), manglende evne
til at hadndhaeve juridiske rettigheder i visse jurisdiktioner samt geopolitiske og sociale forhold i visse segmenter af
relevante markeder. Der kan ikke gives sikkerhed for, at ovenstaende faktorer ikke vil f veesentlig negativ
indvirkning pa Nilfisk-koncernens virksomhed, finansielle stilling og resultat.

Nilfisk-koncernen er afhaengig af tredjemand og andre faktorer inden for eller uden for Nilfisk-koncernens
kontrol.

Nilfisk-koncernens evne til at fastholde og gge sine markedsandele afheenger desuden af Koncernens evne til
kontinuerligt at levere sine produkter rettidigt til markedet.

Manglende evne til at levere produkter rettidigt kan skyldes en raekke forskellige faktorer, herunder faktorer, der er
omtalt andetsteds i dette afsnit, eller andre faktorer, der helt eller delvis er uden for Nilfisk-koncernens kontrol.
Eksempelvis har havnestrejker tidligere i laengere perioder forhindret Nilfisk-koncernen i at levere sine produkter
til visse markeder.

Forsinket levering kan resultere i erstatningskrav fra kunder og/eller kan medfgre, at kunderne skifter til Nilfisk-
koncernens konkurrenter. Kunderne vil muligvis ikke skifte tilbage til Nilfisk-koncernens produkter, nar leveringen
genoptages, og derfor kan Nilfisk-koncernen miste markedsandele, som kan veere vanskelige at vinde tilbage.

Nilfisk-koncernens produktion er i vid udstraekning baseret pa samling og montage af komponenter, der er
fremstillet af eksterne leverandgrer. Foruden indkgb af komponenter til samling og montage af Koncernens
produkter er Koncernen ogsa i begraenset omfang afhaengig af OEM-indkab (private label) af feerdigvarer fra
andre producenter. Det geelder hovedsageligt inden for mindre produkter til private, men ogsa i meget begraenset
omfang inden for professionelt renggringsudstyr. Af disse og andre arsager er Nilfisk-koncernens aktiviteter
afhaengige af eksterne parter til bl.a. levering af visse kritiske komponenter eller produkter. Nilfisk-koncernen er
endvidere afhaengig af eksterne parter til at bringe produkterne pd markedet, f.eks. i relation til transport,
opbevaring, distribution og — i lande, hvor Nilfisk-koncernen ikke har sin egen salgsorganisation — salg af sine
produkter. Nilfisk-koncernen er sdledes eksponeret mod risici i forbindelse med at drive en kompleks
forsyningskeede effektivt, f.eks. sikre, at produkter og komponenter, der anvendes i slutprodukterne, er til
radighed i tilstreekkelige maengder, tilstreekkelig kvalitet, pa det rigtige tidspunkt og til den rigtige pris.

Der kan ikke gives sikkerhed for, at de produkter eller ydelser, der leveres af eksterne parter, og som er
ngdvendige for at kunne drive Nilfisk-koncernens virksomhed effektivt, vil veere til radighed for Nilfisk-koncernen i
de ngdvendige maengder og inden for den tidshorisont, der kraeves, for at Nilfisk-koncernen kan opfylde
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kundernes krav, eller at eksterne parter fortsat vil kunne levere produkter og ydelser til Nilfisk-koncernen til
acceptable priser og pa acceptable vilkar, om overhovedet. Aftalte kontraktlige befgjelser over for eksterne
leverandgrer vil muligvis ikke kunne handhzeves af Nilfisk-koncernen eller vil muligvis ikke deekke Nilfisk-
koncernens tab i tilfeelde af vaesentlige forstyrrelser i forsyningskeeden.

Selvom der for nogle komponenter og ydelser pa visse markeder findes andre eksterne leverandgrer og
forhandlere eller andre samarbejdspartnere, kan det vaere vanskeligt for Nilfisk-koncernen at erstatte disse
samarbejdsrelationer pa lige s& kommercielt attraktive vilkar, om overhovedet, og en sggen efter alternative
samarbejdsrelationer kan vise sig tidskreevende og medfare en forstyrrelse af Nilfisk-koncernens forretning,
herunder langvarige forstyrrelser i forsyningen af Nilfisk-koncernens produkter til de bergrte markeder. En
erstatning af Nilfisk-koncernens forhandlere eller agenter kan resultere i faldende omsaetning i leengere eller
kortere perioder og kan medfgre, at konkurrenter vinder markedsandele pa bekostning af Nilfisk-koncernen.

En raekke af Nilfisk-koncernens eksterne forhandlere og agenter farer ogsa produkter fra en eller flere af Nilfisk-
koncernens konkurrenter og kan af forskellige arsager foretraekke at markedsfare og seelge sddanne produkter
fremfor Nilfisk-koncernens produkter.

Nilfisk-koncernens aktiviteter samt lageret af komponenter og feerdigvarer pa Nilfisk-koncernens og tredjemands
produktions- og oplagringssteder og distributionsfaciliteter kan blive negativt pavirket af ekstraordinaere
haendelser, herunder brand, mekanisk svigt, leengerevarende eller ekstraordinger vedligeholdelse,
oversvemmelse, storm eller andre alvorlige vejrforhold, arbejdsnedleeggelser, manglende levering af ravarer,
pabud fra offentlige myndigheder, stremafbrydelse, nedbrud i IT-systemer eller andre haendelser uden for Nilfisk-
koncernens kontrol.

En eventuel lzengerevarende forstyrrelse pa et af Nilfisk-koncernens eller dennes leverandgrers primaere
produktionsanleeg eller pa Nilfisk-koncernens eller tredjemands distributionssteder kan nedszaette produktions-
eller distributionskapaciteten i laengere tid. De forholdsregler, som Nilfisk-koncernen eller tredjemand har taget for
at mindske sadanne risici, kan vise sig utilstraekkelige eller uden effekt. Nilfisk-koncernens eller tredjemands
katastrofeberedskab vil muligvis ikke kunne forhindre et driftsstop, og genopbygning af beskadigede faciliteter kan
veere meget tids- og omkostningskraevende. Nilfisk-koncernen har ingen kontrol over tredjemands
produktionsanleeg eller distributionsfaciliteter. Endvidere kan lageret af komponenter og feerdigvarer blive
beskadiget eller ga tabt. Selvom Nilfisk-koncernen har tegnet forsikring til at deekke tab pa sine produktions- og
distributionssteder og driftsnedbrud, gzelder der begraensninger for sddanne policer, f.eks. i form af selvrisiko og
maksimale deekningssummer, hvorfor de muligvis ikke deekker alle tab, herunder erstatning for tabt omseetning
som falge af, at kunderne skifter leverandar. Nilfisk-koncernen kan ogsa lide tab, som ikke er deekket af
forsikringen. Nilfisk-koncernen vil i fremtiden muligvis ikke kunne forleenge eller opna forsikringsdaekning pa det
nuveerende niveau, om overhovedet, og forsikringspreemien for den deekning, der tegnes, kan stige markant.

Ethvert af ovenstaende forhold kan f& vaesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens virksomhed, finansielle
stilling og resultat.

Fejl i Nilfisk-koncernens produkter eller brugsanvisninger kan medfgre produktansvarskrav og
tilbagekaldelse af produkter.

Fejl og mangler i Nilfisk-koncernens produkter, fejlbehaeftede eller ufuldsteendige brugsanvisninger til produkter
eller anvendelse af produkter pa en made, som Nilfisk-koncernen ikke har forudset, eller som Nilfisk-koncernen
har advaret imod, kan resultere i, at Nilfisk-koncernen ifalder erstatningspligt, herunder for produktansvarskrav,
og/eller bliver tvunget til at tilbagekalde sine produkter, hvilket kan medfare veesentlige omkostninger og fa
veesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens brands og omdgmme. Selvom Nilfisk-koncernen fremstiller og
samler sine produkter i henhold til internationalt anerkendte kvalitetsstandarder, kan der ikke gives sikkerhed for,
at alle produkter er fri for fejl og mangler. Fejl og mangler i Nilfisk-koncernens produkter kan desuden veere
forérsaget af fejl og mangler i komponenter indkgbt fra Nilfisk-koncernens leverandgrer. Selvom leverandgrer kan
ifalde erstatningspligt over for Nilfisk-koncernen, kan der ikke gives sikkerhed for, at leverandgren er forpligtet til
at eller kan yde Nilfisk-koncernen fuld kompensation for det tab, Nilfisk-koncernen har lidt.

26



Ethvert af ovenstaende forhold kan f& vaesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens virksomhed, finansielle
stilling og resultat.

Nilfisk-koncernen vil muligvis ikke kunne administrere og beskytte sine immaterielle rettigheder eller kan
komme til at kraenke tredjemands rettigheder.

Nilfisk-koncernens patenter, varemeerker og andre immaterielle rettigheder er vigtige aktiver for Nilfisk-
koncernens forretning. Det er Nilfisk-koncernens politik at udtage patenter og registrere sine varemaerker pa de
primeere markeder, hvor produkterne seelges. Der kan dog ikke gives sikkerhed for, at de tiltag, Nilfisk-koncernen
tager, i tilstraekkeligt omfang vil kunne beskytte Nilfisk-koncernens immaterielle rettigheder i enhver situation.
Endvidere kan der som fglge af begraenset juridisk beskyttelse i visse af de jurisdiktioner, hvor Nilfisk-koncernen
har aktiviteter, vaere stor risiko for, at tredjemand kraenker Nilfisk-koncernens immaterielle rettigheder. Selvom det
kan dokumenteres, at en tredjemand har kreenket Nilfisk-koncernens eksklusive rettigheder, kan det veere
vanskeligt, forbundet med meget store omkostninger eller endog umuligt for Nilfisk-koncernen at handhaeve sine
rettigheder eller genindvinde eventuelle tab. Handhaevelsessager kan veere tids- og omkostningskreevende.

Nilfisk-koncernens kommercielle succes afhaenger i nogen grad af Koncernens evne til at undga at kreenke
patenter og andre immaterielle rettigheder tilhgrende tredjemand. Pastande fra tredjemand om, at Nilfisk-
koncernens produkter eller processer kreenker deres patenter eller andre immaterielle rettigheder, kan, uanset
deres berettigelse, medfgre, at Nilfisk-koncernen padrager sig vaesentlige omkostninger og tab, og at ledelsen ma
afsaette ressourcer til at forsvare Nilfisk-koncernen mod sadanne krav. Nilfisk-koncernen er tidligere i enkelte
tilfeelde blevet mgdt med krav om, at den har kraenket patenter tilhgrende tredjemand. Indtil nu er der blevet
fundet tilfredsstillende Igsninger p& saddanne krav, men der kan ikke gives sikkerhed for, at det vil veere muligt i
fremtiden.

Risikoen for at kreenke patenter og andre immaterielle rettigheder bliver starre i fremtiden, set i lyset af de stadigt
flere teknologiske egenskaber og komponenter, der findes i professionelle renggringsprodukter og relaterede
serviceydelser, sdsom IT- og robotteknologi.

Nilfisk-koncernen har historisk set foretaget virksomhedskab, og det er Nilfisk-koncernens strategi at fortseette
med at foretage virksomhedskab som led i Nilfisk-koncernens Accelerate-strategi. Varemaerker, patenter og
andre immaterielle rettigheder, der tilhgrer tilkebte virksomheder, udggr ofte en vaesentlig del af veerdien af
sadanne tilkgbte virksomheder. Der er en risiko for, at sddanne tilkgbte immaterielle rettigheder ikke altid bliver
registreret korrekt eller opdateret korrekt, sdledes at de afspejler eendringer i vicksomhedsnavne, adresser m.v.,
med det resultat, at hAndhzevelsen af de pagaeldende immaterielle rettigheder med tiden kan blive mindre
effektiv.

Nilfisk-koncernen saelger sine produkter gennem sine egne datterselskaber og gennem udpegede forhandlere i
mange lande. | forbindelse med indgaelse af aftaler med forhandlere skitserer den juridiske dokumentation for
den pageeldende forhandlervirksomhed bl.a. forhandlernes anvendelse af Nilfisk-koncernens immaterielle
rettigheder i forbindelse med forhandlernes aktiviteter. Der er i den forbindelse en risiko for, at eksisterende eller
fremtidige forhandleraftaler ikke i tilstreekkelig grad dokumenterer de relevante immaterielle rettigheder og
forhandlernes anvendelse, afheengighed og begraensning af rettigheder til sddanne immaterielle rettigheder. Hvis
Nilfisk-koncernen oplever, at immaterielle rettigheder tilhgrende Nilfisk-koncernen ikke til fulde respekteres af
eksisterende, fremtidige eller tidligere forhandlere, kan sadan utilstraekkelig juridisk dokumentation forringe Nilfisk-
koncernens muligheder for effektivt at forsvare sine immaterielle rettigheder.

Ethvert af ovenstdende forhold kan fa veesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens virksomhed, finansielle
stilling og resultat.

Nilfisk-koncernen er eksponeret mod risici relateret til udsving i ravarepriser.

Prisen pa de ravarer, som Koncernens leverandgrer anvender til fremstilling af komponenter for Koncernen, er
eksponeret mod udsving, og en stigning i prisen pa ravarer kan blive overfart direkte eller indirekte pa
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Koncernens priser pa komponenter. Der er historisk set ikke sket afdeekning af eksponering mod aendringer i
ravarepriser.

Mange af Koncernens kontrakter med leverandgrerne foreskriver, at de ravarepriser, som en leverandgr kan
indregne i prisen pa komponenter, som leverandgrer fremstiller for Koncernen, kan svinge pa baggrund af
aendringer i et forud defineret relevant ravareprisindeks. | den resterende del af Koncernens kontrakter forhandles
prisen pa ravarer mellem Koncernen og den relevante leverandgr. Der kan ikke gives sikkerhed for, at udfaldet af
disse forhandlinger vil veere gunstigt for Koncernen.

Hvis Koncernen ikke er i stand til at overfgre sddanne ggede omkostninger relateret til udsving i ravarepriser til
sine forhandlere, agenter eller kunder, kan det f& veesentlig negativ indvirkning pa Koncernens virksomhed,
resultat eller finansielle stilling.

Nilfisk-koncernen er eksponeret mod risici relateret til eendringer i valutakurser.

Nilfisk-koncernens finansielle risici er relateret til at have tilstreekkelige likviditetsreserver og eksponeringer mod
valutakursudsving pa finansmarkederne.

Frem til Spaltningens gennemfarelse er Nilfisk-koncernen blevet serviceret af NKT’s koncernfinansafdeling i
relation til valutasikringstransaktioner, og alle valutasikringstransaktioner er blevet gennemfart af NKT. Med
virkning fra Spaltningens gennemfarelse vil Nilfisk-koncernens nyoprettede finansfunktion fa ansvaret for at styre
Koncernens afdeekning af valutakursrisici.

Finansiel risikostyring har frem til Spaltningens gennemfarelse veeret underlagt den af NKT’s bestyrelse
godkendte finanspolitik. Politikken vil blive erstattet af Nilfisk-koncernens finanspolitik, hvilket ikke forventes at
medfare vaesentlige eendringer i forhold til de eksisterende politikker.

Nilfisk-koncernen har aktiviteter globalt og har datterselskaber i en reekke lande. Selskabets rapporteringsvaluta
vil veere EUR, mens de veesentlige valutaer for Koncernens indtaegter pd nuveerende tidspunkt er EUR, USD og
GBP. De veesentligste valutaer for Nilfisk-koncernens vareforbrug er pa nuvaerende tidspunkt EUR, USD, CNY og
MXN. Pa grund af forskelle mellem valutaer for nettoomseetning og valutaer for driftsomkostninger og forskelle i
tidspunktet for omsaetnings- og omkostningstransaktioner er Koncernen eksponeret mod valutakursrisici i mange
valutaer.

Nilfisk-koncernen styrer aktivt sine valutakursrisici, som kvantificeres pa grundlag af “value at risk”-principper. Ud
fra en malsaetning om kun at afdaekke veesentlige valutaeksponeringer er “value at risk” blevet brugt til at definere
en risikograense, der bestemmer, om en eksponering skal afdeekkes ved hjeelp af afledte finansielle instrumenter.

P& baggrund af denne politik afdeekkes forventede vaesentlige fremtidige valutaeksponeringer normalt ved hjeelp
af valutaterminskontrakter eller andre egnede finansielle instrumenter i de relevante valutaer.
Afdeekningstransaktionerne anvendes med henblik pa at begraense pavirkningen af valutakurseendringer pa
Koncernens nettopengestreamme malti EUR pa mellemlangt sigt, hvilket typisk indebaerer en afdeekningshorisont
pa omkring 12 maneder. Afdeekningshorisonten kan dog fra tid til anden vaere kortere eller leengere end 12
maneder, afhaengigt af skan over pengestrgmme, udviklingen pa de finansielle markeder og ledelsesmaessige
vurderinger.

Nar udenlandske datterselskabers resultater konsolideres i Nilfisk-koncernens regnskab, vil EUR-vaerdien af
nettoomsaetning, omkostninger, resultat, pengestramme, egenkapital og andre balanceposter for de af
Koncernens datterselskaber, der har aktiviteter i ikke-EUR-lande, blive pavirket af aendringer i de lokale valutaer
over for EUR. En aendring i den lokale valutakurs over for EUR vil sdledes fa indvirkning p& Koncernens
nettoomsaetning, omkostninger, resultat, pengestramme, egenkapital og andre balanceposter. Denne risiko,
kaldet valutaomregningsrisiko, afdaekkes generelt ikke, da Koncernen anser en sadan risiko som veerende
naturligt forbundet med at drive en global forretning, og fordi systematisk afdeekning ville medfagre
transaktionsomkostninger uden nogen forventet positiv indvirkning p& Koncernens langsigtede veerdiskabelse.
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Valutaomregningsrisiko kan dog afdaekkes, hvis det anses for relevant pa grund af specifikke forhold i de enkelte
datterselskaber.

Ethvert af ovenstaende forhold kan f& vaesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens virksomhed, finansielle
stilling og resultat.

Nilfisk-koncernen er eksponeret mod renterisici.

Nilfisk-koncernen er eksponeret mod gendringer i renter, herunder i LAneaftalerne. Der henvises til afsnit 23.1
“Laneaftaler” for en yderligere beskrivelse af Laneaftalerne. Renten p& lan, der ydes i henhold til Koncernens
Laneaftaler, varierer alt efter renten pa interbankmarkedet, og marginen varierer alt efter Koncernens gearing.
Fremtidige finansieringsaftaler kan indeholde lignende variable rentesatser.

Frem til Spaltningens gennemfgrelse er Nilfisk-koncernen blevet serviceret af NKT’s koncernfinansfunktion i
relation til renterisici, og alle renteafdeekningstransaktioner er blevet gennemfart af NKT. Med virkning fra
Spaltningens gennemfgrelse vil Nilfisk-koncernens nyoprettede finansfunktion fa ansvaret for at styre Koncernens
renterisici.

Koncernens nuveaerende politik for finansiel risikostyring indeholder kvantitative greenser for eksponering mod
renterisici og foreskriver en raekke instrumenter, der kan anvendes til at styre renterisici, herunder at mellem 25%
og 75% af Koncernens budgetterede nettorentebeerende geeld (ikke defineret i IFRS) skal afdaekkes ved hjeelp af
finansielle instrumenter med en varighed pa 2-5 ar. Derfor vil Nilfisk-koncernen senest pa ferste handels- og
officielle noteringsdag for Aktierne pa Nasdaq Copenhagen indga renteswaps for at konvertere en del af sin
variable basisrente i henhold til LAneaftalerne til fast rente. Kortvarige afvigelser fra de fastlagte graenser kan
besluttes af Direktionen, hvis det er relevant som fglge af markedsforhold, vaesentlige finansieringstransaktioner
eller andre saerlige omsteendigheder. | sin styring af renterisici kan Koncernen anvende renteswaps, optioner og
andre finansielle instrumenter, som vurderes egnede og effektive til at sikre, at renteeksponeringen til enhver tid
holder sig inden for de godkendte greenser.

ZEndringer i renteniveauet kan pavirke Nilfisk-koncernens finansielle omkostninger, netto, pa forskellige méader,
herunder ved at gge renten pa den ikke-afdeekkede variable del af Koncernens finansiering, gge renteudgiften fra
tidspunktet for indfrielse af eksisterende fastforrentet geeld, da ny fastforrentet geeld muligvis vil skulle optages til
en hgjere rente, og eendringer i bade korte og lange renter kan pavirke markedsveerdien af finansielle
afdaekningsinstrumenter.

Som falge af ovenstaende kan stigende renter fa veesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens virksomhed,
finansielle stilling og resultat.

Nilfisk-koncernen er underlagt kompleks dansk og udenlandsk skatte- eller afgiftslovgivning samt
compliance-krav.

Nilfisk-koncernen er underlagt forskellige danske og udenlandske skatter, herunder direkte og indirekte skatter og
afgifter, der paleegges Nilfisk-koncernens globale aktiviteter, sisom selskabsskat, udbytteskat, told, punktafgifter
samt andre skatter og afgifter, og Koncernens effektive skattesats pavirkes af sammensaetningen af Koncernens
skattepligtige indkomst i de lande, hvor Koncernen har aktiviteter. P& grund af kompleksiteten af internationale
skatteregler er hensaettelserne til direkte og indirekte skatter og afgifter i Koncernens regnskaber underlagt et vist
vurderingselement, og for mange transaktioners og beregningers vedkommende er den endelige skatte- og
afgiftsfastsaettelse behaeftet med usikkerhed. Offentlige myndigheder kan szette spgrgsmalstegn ved Nilfisk-
koncernens skattepolitik og sgge at paleegge Nilfisk-koncernen yderligere eller gget beskatning eller bader, og
det endelige resultat af en skatterevision og mulige relaterede tvister kan vise sig at afvige vaesentligt fra Nilfisk-
koncernens historiske henseettelser til og periodiseringer af direkte og indirekte skatter og afgifter.

Der sker Igbende aendringer af lokale skatteregler og fortolkninger af skatteregler i forskellige jurisdiktioner, og
eventuelle aendringer kan blive implementeret med tilbagevirkende kraft. En aendring i skatteregler eller
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fortolkningen af skatteregler i en eller flere jurisdiktioner kan gge Nilfisk-koncernens skatteforpligtelser. Nar det
bl.a. tages i betragtning, hvor hyppigt der sker aendringer i skattelovgivningen, kan Nilfisk-koncernen blive madt
med pastand om overtreedelse af den pagaeldende lovgivning, herunder om for sen eller forkert indberetning eller
fejlfortolkning af regler.

Starstedelen af Koncernens immaterielle rettigheder ejes af Nilfisk. | forbindelse med virksomhedskab, men ogsa
af andre arsager, er immaterielle rettigheder blevet erhvervet eller har vaeret ejet af andre selskaber i Nilfisk-
koncernen. | overensstemmelse med Koncernens politik om at centralisere ejerskabet af immaterielle rettigheder
er sédanne lokalt erhvervede eller ejede immaterielle rettigheder fra tid til anden blevet overdraget og kan i
fremtiden blive overdraget fra lokale selskaber i Koncernen til Nilfisk. Som eksempel herpé kan nzevnes, at visse
immaterielle rettigheder, som tidligere var ejet af Nilfisk, Inc. i USA, i december 2016 blev overdraget til Nilfisk.
Transaktioner, der omfatter overdragelse af immaterielle rettigheder, bliver dokumenteret og gennemfart pa
markedsvilkar, og i forbindelse med starre transaktioner bliver veerdien af de immaterielle rettigheder generelt
underkastet uafhaengig verifikation. Der kan dog ikke gives sikkerhed for, at myndighederne ikke vil gare
indsigelse mod sadanne transaktioner og de skattemaessige veerdier, som overdragelserne er gennemfart til og
vil blive gennemfgrt til i fremtiden.

Koncernen er i gjeblikket ved at undersgge, om de immaterielle rettigheder i Nilfisk, Inc., der blev overdraget til
Nilfisk i december 2016 som omtalt ovenfor, vil pavirke det allerede implementerede transfer pricing-niveau
mellem Nilfisk og enhederne i Americas, som handler med Nilfisk og/eller Nilfisk, Inc. Der kan ikke gives
sikkerhed for, at dette ikke vil medfgre vaesentlige aendringer i indtjeningsmarginerne i Americas og Nilfisk og
potentielt @ge Koncernens effektive skattesats. Ligeledes kan der ikke gives sikkerhed for, at myndighederne ikke
vil anfeegte denne nye transfer pricing-ordning.

Hvis Nilfisk-koncernen palaegges yderligere eller gget beskatning, herunder renter og bgder, eller hvis Nilfisk-
koncernen anker skattemyndighedernes vurderinger, kan det kraeve mange ressourcer fra ledelsen, medfare
vaesentlige forpligtelser og pa anden made fa veesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens virksomhed,
finansielle stilling og resultat.

Vilkarene for Nilfisk-koncernens finansieringsaftaler kan begreense dens kommercielle og finansielle
fleksibilitet, og Nilfisk-koncernen vil muligvis skulle optage yderligere geeld eller rejse yderligere
egenkapital for at kunne finansiere sine aktiviteter.

Nilfisk-koncernen vil pa tidspunktet for Spaltningens gennemfarelse stifte yderligere geeld og vil muligvis stifte
yderligere geeld i fremtiden. Et hgjt geeldsaetningsniveau kan gare Nilfisk-koncernen sarbar over for gkonomisk
nedgang.

Umiddelbart efter Spaltningens gennemfgrelse vil Koncernen foretage det farste treek p& Laneaftalerne med
Nordea Danmark, filial af Nordea Bank AB (publ), Sverige, Danske Bank A/S og HSBC Bank plc som langivere (jf.
afsnit 23.1 “Laneaftaler”). Laneaftalerne kraever, og eventuelle fremtidige finansieringsaftaler vil muligvis ogsa
kreeve, at Nilfisk-koncernen overholder neermere angivne krav til sine finansielle nggletal.

Lanebetingelserne og andre forpligtelser i LAneaftalerne eller i eventuelle fremtidige finansieringsaftaler kan
begraense Nilfisk-koncernens fremtidige aktiviteter og virksomhedskab samt Nilfisk-koncernens evne til at forfalge
sin forretningsstrategi og fastholde sin udbyttepolitik.

Laneaftalerne indeholder forskellige restriktive bestemmelser sdsom begraensninger pa fusioner,
sikkerhedsstillelse (pantsaetningsforbud), datterselskabers geeldsaetning, ydelse af 1an og garantier samt sendring
af forretningsaktiviteter og forpligtelser til at videregive regnskabsmaessige og visse andre oplysninger til
langiverne.
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I henhold til Laneaftalerne ma Koncernen ikke foretage nye virksomhedskab eller investeringer i virksomheder,
aktier eller lignende aktiver eller foretage udbytteudbetalinger eller aktietilbagekab, hvis der er sket, eller hvis en
sadan handling ville medfere, misligholdelse af Laneaftalerne, herunder misligholdelse af lanebetingelserne.

Hvis der sker misligholdelse af nogen af Koncernens geeldsforpligtelser, kan det medfgre, at langiverne opsiger
lanene og kraever straksindfrielse af de udestaende lan. Misligholdelse af en finansieringsaftale kan desuden
medfare krydsmisligholdelse i forhold til andre finansieringsaftaler. Nilfisk-koncernen vil under séddanne
omstaendigheder eventuelt ikke have tilstreekkelige aktiver og likviditet til fuldt ud at indfri gaelden.

Nilfisk-koncernens aktiviteter, herunder eksekveringen af Accelerate-strategien, kan desuden medfare, at Nilfisk-
koncernens nuvaerende kapitalberedskab ikke er tilstraekkeligt til at opfylde Koncernens behov. Dette kan bl.a.
veere tilfaeldet, hvis Nilfisk-koncernen beslutter at forfglge opkgbsmuligheder eller andre store investeringer.

Enhver af ovenstaende haendelser kan tvinge Nilfisk-koncernen til at genforhandle vilkarene for sin geeld og/eller
optage yderligere geeld eller rejse yderligere egenkapital. Der kan ikke gives sikkerhed for, at Nilfisk-koncernen vil
veere i stand til at optage yderligere geeld p& acceptable vilkar, om overhovedet. Ny egenkapital vil muligvis skulle
rejses til favarkurs, hvilket kan medfare udvanding af den gkonomiske veerdi og tab af administrative rettigheder
for de aktioneerer, der af den ene eller anden arsag ikke deltager i sddanne aktieudbud.

Ethvert af ovenstaende forhold kan fa veesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens aktiviteter, finansielle
stilling eller resultat og/eller veerdien af Aktierne.

Nilfisk-koncernen er eksponeret mod omdgmmerisici.

Som producent af kvalitetsprodukter inden for de brancher, Nilfisk-koncernen opererer i, er Nilfisk-koncernen
mere end gennemsnitligt eksponeret mod omdgmmerisici i forbindelse med sine aktiviteter. Der kan veere mange
forskellige haendelser, der kan skade Nilfisk-koncernens omdgmme pa markedet eller blandt investorer, herunder
uetisk eller ulovlig adfeerd begaet af selskaber eller medarbejdere i Nilfisk-koncernen, dens leverandgrer,
forhandlere, agenter eller kunder.

| kraft af sin profil som leverandgr af kvalitetsprodukter er Nilfisk-koncernen sarbar over for haendelser, der har
negativ indvirkning pa vaerdien af Nilfisk-koncernens produkter og brands, som f.eks. systematiske fejl ved
produkter eller manglende evne til at levere produkter rettidigt.

Alle sadanne heendelser, det veere sig inden for eller uden for Nilfisk-koncernens kontrol, kan medfare tab af tillid
til Nilfisk-koncernen, dens ledelse eller produkter og kan fa veesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens
virksomhed, finansielle stilling og resultat.

Nilfisk-koncernen er underlagt national og international regulering.

Nilfisk-koncernens produktion og andre aktiviteter er underlagt kompliceret national og international regulering,
herunder inden for omrader som f.eks. produktsikkerhed, arbejdsret og miljglovgivning, samt branchestandarder
og praksis, herunder CE-standarder, jf. afsnit 7.16 “Produktsikkerhed og -kvalitet”.

Nilfisk-koncernen driver virksomhed i en lang reekke forskellige jurisdiktioner og er derfor underlagt forskellige
nationale regler, love og standarder, og overholdelse af disse overvages ngje af myndighederne samt af Nilfisk-
koncernens konkurrenter. Uanset Nilfisk-koncernens bestraebelser pa at overholde alle relevante regler, love og
standarder geeldende i de respektive jurisdiktioner, kan der ikke gives sikkerhed for, at Nilfisk-koncernen har
overholdt eller vil overholde alle relevante regler, love og standarder. Eksempelvis har Koncernen faet
byggetilladelse og adkomstcertifikat til sin fabrik i Dongguan i Kina, men der er ikke udstedt brugsret til jorden.
Manglende overholdelse af gaeldende regler, love og standarder kan medfgre anmeldelse af krav over for Nilfisk-
koncernen om erstatning, godtgarelse, bader m.v. eller andre sanktioner, eller at offentlige myndigheder pabyder
Nilfisk-koncernen at eendre eller indstille sin produktion, import eller salg af visse produkter. ZEndring af
eksisterende eller introduktion af nye regler og love eller branchestandarder kan medfgre veesentlige
omkostninger for Nilfisk-koncernen.
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Ethvert af ovenstaende forhold kan f& vaesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens virksomhed, finansielle
stilling og resultat.

Nilfisk-koncernen er eksponeret mod sikkerheds-, sundheds- og miljgrisici.

Selvom Nilfisk-koncernen kun i begraenset omfang beskaeftiger sig med aktiviteter, der involverer farlige stoffer,
har Nilfisk-koncernen s&danne aktiviteter i f.eks. Kina, Mexico og Sydafrika.

Som industriel virksomhed afholder Nilfisk-koncernen veesentlige omkostninger og udgifter til overholdelse af love
og regler i EU og andre lande, hvor Nilfisk-koncernen har produktionsfaciliteter, herunder love og regler inden for
sundhed, sikkerhed og miljg. Hvis sddanne omkostninger ikke fuldt ud kan genvindes via salg til kunderne, eller
hvis sadanne love og regler tvinger Nilfisk-koncernen til at indstille sin produktion i laengere eller kortere perioder,
kan det fa veesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens virksomhed, finansielle stilling og resultat.
Overtreedelse af sddanne love og regler kan medfgre bgdestraf eller andre sanktioner for Nilfisk-koncernen.

| forbindelse med arbejdsulykker kan Nilfisk-koncernen blive madt med krav fra nuveerende eller tidligere
medarbejdere, arbejdsfaglige organer, fagforeninger eller offentlige myndigheder. Nilfisk-koncernen kan ligeledes
blive mgdt med krav fra tredjemand, hvis Nilfisk-koncernen forarsager forurening af tredjemands ejendom,
grundvand eller luft. Sddanne haendelser kan desuden medfgre behov for at iveerksaette afhjeelpende
miljgforanstaltninger eller afbrydelse eller nedlukning af aktiviteter. Selvom Nilfisk-koncernen har tegnet forsikring
til at deekke sadanne risici, kan der ikke gives sikkerhed for, at sddanne forsikringer vil veere tilstraekkelige til at
daekke de faktiske omkostninger og tab.

Hvis et af ovenstaende forhold indtreeffer, kan det fa veesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens
virksomhed, finansielle stilling og resultat.

Nilfisk-koncernen er afheengig af et mindre antal ledere i ngglefunktioner og ngglemedarbejdere og vil
muligvis have vanskeligt ved at fastholde sadanne ledere og medarbejdere.

Fratreedelse af et medlem af Nilfisk-koncernens ledelse eller andre ngglemedarbejdere eller manglende evne til at
tiltreekke, anseette og fastholde medarbejdere med de ngdvendige kvalifikationer kan pavirke Nilfisk-koncernens
evne til at udvikle sin produktportefalje, seelge sine produkter og effektivt styre sin forretning. Nilfisk-koncernen
konkurrerer med andre arbejdsgivere om at tiltreekke og fastholde savel funktionaerer som timelgnnede
medarbejdere. En sddan konkurrence kan medfere, at Nilfisk-koncernen ma haeve lgnninger og tiloyde andre
goder, hvilket kan fa negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens omkostninger og derved evnen til at konkurrere
effektivt.

Ethvert af ovenstaende forhold kan f& vaesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens virksomhed, finansielle
stilling og resultat.

Nilfisk-koncernen er eksponeret mod risici i forbindelse med arbejdsnedleeggelser og andre
arbejdsretlige forhold.

Selvom Nilfisk-koncernen bestraeber sig pa at have et godt forhold til sine medarbejdere og deres fagforeninger,
vil sddanne forhold muligvis ikke vedblive med at veere positive, og Nilfisk-koncernen kan blive pavirket af
strejker, fabrikslukninger eller andre typer konflikter med fagforeninger eller medarbejdere.

Nilfisk-koncernen vil muligvis ikke kunne indga eller forny overenskomster pa tilfredsstillende betingelser, om
overhovedet. Det, eller uoverensstemmelser med medarbejderne og deres fagforeninger om betingelserne i
eksisterende eller fremtidige overenskomstaftaler, kan fere til strejker eller arbejdsnedlzeggelser, som kan pavirke
Nilfisk-koncernens evne til at udvikle, fremstille og distribuere produkter og medfgre en markant nedgang i salget.
Arbejdsnedleeggelse hos tredjemand, som f.eks. leverandgrer eller forhandlere, kan ogsa fa negativ indvirkning
pa Nilfisk-koncernen. Betingelserne for eksisterende eller fornyede overenskomstaftaler kan desuden forgge
Nilfisk-koncernens omkostninger veesentligt eller pavirke Nilfisk-koncernens evne til at forbedre sin
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driftseffektivitet. Nilfisk-koncernens manglende evne til at levere produkter til kunderne rettidigt kan resultere i
lavere efterspgrgsel efter Nilfisk-koncernens produkter.

Ethvert af ovenstaende forhold kan f& vaesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens virksomhed, finansielle
stilling og resultat.

Nilfisk-koncernen vil muligvis opleve forstyrrelser i IT-systemer eller IT-sikkerhedsbrud.

Nilfisk-koncernen er afhaengig af IT-systemer til at drive sin virksomhed, bl.a. til at kontrollere sin forsyningskaede,
udfare kundeservice og styre produktions- og arbejdsressourcer. Der kan opsta skade eller driftsforstyrrelser pa
Nilfisk-koncernens IT-systemer som fglge af stramsvigt, computer- eller telekommunikationsnedbrud,
computervira, katastrofer eller brugerfejl. Eksempelvis blev Nilfisk-koncernens distributionscenter i Brgndby i 2014
alvorligt pavirket af udfordringer forbundet med implementeringen af nye softwaresystemer, som farte til
problemer med at levere ordrer rettidigt i en periode pa ca. tre maneder.

Som mange andre virksomheder er Nilfisk-koncernen konstant eksponeret mod risikoen for cyberkriminalitet, som
f.eks. forsgg pa at hacke Koncernens IT-systemer, og regnskabssvindel. Selvom Nilfisk-koncernen har
implementeret systemer og procedurer til at imgdega saddanne ulovlige handlinger, kan disse vise sig
utilstreekkelige eller ude af stand til at beskytte integriteten af Nilfisk-koncernens systemer og procedurer.

Koncernen anvender eksterne leverandgrer og serviceudbydere til noget af dens IT-hardware og -software og er
afhaengig af disse leverandarer og serviceudbydere for at kunne levere produkter og ydelser rettidigt. Afbrydelser
i disse leverandgrers og serviceudbyderes forretning, finansielle stabilitet eller drift kan ogsad medfgre afbrydelser
i Koncernens IT-systemer.

Enhver afbrydelse af IT-systemer eller IT-sikkerhedsbrist kan medfare gkonomiske tab, skade pa Nilfisk-
koncernens omdgmme, tab af kunder eller pd anden made f& vaesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens
virksomhed, finansielle stilling og resultat.

Nilfisk-koncernens risikostyringspolitikker vil muligvis ikke veere tilstraekkelige.

Nilfisk-koncernen har indfgrt politikker med det formal at styre generelle og sezerlige risici forbundet med Nilfisk-
koncernens aktiviteter og drift samt den finansielle rapportering. Nilfisk-koncernen har muligvis ikke identificeret
alle de risici, Nilfisk-koncernen star over for, og Nilfisk-koncernens risikostyringspolitik vil muligvis ikke i
tilstreekkeligt omfang kunne styre alle identificerede og uidentificerede risici. Ethvert af ovenstaende forhold eller
manglende evne til at implementere og overholde disse politikker kan fa vaesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-
koncernens virksomhed, finansielle stilling og resultat.

Nilfisk-koncernens forsikringer vil muligvis ikke veere tilstraekkelige til at deekke tab.

Pa tidspunktet for Spaltningens gennemfgrelse har Nilfisk-koncernen tegnet globale
masterforsikringsprogrammer, som omfatter tingsskadeforsikring, ansvarsforsikring, transportforsikring (marine
cargo), bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring samt lokale policer, hvor dette kraeves i henhold til
lovgivningen. Selvom Nilfisk-koncernen har tegnet forsikring i et omfang, som Nilfisk-koncernen anser for
tilstraekkeligt, kan der veere omstaendigheder, hvor forsikringen helt eller delvis ikke deekker konsekvensen af en
skadebegivenhed. Endvidere kan der veere lseengerevarende perioder med usikkerhed om, hvorvidt der modtages
betaling, eller om betaling for en skadebegivenhed, der er deekket af Nilfisk-koncernens forsikringspolicer,
forsinkes, og en sadan forsinkelse kan forege sadanne tab og fa veesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-
koncernens virksomhed, finansielle stilling og resultat. Derudover kan Nilfisk-koncernen blive madt af krav
vedrgrende andre forpligtelser eller haendelser, som Nilfisk-koncernen enten ikke kan tegne forsikring mod, eller
som Nilfisk-koncernen har valgt ikke at tegne forsikring mod (enten pa grund af preemieudgiften, en vaesentlig
selvrisiko eller af andre arsager).

Nilfisk-koncernen vil i fremtiden muligvis ikke kunne forlaenge eller opna forsikringsdaekning pa det nuveerende
niveau, om overhovedet, og forsikringspraemien for den daekning, der tegnes, kan stige markant. Hvis et af
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ovenstaende forhold indtreeffer, kan det fa veesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens virksomhed,
finansielle stilling og resultat.

Nilfisk-koncernen er eksponeret mod risici i forbindelse med sine pensionsforpligtelser.

Nilfisk-koncernen har pensionsordninger for sine medarbejdere i de lande, hvor det er markedspraksis. De fleste
af Nilfisk-koncernens pensionsordninger er bidragsbaserede. Nilfisk-koncernen har dog ydelsesbaserede
pensionsordninger i visse lande, primaert i Storbritannien.

Pr. 30. juni 2017 udgjorde Nilfisk-koncernens pensionsforpligtelser vedrgrende ydelsesbaserede ordninger EUR 7
mio. | nogle lande er Koncernens ydelsesbaserede pensionsordninger uafdeekkede og optjent i henhold til lokal
lovgivning. De afdeekkede ydelsesbaserede pensionsordninger finansieres gennem indbetalinger fra
koncernselskaber og gennem indbetalinger fra medarbejdere til pensionsordninger uafhaengigt af Koncernen.
Hvis de faktiske afkast, der opnds pa pensionsordningerne, er mindre end de aktuarmaessige forudsaetninger for
det forventede afkast, kan det medfgre en underdaekning for disse pensionsforpligtelser, hvilket kan medfare en
veesentlig forggelse af Nilfisk-koncernens nettopensionsbetalinger. Enhver forggelse af Nilfisk-koncernens
nettopensionsbetalinger kan f& negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens finansielle stilling og resultat pa grund af
en yderligere gget udbetaling af midler til finansiering af pensionsforpligtelserne. Nilfisk-koncernen er desuden
eksponeret mod risikoen for, at det faktiske resultat kan afvige fra aktuarmaessige forudsaetninger pa omrader
som levetid for deltagerne i pensionsordningen, hvilket kan forgge Nilfisk-koncernens forpligtelser i henhold til
disse pensionsordninger.

Hvis et af ovenstdende forhold indtreeffer, kan det fa veesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens
virksomhed, finansielle stilling og resultat.

Nilfisk-koncernens historiske regnskaber vil muligvis ikke vaere retningsgivende for fremtidige
omkostninger og indtjeningspotentiale.

Frem til Spaltningens gennemfgrelse er Nilfisk-koncernen medlem af NKT-koncernen. Selvom Nilfisk-koncernen
pa mange omrader har veeret drevet selvstaendigt, har den pa andre omrader draget fordel af at veere en del af en
starre koncern.

Som falge af Spaltningen vil Nilfisk-koncernen padrage sig yderligere omkostninger. Eksempelvis vil Nilfisk-
koncernen skulle etablere nye funktioner, herunder funktioner for handtering af finansielle forhold, skat, investor
relations, jura, compliance og risikostyring samt forsikring, som Nilfisk-koncernen hidtil har faet fra NKT mod
betaling af visse administrationsgebyrer. Det forventes, at Nilfisk-koncernens omkostninger vil stige sammenlignet
med de hidtidige omkostninger for disse funktioner. Derudover vil Selskabet padrage sig omkostninger i
forbindelse med det at veere en bgrsnoteret virksomhed. Sddanne omkostninger omfatter, men er ikke begraenset
til, noteringsafgifter til Nasdaq Copenhagen og omkostninger forbundet med Selskabets investor relations-
funktion. Der kan ikke gives sikkerhed for, at Nilfisk-koncernens spaltning fra NKT-koncernen ikke vil medfgre
yderligere ggede omkostninger for Nilfisk-koncernen, idet Nilfisk-koncernen vil vaere en relativt mindre koncern
end NKT-koncernen og Nilfisk-koncernen tilsammen og derved have mindre kagbekraft end hidtil. Dette kan fa
negativ indvirkning pa de priser og vilkar, som Nilfisk-koncernen kan opna fra leverandarer, finansieringspartnere
og langivere, udlejere og andre eksterne parter.

Af disse og andre arsager vil de historiske regnskaber for Nilfisk-koncernen, der er medtaget heri, eller som
indgar som en del af NKT’s regnskaber, muligvis ikke vaere retningsgivende for fremtidige omkostninger og
indtjeningspotentiale.

De fremadrettede finansielle oplysninger for Nilfisk-koncernen, der er medtaget i denne
Spaltningsredeggrelse, kan afvige veesentligt fra Nilfisk-koncernens faktiske resultater, og som investor
bgr man ikke tillaegge disse oplysninger uforholdsmaessig megen veegt.

De fremadrettede finansielle oplysninger, der i denne Spaltningsredeggrelse indgéar i Element B.9 af afsnittet

“‘Resumé” og i afsnit 14 “Fremadrettede finansielle oplysninger for Koncernen”, er Nilfisk-koncernens
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regnskabsmaessige forventninger til 2017. De fremadrettede finansielle oplysninger for Koncernen indeholder
regnskabsmaessige forventninger, der udggr resultatforventninger. | henhold til Prospektforordningen er Nilfisk-
koncernen bl.a. forpligtet til at oplyse de veesentligste forudsaetninger, som Nilfisk-koncernen baserer sine
forventninger pa, samt til at medtage en erklaering om disse forventninger og forudsaetninger udarbejdet af den
eksterne revisor. Den eksterne revisor har ikke foretaget nogen vurdering af, hvorvidt de forudsaetninger, der
ligger til grund for de regnskabsmaessige forventninger, er velbegrundede eller hvorvidt de finansielle
forventninger vil kunne realiseres. Nilfisk-koncernen har udarbejdet de fremskrevne finansielle oplysninger i
henhold til Prospektforordningen og ikke i henhold til andre regler og krav geeldende i USA eller andetsteds. Disse
fremadrettede finansielle oplysninger er baseret pa en raekke forudsaetninger og skegn (herunder, at Nilfisk-
koncernens forretningsstrategier lykkes), som er forbundet med vaesentlige forretningsmaessige, driftsmaessige,
wkonomiske og andre risici, hvoraf mange er uden for Nilfisk-koncernens kontrol. De pageeldende forudsaetninger
kan saledes vise sig ikke at vaere korrekte. Samtidig kan uforudsete begivenheder f& negativ indvirkning pa
Nilfisk-koncernens resultater i fremtidige perioder, uanset at Nilfisk-koncernens forudseetninger for 2017 eller
fremtidige perioder i gvrigt viser sig at vaere korrekte. Som fglge heraf kan Nilfisk-koncernens faktiske resultater
afvige veesentligt fra disse fremskrivninger, og investor bar ikke tilleegge disse for megen vaegt, jf. endvidere afsnit
3 “Seerlig meddelelse vedrgrende fremadrettede udsagn”.

Risici forbundet med Spaltningen

Selskabet haefter i henhold til lovgivningen solidarisk for NKT’s eksisterende forpligtelser.

I henhold til Selskabslovens § 254, stk. 2, vil NKT og Nilfisk Holding efter Spaltningen haefte solidarisk for
forpligtelser, der kan henfares til NKT’s aktiviteter, aktiver og forpligtelser, der bestod pa tidspunktet for
Erhvervsstyrelsens offentliggerelse af Spaltningsplanen, dvs. pr. 11. september 2017. Hvis en kreditor i enten
NKT eller Nilfisk Holding ikke modtager fuld betaling af sine krav mod henholdsvis NKT eller Nilfisk Holding,
heefter det andet selskab (dvs. Nilfisk Holding for krav mod NKT og omvendt) solidarisk for sddanne forpligtelser,
der bestod pa ovennaevnte dato. Den solidariske hzeftelse, der pahviler henholdsvis NKT og Nilfisk Holding, kan
dog ikke overstige et belgb svarende til nettoveerdien af de aktiver og forpligtelser, der forbliver i NKT henholdsvis
indskydes i Nilfisk Holding pr. datoen for Spaltningsplanens offentligggrelse.

Denne begreensning geelder ikke skatter, idet forpligtelsen overfor SKAT i henhold til aimindeligt geeldende
skatteregler er ubegraenset og omfatter skatter, der skal betales frem til datoen, hvor Generalforsamlingen
godkender Spaltningen. Der henvises til afsnit 4.9.5 “Sambeskatning” for yderligere oplysninger.

| princippet kan solidarisk heeftelse blive udlgst for ethvert krav, herunder kreditorkrav om betaling, kontraktlige
krav (f.eks. kontraktlige krav fremsat efter Spaltningsplanens offentligggrelse, men som vedrarer en aftale indgaet
for datoen for Spaltningsplanens offentligggrelse), produktansvarskrav, miljgkrav og krav fra myndighederne om
betaling af skatter og afgifter. Risikoen for udlgsning af solidarisk haeftelse bestar, indtil et krav bliver foraeldet. |
henhold til dansk lovgivning kan dette vaere op til 30 ar, afhaengigt af grundlaget for kravet.

De identificerede juridiske risici, som NKT pt. er eksponeret mod, omfatter bl.a. risikoen for erstatningskrav for
overtreedelse af konkurrenceretlige regler, som EU-Kommissionen har konstateret i hgjspaendingskabelbranchen.
Der henvises til afsnit 4.7.2 “Lovpligtig solidarisk heeftelse” for en beskrivelse af sagen og de risici, der for Nilfisk
Holding er forbundet hermed.

Ud over ovenstdende har NKT pataget sig visse moderselskabsgarantier pa vegne af sine datterselskaber, bade
vedrgrende datterselskaber, som efter Spaltningens gennemfgrelse vil veere en del af Nilfisk-koncernen, og
vedrgrende datterselskaber, som vil forblive en del af NKT-koncernen. Der henvises til afsnit 4.7 “Fortszettende
forhold mellem NKT og Nilfisk Holding efter Spaltningen” for en beskrivelse af moderselskabsgarantierne udstedt
af NKT pr. datoen for Spaltningsredeggarelsen og overdragelsen af visse af sddanne garantier til Nilfisk Holding
som led i Spaltningen. Visse garantier vil blive overdraget til Nilfisk Holding pa tidspunktet for Spaltningens
gennemfgrelse, mens andre vil forblive i NKT, men Nilfisk Holding vil ikke desto mindre heefte solidarisk for NKT’s
opfyldelse af garantierne i henhold til de principper, der er beskrevet ovenfor.

35



Spaltningsaftalen traeder i kraft med forbehold for Spaltningens gennemfarelse. Der henvises til afsnit 4.7.1
“Spaltningsaftalen” for en yderligere beskrivelse af Spaltningsaftalen. | henhold til Spaltningsaftalen skal NKT
skadeslgsholde, forsvare og kompensere Selskabet for eventuelle krav, omkostninger og tab, som Selskabet
matte padrage sig som falge af den lovpligtige solidariske heeftelse vedrgrende forpligtelser, som ikke er allokeret
til Nilfisk Holding i Spaltningsplanen. P4 samme made skal Nilfisk Holding skadeslgsholde, forsvare og
kompensere NKT i relation til eventuelle krav, omkostninger og tab, som NKT matte padrage sig som falge af den
lovpligtige solidariske heeftelse vedrgrende forpligtelser, som er allokeret til Nilfisk Holding i Spaltningsplanen. Der
kan ikke gives sikkerhed for, at NKT vil veere i stand til at honorere forpligtelser, som NKT har pataget sig over for
Nilfisk Holding i Spaltningsaftalen.

Ethvert af ovenstdende forhold kan fa veesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens virksomhed, finansielle
stilling og resultat.

Aftaleparter vil muligvis ggre bestemmelser om andring af kontrol geeldende i aftaler indgaet af
selskaber i Nilfisk-koncernen.

Spaltningen vil medfagre en andring i ejerskabet af Nilfisk-koncernen, fra at NKT har veeret til at Nilfisk Holding
bliver den ultimative kontrollerende aktioneer i Nilfisk og dets direkte og indirekte ejede datterselskaber. Nilfisk og
dets datterselskaber kan veere part i aftaler, der foreskriver, at en direkte eller indirekte sendring i ejerskabet
berettiger aftaleparten til at ophaeve aftalen, eller som pa anden made giver aftaleparten visse rettigheder i
tilfeelde af en aendring i ejerskabet (bestemmelser om aendring af kontrol). Der kan ikke gives sikkerhed for, at den
pageeldende aftalepart ikke vil pdberdbe sig sddanne rettigheder som en konsekvens af Spaltningen. Hvis dette
skulle ske, kan det fa vaesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens virksomhed, finansielle stilling og
resultat.

Hvis betingelserne for de danske myndigheders godkendelse af Spaltningen som en skattefri transaktion
ikke opfyldes, kan der opsta skatteforpligtelser for NKT, Selskabet og de Modtagende Aktioneerer.

| SKATs Afggrelse har SKAT godkendt, at Spaltningen vil blive gennemfart som en skattefri transaktion i henhold
til bestemmelserne i Fusionsskatteloven. SKATs Afggrelse er betinget af opfyldelse og overholdelse af visse
betingelser og vaesentlige forudsaetninger i forbindelse med godkendelsen, herunder 1) at aktierne i Nilfisk
Holding bliver noteret pa et reguleret marked i forbindelse med Spaltningen, og 2) at aktierne i NKT forbliver
noteret pa et reguleret marked efter Spaltningen. Der henvises til afsnit “4.9 Danske skattemaessige virkninger af
Spaltningen” for en yderligere gennemgang af de betingelser og veaesentlige forudseetninger, der er anfart i SKATs
Afgarelse.

I henhold til Spaltningsaftalen (jf. afsnit “4.7.1 Spaltningsaftalen”) skal NKT og Nilfisk Holding hver isser afholde
sig fra at tage skridt, der ville veere i modstrid med betingelserne eller de vaesentlige forudsaetninger, der er anfart
i SKATs Afggrelse. Efter Spaltningen har Nilfisk Holding dog ingen kontrol over, om NKT vil overholde denne
forpligtelse, eller om begivenheder, der ligger uden for bade NKT’s og Nilfisk Holdings kontrol, vil kunne fgre til, at
betingelserne og de vaesentlige forudseetninger, der er anfart i SKATs Afgarelse, ikke overholdes.

Hvis en af betingelserne i SKATs Afgarelse eller en af de vaesentlige forudsaetninger, der ligger til grund for
SKATs Afgerelse, ikke opfyldes eller ikke leengere er opfyldt inden for de tre farste ar efter Spaltningens
godkendelse af Generalforsamlingen, skal SKAT underrettes herom, og det kan medfare, at SKAT tilbagekalder
godkendelsen af Spaltningen som skattefritaget i henhold til bestemmelserne i Fusionsskatteloven. | sa fald vil
Spaltningen ud fra et dansk perspektiv blive en skattepligtig begivenhed for bade NKT, Nilfisk Holding og de
Modtagende Aktionzerer, hvilket kan medfare, at alle eller nogle af disse palignes skat. Der henvises til afsnit “4.9
Danske skattemaessige virkninger af Spaltningen” og afsnit “4.10 Visse aspekter af Spaltningen med hensyn til
amerikansk forbundsstatsskat” for en beskrivelse af de potentielle konsekvenser for de Modtagende Aktioneerer,
hvis Spaltningen bliver en skattepligtig spaltning.
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Ethvert af ovenstaende forhold kan fa vaesentlig negativ indvirkning pad NKT’s eller Nilfisk Holdings finansielle
stilling eller pa de Modtagende Aktionzerer.

Udenlandske skattemyndigheder vil muligvis ikke godtage Spaltningens danske skattestatus.

Selvom SKAT har godkendt, at Spaltningen opfylder kriterierne for skattefritagelse i henhold til
Fusionsskatteloven, kan der ikke gives sikkerhed for, at udenlandske skattemyndigheder ikke vil anse
Spaltningen for en skattepligtig begivenhed i henhold til geeldende lokale love. Dette kan medfgre, at Nilfisk-
koncernen skal betale skatter og afgifter i medfer af sddanne lokale love, f.eks. hvis der anses for at veere sket en
overdragelse af aktiver, ejendomme eller aktier.

Ethvert af ovenstdende forhold kan fa veesentlig negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens virksomhed, finansielle
stilling og resultat.

Aktierne har ikke tidligere veeret handlet offentligt, der vil muligvis ikke opsta et likvidt marked for
Aktierne, og kursen pa Aktierne kan veere volatil og svinge betydeligt som reaktion pa forskellige faktorer.

Aktierne handles i gjeblikket ikke offentligt, og det er muligt, at der ikke vil udvikles eller kunne fastholdes et aktivt
og likvidt marked efter Spaltningen og Aktiernes optagelse til handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen.
Der vil ikke blive fastsat nogen markedskurs fgr fgrste handelsdag for Aktierne pa Nasdag Copenhagen, da
Spaltningen ikke vil omfatte et udbud af Aktier i markedet. Markedskursen for Aktierne, saerligt umiddelbart efter
Spaltningens gennemfarelse, kan derfor svinge betydeligt, herunder i Igbet af handelsdagene. Der vil ikke blive
foretaget nogen stabilisering i forbindelse med Spaltningen. Aktiernes handelskurs kan svinge som reaktion pa
mange faktorer, herunder udefrakommende faktorer, som er uden for Selskabets kontrol, eller et gnske fra en
Modtagende Aktionaer om at afhaende investeringen efter Spaltningens gennemfgrelse. Endvidere kan Nasdaq
Copenhagen eller de globale veerdipapirmarkeder opleve veesentlige kurs- og volumenudsving, som det har
veeret tilfeeldet i de senere ar, hvilket kan f& vaesentlig negativ indvirkning pa Aktiernes markedskurs.

Fremtidige salg af Aktier efter Spaltningen kan medfgre et fald i Aktiernes markedskurs.

Markedskursen pa Aktierne kan falde som fglge af udstedelse eller salg af Aktier i markedet efter Spaltningen,
foretaget af Selskabet eller aktiongerer, eller en opfattelse af, at et sddant salg kan ske. S&danne salg kan
endvidere gare det vanskeligt for Selskabet at udstede veerdipapirer i fremtiden pa et tidspunkt og til en kurs, som
Selskabet anser for hensigtsmaessig. Enhver sadan udstedelse eller ethvert sdant salg af Aktier kan fa vaesentlig
negativ indvirkning pa den offentlige handelskurs pa Aktierne og kan udvande den gkonomiske veerdi af eller de
administrative rettigheder, der er knyttet til en aktiebeholdning i Selskabet for aktionaerer, som ikke tilbydes, kan
eller er villige til at deltage i et udbud.

Zndringer i valutakurser kan fa veesentlig negativ indvirkning pa veerdien af en aktiebeholdning eller
veerdien af udloddet udbytte.

Aktierne udstedes i DKK, og eventuelt udbytte udbetales i DKK. Aktionaerer bosiddende uden for Danmark vil
derfor muligvis opleve en vaesentlig negativ indvirkning pa veerdien af deres udbytte, nar dette omregnes til en
anden valuta, hvis danske kroner falder i veerdi over for den pagaeldende valuta.

Amerikanske ejere og andre udenlandske ejere af Aktier vil muligvis ikke kunne udnytte
fortegningsrettigheder eller deltage i fremtidige fortegningsemissioner.

Ejere af Aktier vil have visse fortegningsrettigheder ved visse udstedelser af Aktier, medmindre en
generalforsamlingsbeslutning fraviger disse rettigheder, eller de pageeldende Aktier udstedes pa baggrund af en
bemyndigelse til Bestyrelsen, der giver Bestyrelsen ret til at fravige fortegningsrettighederne. Visse jurisdiktioners
veerdipapirlovgivning kan begraense muligheden for, at aktiongerer i den pagaeldende jurisdiktion kan deltage i
fremtidige udstedelser af Aktier gennem en fortegningsemission. Aktionaerer i USA samt i visse andre lande vil
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muligvis ikke veere i stand til at udnytte deres fortegningsrettigheder eller deltage i en fremtidig
fortegningsemission, herunder i forbindelse med et udbud under markedskursen, medmindre Selskabet beslutter
sig for at iagttage lokale krav, samt, for USA, medmindre der foreligger en geeldende registreringserkleering, eller
der er mulighed for fritagelse fra registreringskravene i Securities Act vedrgrende sadanne rettigheder. | sadanne
tilfeelde kan aktionaerer bosiddende i en udenlandsk jurisdiktion opleve udvanding af deres aktiepost, og muligvis
uden at en saddan udvanding opvejes af et eventuelt vederlag for tegningsretter. Der kan ikke gives sikkerhed for,
at lokale krav vil blive overholdt, eller at der vil blive indgivet en registreringserklaering i USA eller anden relevant
jurisdiktion, eller at det vil veere muligt at f& en sadan registreringsfritagelse med henblik p&, at de pageeldende
aktioneerer kan udnytte deres fortegningsret eller deltage i en eventuel fortegningsemission.

Investorernes rettigheder som aktionaerer er underlagt dansk ret, som i visse henseender afviger fra
aktioneerrettighederne i henhold til andre landes lovgivning.

Selskabet vil veere et aktieselskab registreret i Danmark. Aktioneerernes rettigheder vil blive reguleret af
Vedteegterne, som anfgrt i Bilag A til Spaltningsredeggrelsen, samt dansk lovgivning. Disse rettigheder kan i visse
henseender afvige fra de rettigheder, der geelder for aktionaerer i selskaber registreret uden for Danmark. Det kan
desuden veere vanskeligt for investorer at f& medhold i et krav mod Selskabet i henhold til, eller som hviler pa,
veerdipapirlovgivningen i jurisdiktioner uden for Danmark.
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FORVENTET TIDSPLAN FOR SPALTNINGEN OG FORVENTET FINANSKALENDER

Forventet tidsplan for de vigtigste begivenheder

Dato for offentligggrelse af Spaltningsplan

Dato for offentligggrelse af Spaltningsredeggrelse

Forventet dato for afholdelse af Generalforsamlingen med
henblik pa godkendelse af

Spaltningen, herunder valg af Bestyrelse

Registrering af Spaltningen i Erhvervsstyrelsen

Sidste handelsdag for aktier i NKT, herunder Nilfisk-koncernen
(Skeeringsdatoen)

Farste handels- og officielle noteringsdag for Aktierne p& Nasdaq
Copenhagen i den permanente ISIN

Registreringsdato

Levering af Aktierne til de Modtagende Aktionaerer

11.
18.

10.

10.

11.

12.

13.
16.

september 2017
september 2017

oktober 2017
oktober 2017
oktober 2017 kl. 17.00 dansk tid
oktober 2017

oktober 2017 kl. 17.59 dansk tid
oktober 2017

Ovenstaende tidsplan, herunder datoen for Generalforsamlingen, Registreringsdatoen og Skeeringsdatoen, kan

blive aendret. Zndringer offentligggres via Nasdaq Copenhagen.

Finanskalender

Nilfisk Holdings regnskabsar Igber fra 1. januar til 31. december. Nilfisk Holding vil offentliggare
kvartalsregnskaber. P& nuveerende tidspunkt forventes det, at Nilfisk Holding vil offentligggre kvartalsregnskaber

efter fglgende tidsplan:

Delarsrapport for 1.-3. kvartal 2017
Arsrapport 2017

Ordineer generalforsamling
Delarsrapport for 1. kvartal 2018
Delarsrapport for 1. halvar
Delarsrapport for 1.-3. kvartal 2018

15. november 2017
28. februar 2018
23. marts 2018

16. maj 2018

14. august 2018
14. november 2018

Ovenstaende finanskalender kan sendres. ZAndringer offentliggares via Nasdaq Copenhagen.
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S/ARLIG MEDDELELSE VEDRJRENDE FREMADRETTEDE UDSAGN

Visse udsagn i denne Spaltningsredeggrelse er fremadrettede udsagn. Fremadrettede udsagn er udsagn (med
undtagelse af udsagn om historiske kendsgerninger) vedrgrende fremtidige begivenheder og Nilfisk-koncernens

» o«

forventede eller planlagte finansielle og driftsmeessige resultater. Ord som “har som mal”, “vurderer”, “forventer”,

» o« » o«

“sigter efter”, “har til hensigt” “planlaegger”, “sager”, “vil”, “vil maske”, “ville maske”, “forudsaetter”, “ville”, “kunne”,
“bar”, “estimerer” eller lignende udtryk, herunder i negeret form, kendetegner visse af disse fremadrettede
udsagn. Andre fremadrettede udsagn kan identificeres ud fra konteksten. Der forekommer fremadrettede udsagn
en reekke steder i Spaltningsredegerelsen, herunder uden begraensning, under overskrifterne “Resumé”,
“Risikofaktorer”, “Virksomhedsbheskrivelse”, “Gennemgang af drift og regnskaber”, “Fremadrettede finansielle
oplysninger for Koncernen” og “Finansielle oplysninger om Nilfisks aktiver og passiver, finansielle stilling og

resultat, udbytte”, og disse omfatter bl.a. udsagn vedrgrende forhold som f.eks.:

Generelle gkonomiske tendenser og tendenser i Nilfisk-koncernens branche

Nilfisk-koncernens forretningsstrategi, planer og mal for den fremtidige drift, produkter og ekspansion
Forventninger vedrgrende Nilfisk-koncernens konkurrencesituation og konkurrencemaessige stilling
Udviklingen i de lovgivningsmaessige rammer for Nilfisk-koncernens aktiviteter

Nilfisk-koncernens fremtidige driftsresultat, herunder de fremadrettede finansielle oplysninger for Koncernen
for 2017 som anfgrt i afsnittet “Fremadrettede finansielle oplysninger for Koncernen”

Nilfisk-koncernens fremtidige finansielle stilling og mulighed for at opna yderligere finansiering
Nilfisk-koncernens arbejdskapital (ikke defineret i IFRS), pengestramme og anleegsinvesteringer

8.  Nilfisk-koncernens udbytte og udbyttepolitik

arwNPRE

No

Selvom det vurderes, at de mal, skgn og forventninger, der er afspejlet i disse fremadrettede udsagn, er rimelige,
er de fremadrettede udsagn baseret pa skan og forudsaetninger vedrgrende fremtidige begivenheder og er
forbundet med kendte og ukendte risici og usikkerheder, der kan f& Nilfisk-koncernens aktiviteter, finansielle
stilling og resultater og/eller vaerdien af Aktierne til at afvige vaesentligt fra det, der er udtrykt eller underforstaet i
de fremadrettede udsagn. Disse risici, usikkerheder og andre vaesentlige forhold omfatter bl.a.:

1. Globale, regionale og lokale gkonomiske forhold

Nilfisk-koncernens evne til at implementere Accelerate-strategien

Konkurrence fra lokale, nationale og internationale selskaber pa de markeder, hvor Nilfisk-koncernen driver

virksomhed

Nilfisk-koncernens evne til at udvikle innovative produkter og teknologier

Nilfisk-koncernens evne til at administrere og beskytte sine immaterielle rettigheder

Andringer i valutakurser og renter

En eventuel negativ indvirkning pa Nilfisk-koncernens omdgmme eller veerdi

AEndringer i danske love, EU-love eller andre love og bestemmelser eller fortolkningen heraf, som er

geeldende for Koncernens virksomhed

9. Nilfisk-koncernens evne til at refinansiere eller betale renter og afdrag pa Nilfisk-koncernens eksisterende
geeld

10. Nilfisk-koncernens evne til at fastholde kvalificerede medarbejdere samt ngglemedarbejdere

11. Nilfisk-koncernens evne til at opna de forventede resultater af sin opkgbsstrategi

wn

O No oA

Hvis en eller flere af disse risikofaktorer eller usikkerheder udlgses, eller hvis en underliggende vurdering eller
forudsaetning viser sig at vaere uhensigtsmaessig eller forkert, kan Nilfisk-koncernens aktiviteter, finansielle stilling
eller resultater og/eller veerdien af Aktierne afvige vaesentligt fra det, der er udtrykt eller underforstaet heri.
Modtagende Aktioneerer og potentielle fremtidige investorer opfordres til at leese afsnittene “Risikofaktorer”,
“Virksomhedsbeskrivelse” og “Gennemgang af drift og regnskaber” i denne Spaltningsredegarelse for en mere
fyldestgarende omtale af de forhold, der kan pavirke Nilfisk-koncernens fremtidige resultater og den branche,
Nilfisk-koncernen driver virksomhed i.

Fremadrettede oplysninger i denne Spaltningsredeggarelse er kun geeldende pr. datoen for denne
Spaltningsredeggrelse. Der er ingen hensigt om, og der patages ingen forpligtelse til, at opdatere de
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fremadrettede udsagn i Spaltningsredeggrelsen, undtagen som det matte kraeves i henhold til lovgivningen eller
Nasdaq Copenhagens regler. Alle efterfglgende skriftlige og mundtlige fremadrettede udsagn, der kan henfares til
Nilfisk-koncernen eller til personer, der handler pa Nilfisk-koncernens vegne, skal udtrykkeligt vurderes i
sammenhaeng med de forbehold, der er taget ovenfor, eller er indeholdt andetsteds i denne
Spaltningsredeggarelse.
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4.1

4.2

BESKRIVELSE AF SPALTNINGEN

Baggrund for Spaltningen

| forbindelse med NKT Cables’ kgb af ABB HV Cables meddelte NKT den 21. september 2016, at selskabet med
forbehold for gennemferelse af NKT Cables’ kab af ABB HV Cables har til hensigt at opdele NKT i to
selvsteendige bgrsnoterede selskaber: Nilfisk, der er et farende selskab inden for professionelt renggringsudstyr,
og NKT, herunder NKT Cables (der omfatter ABB HV Cables og tillige NKT Photonics), som efter kabet af ABB
HV Cables vil blive en af Europas fgrende leverandgrer af energikabler. NKT Cables’ kab af ABB HV Cables blev
gennemfart den 1. marts 2017.

Bestyrelsen i NKT har gennemgaet de strategiske muligheder for NKT-koncernen og har konkluderet, at en
opdeling af NKT i to selvsteendige virksomheder er i aktionzerernes interesse, idet man ved at udnytte hvert af de
to selskabers fulde potentiale vil kunne skabe veerditilveekst. Ved en opdeling vil der blive dannet to farende
virksomheder, der hver iseer har en klart defineret investeringscase.

NKT Photonics vil fortsat indga i en faelles holdingstruktur med NKT Cables, men selskabet vil fortsat blive drevet
som et helt uafhaengigt selskab.

Pa denne baggrund fik NKT’s bestyrelse pa NKT’s ordinzere generalforsamling afholdt den 21. april 2017 mandat
til at fortsaette med spaltningen, og NKT’s bestyrelse anbefaler til fremmelse heraf, at aktionaererne i NKT
stemmer for forslaget om Spaltningen pa Generalforsamlingen.

Spaltningens struktur

Spaltningen vil ske som en delvis, skattefri spaltning af NKT, og bestyrelsen i NKT har i den forbindelse den 11.
september 2017 udarbejdet og offentliggjort en Spaltningsplan, herunder vurderingsmandserklgeringer om
kreditorernes og NKT’s aktionzerers stilling. Denne Spaltningsredeggrelse supplerer Spaltningsplanen.
Spaltningsplanen er medtaget som bilag B til denne Spaltningsredeggarelse.

Spaltningen vil regnskabsmaessigt fa tilbagevirkende kraft pr. 1. januar 2017 og vil blive gennemfart ved, at NKT
indskyder sine aktier i Nilfisk (svarende til 100% af Nilfisks aktiekapital) og visse andre af sine aktiviteter, aktiver
og forpligtelser, som er relateret til Nilfisk-koncernen, i Nilfisk Holding. Nilfisk Holding vil blive stiftet ved
Spaltningens gennemfgrelse. De eksisterende aktiviteter i NKT Cables og NKT Photonics og andre af NKT’s
aktiviteter, aktiver og forpligtelser, som ikke indskydes i Nilfisk Holding, vil fortsat hgre under NKT.

Ved Spaltningens gennemfgrelse vil aktionsererne i NKT pr. Registreringsdatoen fortsat vaere aktioneerer i NKT,
men vil tillige blive aktionaerer i Nilfisk Holding.
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4.3

4.4

Juridisk struktur fgr og efter Spaltningen

Far Spaltningen

Aktionasrer

NKT Cables

Efter Spaltningen

Aktionasrer Aktionasrer

Nilfisk Holding

Godkendelse af Spaltningen

Spaltningen er med forbehold for godkendelse p& Generalforsamlingen i NKT. Bestyrelsen i NKT indkalder til
Generalforsamlingen, der forventes afholdt den 10. oktober 2017. Beslutning om gennemfgrelse af Spaltningen
skal vedtages af mindst 2/3 af savel de afgivne stemmer som af den pa Generalforsamlingen repraesenterede
stemmeberettigede aktiekapital.

Fordeling

Ved Spaltningens gennemfarelse vil Aktierne 1) blive optaget til handel og officiel notering pa Nasdagq
Copenhagen med forbehold for Nasdag Copenhagens godkendelse og 2) blive fordelt forholdsmaessigt til de
Modtagende Aktionaerer. De Modtagende Aktiongerer defineres som de navnenoterede aktionaerer i NKT pr.
Registreringsdatoen, som er den 13. oktober 2017 kl. 17.59 dansk tid. Registreringsdatoen kan sendres.

Efter den nuveerende forventede tidsplan vil enhver handel med aktier i NKT til og med Skeaeringsdatoen, dvs. den
11. oktober 2017 kl. 17.00 dansk tid, omfatte Nilfisk-koncernen og medfgre, at erhververe af sddanne aktier bliver
Modtagende Aktionaerer i forbindelse med Spaltningen og modtager Aktier i forhold til deres beholdning af aktier i
NKT pr. Registreringsdatoen. Handel med aktier i NKT efter Skaeringsdatoen vil ikke omfatte Nilfisk-koncernen og
giver ikke erhververen ret til at modtage Aktier i forbindelse med Spaltningen. Skeeringsdatoen kan aendres.

43



4.5

4.6

4.7

4.7.1

4.7.2

Registrering af Aktierne

Forudsat at Spaltningen gennemfgres, forventes udstedelsen af Aktierne at finde sted i VP Securities den 16.
oktober 2017 i den permanente ISIN-kode DK0060907293. Aktierne vil blive noteret i de Modtagende
Aktionaerers navne.

Modtagende Aktionaerer vil umiddelbart efter registrering i VP Securities f& meddelelse om det antal Aktier, de har
faet tildelt i Nilfisk Holding. De Modtagende Aktionzerer skal séledes ikke foretage sig noget i forbindelse med
udstedelsen af Aktier.

Notering

Aktierne er sagt optaget til handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen, og forudsat at Spaltningen
godkendes af Generalforsamlingen, forventes Aktiernes notering og handel at begynde den 12. oktober 2017
under symbolet “NLFSK”. Aktiernes optagelse til handel og officiel notering er med forbehold for Nasdaq
Copenhagens godkendelse.

Fortseettende forhold mellem NKT og Nilfisk Holding efter Spaltningen

Efter Spaltningen vil NKT og Nilfisk Holding drive virksomhed som saerskilte selskaber, og hverken NKT eller
Nilfisk Holding vil have nogen aktier i hinanden eller i nogen af NKT’s eller Nilfisk Holdings tilknyttede
virksomheder.

Spaltningsaftalen

Forholdet mellem NKT og Nilfisk Holding efter Spaltningen vil veere reguleret af Selskabslovens bestemmelser og
af Spaltningsaftalen, som med forbehold for Spaltningens gennemfgrelse vil blive indgaet mellem disse
selskaber.

Spaltningsaftalen regulerer forhold som bl.a. NKT-koncernens og Nilfisk-koncernens gensidige levering af visse
ydelser og support i en overgangsperiode efter Spaltningens gennemfgrelse.

I henhold til Spaltningsaftalen skal NKT skadeslgsholde, forsvare og kompensere Selskabet for eventuelle krav,
omkostninger og tab, som Selskabet méatte padrage sig som fglge af den lovpligtige solidariske heeftelse, der er
beskrevet i afsnit 4.7.2 “Lovpligtig solidarisk heeftelse” vedrgrende forpligtelser, som ikke er allokeret til Nilfisk
Holding i Spaltningsplanen, herunder de mulige krav vedrgrende pastaet overtreedelse af geeldende
konkurrenceregler og -love, der er omtalt nedenfor. PA samme made skal Nilfisk Holding skadeslgsholde,
forsvare og kompensere NKT i relation til eventuelle krav, omkostninger og tab, som NKT métte padrage sig som
falge af den lovpligtige solidariske heeftelse vedragrende forpligtelser, som er allokeret til Nilfisk Holding i
Spaltningsplanen.

I henhold til Spaltningsaftalen skal hver part afholde sig fra at tage skridt, der ville vaere i modstrid med
betingelserne eller de veesentlige forudseetninger, der er anfart i SKATs Afgarelse. Der henvises til afsnit 4.9
“Danske skattemaessige virkninger af Spaltningen” for en omtale af disse betingelser og forudsaetninger.

Lovpligtig solidarisk heeftelse

I henhold til Selskabslovens § 254, stk. 2, vil NKT og Nilfisk Holding efter Spaltningen heefte solidarisk for
forpligtelser, der kan henfgres til NKT’s aktiviteter, aktiver og forpligtelser, der bestod pa tidspunktet for
Erhvervsstyrelsens offentligggrelse af Spaltningsplanen, dvs. pr. 11. september 2017. Der henvises til afsnit 1.3
“Risici forbundet med Spaltningen — Selskabet haefter i henhold til lovgivningen solidarisk for NKT’s eksisterende
forpligtelser” for yderligere oplysninger om konsekvenserne af den lovpligtige haeftelse.
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I henhold til Spaltningsaftalen far NKT og Nilfisk Holding hver iszer en naermere defineret regresret i forhold til
forpligtelser, som en part matte blive palagt over for den anden part som fglge af den solidariske heeftelse
vedrgrende aktiver og forpligtelser, der henholdsvis er fastholdt i NKT eller indskudt i Nilfisk Holding.

NKT'’s vaesentlige forpligtelser

NKT har identificeret fglgende veesentlige aktuelle og potentielle forpligtelser pr. datoen for denne
Spaltningsredeggrelse, for hvilke ovennaevnte lovpligtige solidariske heeftelse mellem NKT og Nilfisk Holding efter
Spaltningens gennemfgrelse kan blive relevant:

Krav vedrgrende pastaet overtraedelse af konkurrenceregler og -love

| april 2014 udstedte Europa-Kommissionen i en kartelsag bgder til en reekke producenter af
hgjspaendingsledninger samt deres moderselskaber, herunder NKT Cables GmbH og NKT. Bgden til NKT Cables
GmbH og NKT udgjorde EUR 3,9 mio. ud af et samlet bgdebelgb pa EUR 301 mio. Angiveligt skulle NKT Cables
GmbH have deltaget i ulovlige kartelhandlinger, mens NKT alene blev fundet ansvarlig i egenskab af
moderselskab uden nogen pastaet deltagelse i de ulovlige handlinger. Bgden blev betalt af NKT Cables GmbH i
juli 2014. NKT Cables GmbH og NKT har anket afggrelsen og bagden, og sagen verserer pt. for den EU-Retten i
Luxembourg. | henhold til geeldende EU-regler kan EU-Retten bade reducere og forhgje bgden.

Som en konsekvens af Europa-Kommissionens afggrelse risikerer de parter, der er idemt bade, herunder NKT, at
blive mgdt med krav om erstatning i sager, der anleegges af kunder eller anden tredjemand. Dette geelder ogsa
tre krav, der er indbragt for landsretten (High Court) i Storbritannien af henholdsvis National Grid, Scottish Power
og Vattenfall. P& samme made som i ankesagen mod Europa-Kommissionens afggrelse anfaegter NKT alle civile
erstatningskrav, der rejses pa grundlag af pastaet overtreedelse af kartelregler. NKT Cables GmbH og sidenhen
den nuveerende driftsenhed for hgjspaendingskabelforretningen, NKT Cables GmbH & Co. KG (der nu har eendret
navn til NKT GmbH & Co. KG) har siden 2009, da Europa-Kommissionen indledte kartelundersggelsen af NKT
Cables GmbH, betalt alle udgifter forbundet hermed, herunder sagsomkostningerne i forbindelse hermed samt
bgden. Der kan imidlertid ikke gives nogen sikkerhed for, at et negativt udfald i disse sager og eventuelle
fremtidige sager ikke kan fa vaesentlig negativ gkonomisk indvirkning pa NKT.

Eventuelle forpligtelser i forhold til de mulige krav naevnt ovenfor vil efter Spaltningens gennemfgrelse fortsat hvile
pa NKT. Nilfisk Holding vil dog pa grund af den lovpligtige solidariske hzeftelse, der er omtalt ovenfor, heefte for
sadanne krav. Der henvises til afsnit 4.7.1 “Spaltningsaftalen” for oplysninger om Spaltningsaftalen og NKT’s
forpligtelse til at skadeslgsholde, forsvare og kompensere Selskabet for eventuelle krav, omkostninger og tab,
som Selskabet matte padrage sig som fglge af den lovpligtige solidariske haeftelse, der er beskrevet i dette afsnit.

Moderselskabsgarantier

NKT har pataget sig visse moderselskabsgarantier pa vegne af sine datterselskaber, bade vedrgrende
datterselskaber, som efter Spaltningens gennemfarelse vil vaere en del af Nilfisk-koncernen, og vedrgrende
datterselskaber, som vil forblive en del af NKT-koncernen.

Pr. datoen for denne Spaltningsredegarelse har NKT pataget sig falgende veesentlige moderselskabsgarantier i
forhold til enheder, der efter Spaltningen fortsat vil vaere en del af NKT-koncernen:

Beneficiant Selskab i NKT- Belgb i udstedt Belgb i EUR* Udlgb
koncernen valuta
HSBC Bank Pic NKT A/S EUR 20.000.000 EUR 17.000.000 Tidsubegraenset
Nykredit NKT Cables DKK 435.000.000 EUR 58.300.000 30. september
Verwaltungs GmbH 2029
Nykredit NKT Cables A/S DKK 430.000.000 EUR 57.800.000 21. december 2028

Tennet TSO B.V.

NKT Cables GmbH
& Co. KG

EUR 9.400.000

EUR 9.400.000

November 2017

Bayer

NKT Cables
Verwaltungs GmbH

EUR 5.000.000

EUR 5.000.000

10. august 2018
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4.8

4.9

*Beregnet pa baggrund af Nationalbankens slutkurs pr. 31. juli 2017.

Pr. datoen for denne Spaltningsredeggarelse har NKT pataget sig falgende vaesentlige moderselskabsgarantier i
forhold til enheder, der efter Spaltningen vil blive en del af Nilfisk-koncernen:

Beneficiant Selskab i Nilfisk- Belgb i udstedt Belgb i EUR* Udlgb
koncernen valuta

HSBC Bank Plc Forskellige EUR 30.000.000 EUR 25.600.000 Tidsubegraenset
selskaber i Nilfisk-
koncernen

Fort Worth Nilfisk Inc. EUR 3.300.000 EUR 2.800.000 30. april 2021

Partners, LLC

UP Northcross I, Nilfisk Inc. EUR 14.200.000 EUR 12.100.000 31. august 2026

LLC

*Beregnet pa baggrund af Nationalbankens slutkurs pr. 31. juli 2017.

Nilfisk Holding vil som led i Spaltningen patage sig NKT’s forpligtelser med hensyn til de moderselskabsgarantier,
der er udstedt for selskaber i Nilfisk-koncernen, hvorimod forpligtelserne med hensyn til moderselskabsgarantier,
der er udstedt for enheder, der efter Spaltningen fortsat vil veere en del af NKT-koncernen, fortsat vil hvile pa
NKT, idet Nilfisk Holding dog pa grund af den lovpligtige solidariske haeftelse fortsat vil veere eksponeret mod
risici forbundet med moderselskabsgarantierne.

Heeftelse for skattekrav og badeansvar fgr godkendelsen p& Generalforsamlingen

Nilfisk Holding vil i henhold til Fusionsskattelovens § 15 b, stk. 3, forudsat at Spaltningen opfylder kravene til
skattefritagelse, hzefte for skattekrav og bgdeansvar, der efter dansk skattelovgivnings bestemmelser matte blive
rettet mod NKT vedrgrende perioden frem til den dato, hvor Generalforsamlingen godkender Spaltningen. |
modseetning til haeftelsen i henhold til Selskabslovens § 254, stk. 2, er haeftelsen for skattekrav og bgdeansvar i
henhold til Fusionsskattelovens § 15 b, stk. 3, ubegraenset, jf. afsnit 4.9.5 “Sambeskatning”.

Ansvar for Spaltningsredeggrelsen
NKT er ansvarlig for Spaltningsredeggrelsen. Ved Spaltningens gennemfgrelse vil ethvert ansvar som fglge af
Spaltningsredeggrelsen blive overdraget til og herefter alene veere Nilfisk Holdings ansvar.

Forhold til aftaleparter efter Spaltningen

| forbindelse med Spaltningen vil Nilfisk Holding i overensstemmelse med Selskabsloven automatisk indtreede i
alle rettigheder og forpligtelser vedrgrende de aktiviteter og andre kontraktlige forpligtelser, der indskydes i Nilfisk
Holding i henhold til Spaltningsplanen (princippet om “universalsuccession”). Den automatiske succession til
rettigheder og forpligtelser vil ogsa ske i relation til kontrakter, som NKT har indgaet med tredjemand, og som i
henhold til Spaltningsplanen indskydes i Nilfisk Holding, medmindre de pagaeldende kontrakter indeholder seerlige
bestemmelser, hvorefter princippet om universalsuccession ikke anvendes.

Rent teknisk skifter ejerskabet af Nilfisk og dets direkte og indirekte datterselskaber fra at veere NKT som den
ultimative kontrollerende aktionaer til at vaere Nilfisk Holding som den ultimative kontrollerende aktionaer. Nilfisk og
datterselskaberne er part i aftaler, der foreskriver, at en direkte eller indirekte aendring i ejerskabet berettiger den
anden aftalepart til at ophzeve aftalen, eller som pa anden made giver aftaleparten visse rettigheder i tilfeelde af
en aendring i ejerskabet (bestemmelser om aendring af kontrol). Direktionen vurderer ikke, at nogen af Nilfisk-
koncernens veesentlige kontrakter indeholder bestemmelser om aendring af kontrol.

Danske skattemeessige virkninger af Spaltningen

Nedenstaende afsnit indeholder en opsummering af visse danske skattemaessige aspekter i relation til Spaltningen.

46



49.1

49.2

4.9.3

Resuméet er alene til generel oplysning og tilsigter ikke at udgere udtgmmende skattemaessig eller juridisk
radgivning. Der gares udtrykkeligt opmaerksom pa, at dette resumé ikke behandler alle de mulige skattemaessige
konsekvenser i relation til Spaltningen og Aktierne. Resuméet er udelukkende baseret pa geeldende
skattelovgivning i Danmark pr. datoen for Spaltningsredeggrelsen. Dansk skattelovgivning kan aendres, eventuelt
med tilbagevirkende kraft.

Det anbefales, at aktionserer radfgrer sig med deres skatteradgivere med hensyn til de aktuelle skattemaessige
konsekvenser af Spaltningen og kab, besiddelse og afstaelse af Aktierne pa grundlag af deres individuelle forhold.
Aktionzerer, som kan veere bergrt af skattelovgivningen i andre jurisdiktioner, bar radfgre sig med deres
skatteradgivere med hensyn til de skattemaessige konsekvenser i relation til deres individuelle forhold, idet disse
kan afvige veesentligt fra det heri beskrevne.

Godkendelse fra de danske skattemyndigheder

Efter anmodning fra NKT har SKAT godkendt Spaltningen som en skattefri transaktion i henhold til
Fusionsskatteloven. Forudsat at visse betingelser og vaesentlige forudsaetninger, som fastsat i SKATs Afgarelse,
opfyldes, vil Spaltningen ikke medfgre dansk beskatning af NKT eller de Modtagende Aktionzerer.

Hvis en af betingelserne i SKATs Afggrelse eller en af de vaesentlige forudsaetninger, der ligger til grund for SKATs
Afgarelse, ikke opfyldes eller ikke laengere er opfyldt inden for de tre fagrste ar efter Spaltningens godkendelse af
Generalforsamlingen, skal SKAT underrettes herom, og det kan medfgre, at SKAT tilbagekalder godkendelsen af
Spaltningen som skattefritaget i henhold til bestemmelserne i Fusionsskatteloven. | sa fald vil Spaltningen ud fra et
dansk perspektiv blive en skattepligtig begivenhed for bade NKT, Nilfisk Holding og de Modtagende Aktioneerer,
hvilket kan medfere, at alle eller nogle af disse palignes skat. Der henvises til afsnit 4.9.4 “Betingelser geeldende
for skattefritagelsen”.

Der vil blive gjort bestreebelser for at overholde de geeldende betingelser og vaesentlige forudsaetninger for
skattefritagelsen, og NKT og Nilfisk Holding skal hver isaer i henhold til Spaltningsaftalen afholde sig fra at tage
skridt, der ville veere i modstrid med betingelserne eller de veesentlige forudseetninger, der er anfagrt i SKATS
Afgarelse for godkendelse af Spaltningen som skattefri. NKT og Nilfisk Holding kan dog ikke garantere, at
Spaltningen vil opfylde betingelserne for at vaere skattefri og saledes fa de skattemaessige virkninger, der er forudsat
i beskrivelsen.

Beskatning i Danmark i relation til NKT

NKT'’s indskud af aktier i Nilfisk og visse andre aktiviteter, aktiver og forpligtelser (vedrgrende Nilfisk-koncernen) til
Nilfisk Holding i henhold til Spaltningen vil ikke medfere beskatning af NKT, forudsat at betingelserne og de
veesentlige forudseetninger som anfart i SKATs Afggarelse opfyldes. Nilfisk Holding vil i stedet indtreede i NKT’s
skattemaessige stilling i forhold til de aktiviteter, aktiver og forpligtelser, der indskydes efter et princip om
skattemaessig succession. Aktiviteterne, aktiverne og forpligtelserne vil sdledes i dansk skattemaessig henseende
blive anset for at vaere erhvervet af Nilfisk Holding pa de tidspunkter, hvor de pageeldende aktiviteter, aktiver og
forpligtelser blev erhvervet af NKT, og til den anskaffelsessum, der er betalt af NKT, og enhver skattemaessig
afskrivning, der er foretaget af NKT, vil blive anset for at veere foretaget af Nilfisk Holding.

Beskatning i Danmark vedrgrende de danske Modtagende Aktionaerer

Folgende kommentarer vedrgrer alene danske Modtagende Aktionzerer

Forudsat at visse betingelser og vaesentlige forudsaetninger, som fastsat i SKATs Afggrelse, opfyldes, vil
Spaltningen ikke medfare beskatning af de Modtagende Aktioneerer. De Aktier, der tildeles de Modtagende
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49.4

Aktionzerer i forhold til deres aktiebesiddelse i NKT, vil blive anset for at veere erhvervet af de Modtagende
Aktionaerer i henhold til et princip om skattemaessig succession, der er underlagt visse seerlige regler, der er
opsummeret nedenfor (ikke udtemmende).

De Aktier, der tildeles de Modtagende Aktionaerer, vil blive anset for at veere erhvervet af den Modtagende Aktionaer
samtidig med de aktier, den pagaeldende Modtagende Aktionaer ejer i NKT. Hvis aktierne i NKT er erhvervet af en
Modtagende Aktionaer pa forskellige tidspunkter, vil der ske en forholdsmaessig fordeling i forhold til Aktierne i Nilfisk
Holding.

Anskaffelsessummen for de Modtagende Aktionzerers aktier i NKT forud for Spaltningen vil blive fordelt p& de aktier,
som de Modtagende Aktionaerer har i NKT efter Spaltningen, og de Aktier, der tildeles de Modtagende Aktioneerer
i henhold til Spaltningen. Fordelingen af anskaffelsessummen sker pa basis af forholdet mellem markedsvaerdien
af aktierne i NKT og Aktierne i Nilfisk Holding samt den fulde markedsveerdi af aktierne i NKT og Aktierne i Nilfisk
Holding pa grundlag af den gennemsnitlige officielle kurs pa aktierne i henholdsvis NKT og Nilfisk Holding for de
farste 20 handelsdage, hvor begge selskaber er noteret pa Nasdaq Copenhagen.

Hvis en Modtagende Aktionaers aktier i NKT opfylder betingelserne for aktier, der ejes professionelt, vil Aktier i
Nilfisk Holding, der tildeles den pageeldende Modtagende Aktionzer, ogsa blive anset for at veere aktier, der ejes
professionelt. Hvis ikke alle den Modtagende Aktionaers aktier i NKT har samme skattemaessige status, vil der ske
en forholdsmeessig fordeling i relation til Aktierne i Nilfisk Holding.

| forbindelse med indsendelse af selvangivelse for det skattedr, hvor Spaltningen gennemfgres, skal de
Modtagende Aktioneerer indsende en opggrelse over beregning af anskaffelsessummen for Aktierne i Nilfisk
Holding til SKAT.

| forbindelse med Spaltningen vil VP Securities i forhold til individuelle danske Modtagende Aktionaerer, hvis aktier
i NKT er registreret i SKATs veerdipapirsystem, meddele SKAT, at de Modtagende Aktioneerer har modtaget Aktier
i Nilfisk Holding. For individuelle danske Modtagende Aktionaerer er dette en betingelse for at kunne modregne
eventuelle fremtidige tab pa Aktierne. Aktier, der er erhvervet af individuelle danske Modtagende Aktionaerer i NKT
fra og med 1. januar 2010, er automatisk registreret i SKATs veerdipapirsystem, men individuelle danske
Modtagende Aktioneerer, der har erhvervet deres aktier i NKT far 1. januar 2010, bgr sikre sig, at deres aktier er
registreret i SKATs veerdipapirsystem.

Betingelser gaeldende for skattefritagelsen

SKATs Afggarelse er betinget af opfyldelse og overholdelse af visse betingelser og veesentlige forudseetninger i
forbindelse med godkendelsen, herunder 1) at aktierne i Nilfisk Holding bliver noteret pa et reguleret marked i
forbindelse med Spaltningen, og 2) at aktierne i NKT forbliver noteret pa et reguleret marked efter Spaltningen.

Hvis en af betingelserne i SKATs Afggarelse eller en af de veesentlige forudsaetninger, der ligger til grund for
SKATs Afggrelse, ikke opfyldes eller ikke leengere er opfyldt i lgbet af de farste tre ar efter Generalforsamlingens
godkendelse af Spaltningen, skal SKAT underrettes herom, og det kan medfare, at SKAT tilbagekalder
godkendelsen af Spaltningen som skattefritaget i henhold til bestemmelserne i Fusionsskatteloven. SKAT har i
den forbindelse bekreeftet, at kab eller salg af datterselskaber i Nilfisk eller sddanne datterselskabers aktiver, eller
en fusion mellem Nilfisk Holding og Nilfisk, der gennemfgres som normale forretningsmaessigt begrundede
dispositioner, ikke vil veere omfattet af kravet om indberetning til SKAT i henhold til SKATs Afggarelse.

Hvis SKAT tilbagekalder godkendelsen, eller hvis visse lovmaessige krav ikke opfyldes helt, vil Spaltningen fa
folgende danske skattemeessige konsekvenser:
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1. Beskatning af NKT

NKT’s indskud af aktiviteter, aktiver og forpligtelser (vedrgrende Nilfisk-koncernen) i Nilfisk Holding i henhold
til Spaltningen vil medfgre beskatning af NKT svarende til et salg af indskudte aktiviteter, aktiver og
forpligtelser til markedsveerdi (dvs. at kapitalgevinst og genvundne afskrivninger beskattes som
selskabsindkomst), mens Nilfisk Holding vil blive anset for at have erhvervet aktiviteterne, aktiverne og
forpligtelserne til den samme veerdi, hvilket resulterer i en tilsvarende forhgjelse af afskrivningsgrundlaget og
anskaffelsessummen péa basis af disse vaerdier. NKT bar generelt ikke blive palagt skatter som fglge af
overdragelsen af NKT’s aktier i Nilfisk til Nilfisk Holding, da aktierne anses som skattefri datterselskabsaktier.
Eventuelle indteegter fra et CFC-selskab (controlled foreign company) vil dog muligvis skulle inkluderes i
NKT's skattepligtige indkomst, hvis datterselskaberne under Nilfisk ejer visse finansielle aktiver eller
forpligtelser, der kan udlgse en mulig vurderet kapitalgevinst. Da datterselskaberne bestar af salgs- og
produktionsselskaber, vurderes risikoen herfor at veere lav.

2. Beskatning af de Modtagende Aktionaerer

Fordelingen af Aktierne i Nilfisk Holding til de Modtagende Aktioneerer vil blive anset for at vaere en udlodning
af udbytte fra NKT til de Modtagende Aktionzerer, og de Modtagende Aktionzerer vil blive beskattet i
overensstemmelse hermed af Aktiernes markedsveerdi (jf. afsnit 28.10 “Beskatning” vedrgrende beskatning
af udbytte). Da NKT ikke skal betale udbytteskat af udlodningen af Aktier i forbindelse med Spaltningen, vil
NKT dog umiddelbart haefte for betaling af udbytteskat af udlodningen, medmindre NKT kan godtggre, at NKT
ikke har handlet uagtsomt i forbindelse med overholdelsen af bestemmelserne i kildeskatteloven. Aktierne i
Nilfisk Holding vil tilsvarende blive anset for erhvervet til Aktiernes markedsveerdi pr. den dato, hvor
Spaltningen endeligt besluttes af Generalforsamlingen, mens anskaffelsessummen for aktierne i NKT vil vaere
den sum, der oprindeligt er betalt af aktionsererne.

Sambeskatning

NKT sambeskattes p& nuveerende tidspunkt pa et konsolideret grundlag med Nilfisk, NKT Cables A/S og NKT
Photonics (og andre selskaber, der er hjemmehgrende i Danmark, og som direkte eller indirekte kontrolleres af
NKT) (“NKT-sambeskatningskredsen”) i henhold til de danske regler om obligatorisk sambeskatning. Hvert
selskab i NKT-sambeskatningskredsen er en selvsteendig skattepligtig enhed og beskattes i overensstemmelse
hermed i henhold til de almindelige danske selskabsskatteregler, men indteegterne for de enkelte medlemmer af
kredsen konsolideres i selskabsskattemaessig henseende, saledes at skattemaessige underskud i et af selskaberne
i kredsen kan modregnes i overskuddet for et andet af kredsens medlemmer. NKT er “administrationsselskab” for
NKT-sambeskatningskredsen og er sdledes ansvarlig for administrationen af sambeskatningen, herunder betaling
af selskabsskat af koncernens resultat. Selskaberne i NKT-sambeskatningskredsen heefter solidarisk for betaling
af selskabsskat samt udbytteskat.

Forudsat at Spaltningen gennemfares, vil Nilfisk treede ud af NKT-sambeskatningskredsen og indgd i en ny
sambeskatningskreds bestdende af Nilfisk Holding (det gverste moderselskab) og Nilfisk (og andre selskaber, der
er hjemmehgrende i Danmark, og som er direkte eller indirekte kontrolleret af Nilfisk) (“Nilfisk Holding-
sambeskatningskredsen”), nar Spaltningen anses for at vaere tradt i kraft. Efter Spaltningen vil Nilfisk Holding-
sambeskatningskredsen saledes blive beskattet pa et konsolideret grundlag i henhold til de danske regler om
obligatorisk sambeskatning, og Nilfisk Holding vil blive udpeget som “administrationsselskab” vedrgrende
sambeskatningen. Der henvises til omtalen ovenfor om konsekvenserne heraf.

Den skattepligtige indkomst i Nilfisk Holding for perioden fra 1. januar 2017 til datoen for Generalforsamlingen, hvor
der treeffes endelig beslutning om Spaltningen, skal medregnes i NKT's skattepligtige indkomst for 2017 og
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indberettes under NKT's CVR-nr., og den selskabsskat, der skal betales/modtages i medfar heraf, skal
betales/modtages af NKT.

Nogle fa udenlandske enheder i Nilfisk-koncernen blev sambeskattet med NKT indtil regnskabséaret 2005, og de
skattemaessige underskud for disse enheder blev modregnet i den danske skattepligtige indkomst, og derved
reduceredes historiske betalinger af selskabsskat. NKT har veeret forpligtet til at forhgje den skattepligtige indkomst,
indtil skattefordelen ved modregningen er tilbagereguleret (genbeskatning), og den danske selskabsskat faktisk er
betalt. Denne tilbagereguleringsforpligtelse overdrages til Nilfisk Holding i forbindelse med Spaltningen, og der er
taget fuld hgjde herfor i spaltningsbalancen, der er vedhaeftet som bilag 1 til Spaltningsplanen i bilag B til denne
Spaltningsredeggrelse.

I henhold til selskabsskattelovens § 31, stk. 6, vil Nilfisk Holding og dets danske datterselskaber haefte solidarisk
for skattekrav, der fremseettes mod de gvrige selskaber i kredsen af sambeskattede selskaber. Den solidariske
heeftelse omfatter selskabsskat for perioden fra skattedret 2013 og udbytteskat fra og med 1. juli 2012, indtil
sambeskatningen ophgarer. Den solidariske heeftelse fortsaetter, sa laenge den samme kreds af aktionaerer direkte
eller indirekte, pr. tidspunktet for sambeskatningens ophgr, fortsat kontrollerer mere end 50% af
stemmerettighederne i NKT og Nilfisk Holding.

NKT og de sambeskattede datterselskaber vil haefte solidarisk for skattekrav, der fremsaettes mod Nilfisk Holding
og Nilfisk vedrgrende selskabsskat for perioden fra skattedret 2013 og udbytteskat fra og med 1. juli 2012, indtil
sambeskatningen ophgarer.

Nilfisk Holding vil i henhold til Fusionsskattelovens § 15 b, stk. 3, forudsat at Spaltningen opfylder kravene til
skattefritagelse, heefte for skattekrav og bgdeansvar, der efter dansk skattelovgivnings bestemmelser matte blive
rettet mod NKT vedrgrende perioden frem til den dato, hvor Generalforsamlingen godkender Spaltningen. |
modsaetning til haeftelsen i henhold til Selskabslovens § 254, stk. 2, (jf. afsnit 4.7.2 “Lovpligtig solidarisk haeftelse”)
er heeftelsen for skattekrav og bgdeansvar i henhold til Fusionsskattelovens § 15 b, stk. 3, ubegraenset.
Spaltningen vurderes ikke at medfgre, at skattemaessige underskud i Koncernen ikke vil kunne fremfgres.

Visse aspekter af Spaltningen med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat

Nedenstaende er en opsummering af visse konsekvenser med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat for
Amerikanske Aktionaerers (som defineret nedenfor) modtagelse af Aktier. Opsummeringen omhandler alene
Amerikanske Aktionaerer med aktier i NKT, der modtager Aktier i forbindelse med Spaltningen og vil eje Aktier
som anlaegsaktiver. Beskrivelsen daekker ikke alle aspekter af amerikansk forbundsstatsbeskatning, som kan
veere relevante for, eller den faktiske virkning, som de heri omtalte forhold vil fa pa, den enkelte investors
modtagelse af Aktier (herunder konsekvenser med hensyn til alternativ minimumskat eller beskatning af
nettoinvesteringsindkomst). Ligeledes omfatter beskrivelsen ikke skattelove for delstater, lokale skattelove samt
udenlandske eller andre skattelove. Resuméet omhandler heller ikke skattemaessige aspekter for investorer, der
ejer eller kommer til at eje (direkte, indirekte eller ved “attribution”) 5% eller mere af den stemmeberettigede
aktiekapital i NKT eller Selskabet. Ligeledes omhandler resuméet heller ikke alle skattemaessige overvejelser, der
matte veere relevante for visse typer investorer, for hvem der gaelder saerlige regler i henhold til de amerikanske
forbundsskattelove (f.eks. finansielle institutioner, forsikringsselskaber, individuelle pensionskonti og andre
skattebegunstigede konti, organisationer, der er fritaget for skat, veerdipapir- eller valutahandlere, investorer, der
besidder aktier i NKT, eller vil besidde Aktier, som en del af straddles, afdeeknings- eller
konverteringstransaktioner med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat, personer, der ikke laengere er
amerikanske statsborgere eller personer, der ikke lsengere har lovlig permanent opholdstilladelse i USA,
personer, der ejer aktier i NKT, eller vil eje Aktier, i forbindelse med handel eller forretninger uden for USA,
amerikanske statsborgere eller personer med permanent opholdstilladelse i USA, der bor i udlandet, eller
investorer, hvis funktionelle valuta ikke er USD). Der henvises til afsnit 28.11 “Visse aspekter af besiddelse af
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Aktier med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat” for en opsummering af visse konsekvenser med hensyn til
amerikansk forbundsstatsskat af Amerikanske Aktionegerers besiddelse og afstdelse af Aktier.

Til brug herfor betyder “Amerikansk Aktionger” en egentlig ejer af henholdsvis aktier i NKT eller Aktier, der med
hensyn til amerikansk forbundsstatsskat er, 1) en amerikansk statsborger eller en person hjemmehgrende i USA,
2) et selskab, der er dannet eller organiseret i henhold til lovgivningen i USA, en enkeltstat i USA eller District of
Columbia, 3) et bo, hvis indteegter er underlagt amerikansk forbundsstatsskat, uanset hvor indteegten stammer fra,
eller 4) en trust, hvis en amerikansk domstol har mulighed for at fare overordnet tilsyn med trustens forvaltning, og
en eller flere amerikanske personer har bemyndigelse til at kontrollere alle trustens vaesentlige beslutninger, eller
som har foretaget et gyldigt valg om at blive anset for at veere en amerikansk trust med hensyn til amerikansk
forbundsstatsskat.

Hvis en enhed eller ordning, der behandles som et interessentskab med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat,
ejer aktier i NKT, afheenger den skattemaessige behandling af interessenten for sa vidt angar amerikansk
forbundsstatsskat af interessentens status og interessentskabets aktiviteter. Enheder eller ordninger, der behandles
som interessentskaber med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat, der ejer aktier i NKT, eller vil eje Aktier, bar
radfare sig med deres skatteradgivere med hensyn til konsekvenserne i relation til amerikansk forbundsstatsskat
af at modtage, besidde og afsta Aktier.

Medmindre andet er anfart, er det i dette resumé forudsat, at hverken NKT eller Selskabet har status som et
“passive foreign investment company” (et “PFIC”) med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat, og at NKT aldrig
har haft status som PFIC, men Selskabet og NKT kan dog ikke give nogen sikkerhed for, at dette er tilfeeldet. Hvis
NKT eller Selskabet matte fa status som PFIC, kan det f& vaesentlige negative konsekvenser for Amerikanske
Aktioneerer.

Dette resumé er baseret pa skattelovgivningen i USA, herunder Internal Revenue Code of 1986 med senere
&ndringer (den “Amerikanske Skattelov”), lovens forarbejder, geeldende og fremsat regulering i henhold dertil,
offentliggjorte afgarelser og domme, samt dobbeltbeskatningsoverenskomsten mellem USA og Danmark
(“‘Dobbeltbeskatningsoverenskomsten”), alt pr. datoen for denne Spaltningsredegarelse, og alt som til enhver tid
kan aendres, eventuelt med tilbagevirkende kraft.

NEDENSTAENDE RESUME VEDR@RENDE VIRKNINGERNE AF AMERIKANSK FORBUNDSSTATSSKAT ER
KUN TIL GENEREL OPLYSNING. AMERIKANSKE AKTION/AERER B@R RADF@RE SIG MED EGNE
SKATTERADGIVERE MED HENSYN TIL DE SARLIGE SKATTEM/ESSIGE VIRKNINGER, DET FOR DEM VILLE
MEDFQZRE AT ERHVERVE AKTIER, HERUNDER HVORVIDT DE ER BERETTIGEDE TIL BEGUNSTIGELSE |
HENHOLD TIL DOBBELTBESKATNINGSOVERENSKOMSTEN, SAMT HVORVIDT DE ENKELTE STATERS, DE
LOKALE, UDENLANDSKE ELLER ANDRE SKATTELOVE FINDER ANVENDELSE, SAMT OM EVENTUELLE
FAENDRINGER | SKATTELOVGIVNINGEN.

Skattemaessige konsekvenser af Spaltningen

| forhold til USA er kategoriseringen af Spaltningen usikker og afhaenger af alle forhold og omstaendigheder, der er
relevante for Spaltningen. Det er muligt, at Spaltningen vil blive anset for at veere en udlodning af Aktier for aktierne
i NKT’s vedkommende som beskrevet i section 355 i den Amerikanske Skattelov, og vaere omfattet af reglerne om
“non-recognition”-behandling. NKT har imidlertid ikke modtaget en skatteudtalelse fra sine skatterddgivere om,
hvorvidt Spaltningen for Amerikanske Aktioneerers vedkommende matte opfylde de lovgivnings- og tilsynsmaessige
krav for at veere omfattet af reglerne om “non-recognition’-behandling i henhold til de amerikanske
forbundsstatsskatteregler, og man har ikke anmodet de amerikanske skattemyndigheder, U.S. Internal Revenue
Service (“IRS”), om en afgerelse. Alternativt kan Spaltningen blive anset for at veere en skattepligtig udlodning af
Aktier til Amerikanske Aktionzerer i forhold til deres aktier i NKT. Nedenfor gives en beskrivelse af visse
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konsekvenser med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat, hvis Spaltningen bliver anset som udlodning af Aktier
i forhold til aktier i NKT som beskrevet i Section 355 i den Amerikanske Skattelov, der vil veere omfattet af reglerne
om “non-recognition”-behandling, og som en skattepligtig udlodning af Aktier til Amerikanske Aktiongerer i forhold
til deres aktier i NKT.

Amerikanske Aktionzerer ber radfere sig med deres skatteradgivere vedrgrende den korrekte amerikanske
skattemaessige behandling af Spaltningen med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat samt konsekvenserne af
at modtage, besidde og afsta Aktierne, herunder de konsekvenser, det vil f&, hvis NKT eller Selskabet far status af
PFIC med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat.

Udlodning omfattet af reglerne om “non-recognition”-behandling

Hvis Spaltningen i forhold til aktier i NKT anses som en udlodning af Aktier som beskrevet i Section 355 i den
Amerikanske Skattelov, skal Amerikanske Aktioneerer generelt ikke indregne nogen gevinst eller noget tab efter
modtagelse af Aktierne, bortset fra belgb, NKT matte have betalt i dansk udbytteskat i forhold til udlodningen (der
ville blive behandlet som en skattepligtig udlodning til Amerikanske Aktionzerer, der generelt behandles som
beskrevet nedenfor i afsnit 4.10.3 “Skattepligtig udlodning”). Det samlede skattegrundlag for Aktierne og aktierne i
NKT, der ejes af Amerikanske Aktionaerer umiddelbart efter udlodningen, skal svare til den pageeldende
Amerikanske Aktionaers samlede skattegrundlag for aktierne i NKT umiddelbart fgr udlodningen, der fordeles
mellem Aktierne og aktierne i NKT péa basis af deres forholdsmaessige markedsveerdi pa& udlodningstidspunktet.
Ejerperioden for Aktier, der modtages af en Amerikansk Aktionaer, skal omfatte ejerperioden for aktierne i NKT, der
danner grundlaget for udlodningen.

Skattepligtig udlodning

Generelt

Hvis Spaltningen ikke bliver anset som en udlodning beskrevet i Section 355 i den Amerikanske Skattelov, vil
Spaltningen generelt blive anset for at vaere en udlodning af Aktier fra NKT til aktionaererne, hvor det belgb, der
realiseres af en Amerikansk Aktionzer i udlodningen, svarer til dagsveerdien af de Aktier, vedkommende far tildelt,
forhgjet med det belgb, som NKT betaler i udbytteskat i forbindelse med udlodningen. Udlodningen vil generelt
blive anset som udbytte, der svarer til NKT’s aktuelle og akkumulerede indtjening og overskud (som defineret med
henblik pd amerikansk forbundsstatsskat). Veerdien af udlodningen ud over NKT’s aktuelle og akkumulerede
indtjening og overskud vil generelt blive anset for at veere et skattefrit afkast svarende til belgbet af den Amerikanske
Aktionaers skattemaessige grundlag for aktier i NKT og derefter som kapitalgevinst. NKT foretager dog ikke nogen
beregning af indtjening og overskud med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat. Amerikanske Aktioneerer bar
saledes forudsaette, at det fulde belgb, der anses som realiseret i henhold til Spaltningen, vil blive indberettet som
almindelig udbytteindtaegt. Udlodningen vil ikke give ret til det udbyttefradrag, der ydes selskaber. Udlodningen vil
generelt veere skattepligtig for Amerikanske Aktionzerer, der ikke er selskaber, med den reducerede skattesats, der
normalt geelder for langsigtet aktieavance, forudsat at NKT opfylder betingelserne for begunstigelse i henhold til
Dobbeltbeskathingsoverenskomsten, og at visse andre krav er opfyldt.

En Amerikansk Aktionzers skattegrundlag for modtagne Aktier vil svare til deres dagsveerdi i USD.

Amerikanske Aktionzerer bgr radfgre sig med egne skatteradgivere med hensyn til, hvordan udbytte fra NKT
behgrigt skal behandles med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat i henhold til Spaltningen.

Indvirkning af dansk udbytteskat

Som omtalt i afsnit 4.9.4 “Betingelser geeldende for skattefritagelsen” vil udlodningen af Aktierne blive anset for at
vaere udlodning af udbytte fra NKT til de Modtagende Aktiongerer, hvis Spaltningen ikke opfylder betingelserne for
skattefritagelse. Som omtalt i afsnit 28.10.4 “Beskatning af aktionaerer hjemmehgrende uden for Danmark” vil der i
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henhold til geeldende lovgivning skulle betales udbytteskat af udbetaling af udbytte fra NKT til udenlandske
investorer. | relation til Amerikansk forbundsstatsskat anses Amerikanske Aktionaerer, som om de har modtaget det
belgb, NKT har indeholdt i dansk udbytteskat, og som om det indeholdte belgb herefter er betalt til de danske
skattemyndigheder.

Med visse begraensninger er en Amerikansk Aktionaer normalt berettiget til at modregne den af NKT indeholdte
danske udbytteskat i sin skattepligtige indkomst med hensyn til betaling af amerikansk forbundsstatsskat, eller til at
fradrage belgbet ved beregningen af sin forbundsstatsskat. Udbytte udbetalt af NKT udggr generelt “passive
category income” i forbindelse med amerikansk modregning af udenlandsk udbytteskat. Reglerne om modregning
af udbytteskat er komplekse. Amerikanske Aktionaerer bgr radfare sig med deres skatterddgivere med hensyn til
konsekvenserne af dansk udbytteskat i forhold til modregning af udenlandsk udbytteskat

“Passive foreign investment company”

Et ikke-amerikansk selskab far PFIC-status i et skattedr, hvis — under hensyntagen til selskabets og visse
datterselskabers indkomst og aktiver i henhold til de gaeldende “look-through”-regler — 1) mindst 75% af
bruttoresultatet bestar af passiv indkomst, eller 2) mindst 50% af den gennemsnitlige veerdi af aktiverne kan
henfgres til aktiver, som skaber passiv indkomst eller ejes for at skabe passiv indkomst. Hverken Selskabet eller
NKT vurderer, at de hver iseer vil blive anset for at have, og forventer ikke at f4, status som PFIC med hensyn til
amerikansk forbundsstatsskat, men Selskabets og NKT’s mulige status som PFIC skal vurderes arligt og kan derfor
aendre sig. Hvis NKT matte blive anset for at have PFIC-status i forhold til en Amerikansk Aktioneer i det ar, hvor
Spaltningen gennemfares, skal Amerikanske Aktionaerer, der ejer aktier i NKT, 1) betale et seerligt amerikansk
skattetillaeg p& visse udlodninger og avancer ved salg, 2) betale skat pa gevinst ved salg af aktier i NKT med en
almindelig indkomstskattesats (i stedet for en aktieavanceskattesats) i tillaeg til betalingen af det saerlige skattetillaeg
pa en sadan gevinst, og 3) overholde yderligere indberetningskrav vedrgrende deres aktier i NKT i forhold til
gevinster, der realiseres i forbindelse med fordelingen af Aktier i henhold til Spaltningen (hvis fordelingen ellers ville
have vaeret underlagt reglerne om “non-recognition”-behandling), eller udbytteindkomsten fra Spaltningen.

Visse valgmuligheder kan veere tilgeengelige og fare til en anden behandling af aktierne i NKT. Amerikanske
Aktioneerer bar radfare sig med deres skatteradgivere vedrgrende den mulige anvendelse af PFIC-ordningen.

Indberetning af oplysninger og acontoudbytteskat

Udlodninger, som en amerikansk “paying agent” eller anden amerikansk formidler modtager i henhold til
Spaltningen, indberettes til IRS og meddeles den Amerikanske Aktionzer i overensstemmelse med de geeldende
regler. Safremt Spaltningen anses for at veere en skattefri udlodning, er det i henhold til det amerikanske
finansministeriums regler et krav, at Amerikanske Aktionaerer, der modtager aktier som led i en udlodning, der
opfylder betingelserne herfor, skal gemme oplysninger om belgbet af, grundlaget for og dagsveerdien af alle
formuegoder, der modtages i forbindelse med udlodningen. Undlader den Amerikanske Aktionser at oplyse et
korrekt skatteydernummer eller bevis pa, at vedkommende har status som skattefritaget, eller undlader den
Amerikanske Aktionger at overholde geeldende certificeringskrav, kan der indeholdes acontoudbytteskat af sddanne
belgb. Visse Amerikanske Aktionzerer er ikke underlagt reglerne om acontoudbytteskat. Amerikanske Aktioneerer
bar radfare sig med deres skatteradgivere vedrarende disse regler og enhver anden indberetningsforpligtelse, der
matte gaelde i forbindelse med Spaltningen eller modtagelse af Aktier, herunder krav vedragrende besiddelse af
visse naermere bestemte udenlandske finansielle aktiver (“specified foreign financial assets”).

53



51

5.2

5.3

54

OPLYSNINGER OM SELSKABET

Navn, hjemsted og stiftelsesdato

Efter Spaltningens gennemfgrelse vil Nilfisk Holding have falgende navn og hjemsted:

Nilfisk Holding A/S
Kornmarksvej 1

2605 Brgndby

Danmark

Telefonnummer +45 43 23 81 00

Registrering

Selskabet vil ved Spaltningens gennemfarelse blive registeret i henhold til dansk ret i Erhvervsstyrelsen som et
aktieselskab og vil blive tildelt et selskabsregistreringsnummer pa dette tidspunkt. Registreringsnummeret vil
indga i den selskabsmeddelelse, som Selskabet og NKT planlaegger at udstede efter Spaltningens
gennemfgrelse.

Nilfisk-koncernens historie og udvikling

Nilfisk Holding bliver ved Spaltningens gennemfgrelse moderselskab i Nilfisk-koncernen.

Nilfisk-koncernen stammer tilbage fra 1906, hvor P.A. Fisker indgik et partnerskab med H.M. Nielsen.
Partnerskabet blev navngivet Fisker & Nielsen. Koncernen startede med at fremstille motorer til forskellige formal,
herunder motorcykler under navnet “Nimbus”. Den farste stavsuger, som Fisker & Nielsen udviklede og
fremstillede, blev patenteret i 1910. Den 1. juni 1920 blev den juridiske enhed Nilfisk, som vi kender i dag, stiftet
som et aktieselskab. | 1950’erne udvidede Nilfisk sit produktudbud inden for renggring og begyndte at fremstille
og saelge andre typer renggringsmaskiner. Nilfisk-koncernens produkter er i dag opdelt i de tre produktkategorier
Gulvrenggring, Stgvsugere og Hgjtryksrensere samt serviceudbuddet Eftersalg. For yderligere oplysninger om
Koncernens produkter og serviceudbud henvises til afsnit 7.8 “Nilfisk-koncernens produkter og brands”.

Nilfisk blev fuldt overtaget af NKT i 1989, og frem til i dag har Nilfisk-koncernen udvidet forretningen organisk og
gennem opkgb af en reekke selskaber og mindre virksomheder. Pr. datoen for denne Spaltningsredeggrelse har
Nilfisk-koncernen produktionsanleeg i ti forskellige lande, driver salgsselskaber i hele verden og beskeeftiger ca.
5.600 Fuldtidseekvivalenter. Der henvises til afsnit 8 “Organisationsstruktur” for en oversigt over Nilfisk-koncernen.

Ved Spaltningens gennemfgrelse vil NKT’s aktier i Nilfisk, visse aktiviteter, aktiver og forpligtelser direkte
forbundet med Nilfisk-koncernens forretning blive fordelt og overfart til Nilfisk Holding. Der henvises til afsnit 4
“Beskrivelse af Spaltningen” for yderligere oplysninger om Spaltningen.

Nilfisk-koncernens investeringer

I tabellen nedenfor vises Nilfisk-koncernens investeringer i regnskabsarene 2016 og 2015 og perioden 1. januar til
30. juni 2017.

30. juni 2017 2016 2015
(EUR mio.)
Investeringer
Kgb af virksomheder og minoritetsinteresser 0 32 29
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 7 21 22
Investeringer i immaterielle og andre aktiver 11 23 22
18 76 73

Investeringer i alt
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Investeringer i 2015
Virksomhedskgb i 2015 omfattede Smithson Equipment (Australien), Kerrick (New Zealand og Australien),
Contractor (Storbritannien) og Hydro Tek (USA).

Investeringer i materielle anlaegsaktiver i tabellen ovenfor omfatter primaert 1) investeringer i driftsmateriel og
inventar p& produktionsanlzeggene og distributionscentrene i Danmark, Kina, Italien, Ungarn, USA og Mexico, 2)
investeringer i Nilfisk-koncernens professionelle renggringsudstyr, som udlejes til kunder pa operationelle
leasingkontrakter fra Nilfisk-koncernens salgskontorer og 3) almindelige reinvesteringer generelt.

Investeringer i immaterielle aktiver omfatter primaert investeringer i software, som understgtter tiltag inden for
virksomhedens salgs- og serviceorganisation, investeringer i ERP-systemer samt investeringer i
udviklingsprojekter.

Investeringer i 2016
Virksomhedskgb i 2016 omfattede Pressure-Pro (USA), Industro-Clean Cape (Sydafrika) og minoritetsandele i
Nilfisk S.A. i Chile.

Investeringer i materielle anleegsaktiver omfatter primeert 1) investeringer i driftsmateriel og inventar pa
produktionsanlzeggene og distributionscentrene i Danmark, Kina, Italien, Ungarn, USA og Mexico, 2)
investeringer i Nilfisk-koncernens professionelle renggringsudstyr, som udlejes til kunder pa operationelle
leasingkontrakter fra Nilfisk-koncernens salgskontorer, 3) indretning af lejede lokaler forbundet med flytning af
hovedkontoret bade i Danmark og USA og 4) almindelige reinvesteringer generelt.

Investeringer i immaterielle aktiver omfatter primaert investeringer i software, som understgtter tiltag inden for
virksomhedens salgs- og serviceorganisation, investeringer i ERP-systemer samt investeringer i
udviklingsprojekter.

Investeringer i perioden 1. januar til 30. juni 2017
I 1. halvar 2017 erhvervede Koncernen en minoritetsandel i Chasnic Pty Ltd. (ZAF) (Sydafrika).

Investeringer i materielle anlaegsaktiver i tabellen ovenfor omfatter primaert 1) investeringer i driftsmateriel og
inventar p& produktionsanleeggene og distributionscentrene i Danmark, Kina, Italien, Ungarn, USA og Mexico, 2)
investeringer i Nilfisk-koncernens professionelle renggringsudstyr, som udlejes til kunder pa operationelle
leasingkontrakter fra Nilfisk-koncernens salgskontorer og 3) almindelige reinvesteringer generelt.

Investeringer i immaterielle aktiver omfatter primaert investeringer i software, som understgtter tiltag inden for
virksomhedens salgs- og serviceorganisation, investeringer i ERP-systemer samt investeringer i
udviklingsprojekter.

Veesentlige igangvaerende investeringer

Pr. datoen for denne Spaltningsredeggrelse har Nilfisk-koncernen ingen vaesentlige igangvaerende investeringer
ud over investeringer, som opstar i forbindelse med og kan finansieres gennem den almindelige drift, herunder
investeringer i materielle og immaterielle anlaegsaktiver som led i Accelerate+ tiltaget, som forventes at udgere i
alt EUR 12 mio. i perioden 2017 til 2019.

Veesentlige fremtidige investeringer

Pr. datoen for denne Spaltningsredeggrelse har Nilfisk-koncernen ingen specifikke planer vedrgrende vaesentlige
fremtidige investeringer ud over investeringer, som opstar i forbindelse med den almindelige drift, herunder
investeringer i optimering af Koncernens driftsfaciliteter og -procedurer, som vurderes som veerende vigtige for at
sikre Koncernens langsigtede konkurrenceevne, og som kan finansieres gennem den almindelige drift.
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6.2

OPLYSNINGER OM MARKEDET OG TENDENSER

Dette afsnit indeholder forventninger, statistiske oplysninger, data og andre oplysninger om markeder,
markedsstgrrelse, markedsandele, markedspositioner og andre brancheoplysninger om Nilfisk-koncernens
virksomhed og relevante markeder. Som fglge af bredden af Nilfisk-koncernens virksomhed med salg i mere end
100 lande, og da der ikke findes nogen palidelige eksterne rapporter, der beskriver markedet for professionelt
renggringsudstyr, og som er relevante for Nilfisk-koncernen, er markedsstarrelserne og markedsandelene anslaet
af Direktionen. Markedet for stgvsugere til private er beskrevet af eksterne uaftheengige parter, men der findes
ingen tilgaengelige markedsoplysninger om markedet for hgjtryksrensere til private.

Nilfisk-koncernens primeere markeder

Da Nilfisk-koncernen er en global producent af renggringsudstyr til professionelle og private, er alle virksomheder
og husholdninger potentielle kunder. Nilfisk-koncernen opererer imidlertid primzert pa det professionelle marked,
som udgjorde ca. 90% af Nilfisk-koncernens omsaetning i 2016. Afsnit 7.8 “Nilfisk-koncernens produkter og
brands” indeholder en beskrivelse af de vaesentligste produkter i hver enkelt produktgruppe, som Koncernen
tilbyder.

Den del af det globale marked for professionelt renggringsudstyr, som er relevant for Nilfisk-koncernen, bestar af
gulvrenggringsudstyr, stavsugere og hgjtryksrensere samt eftersalg (reservedele, tilbehgr, hjeelpematerialer og
tilhgrende ydelser). Veerdien af den del af det globale marked for professionelt renggringsudstyr, som er relevant
for Nilfisk-koncernen, anslas af Direktionen til at udgare ca. EUR 7,5 mia. pa arsbasis.

Den del af det globale marked for renggringsudstyr til private, som Nilfisk-koncernen primaert opererer p4,
omfatter stavsugere og hgjtryksrensere. Direktionen anslar, at det globale marked for stgvsugere og
hajtryksrensere til private udgaer en veerdi pa EUR 12,0-14,5 mia. pa arsbasis.

Nedenstaende afsnit har primeert fokus pa markedet for professionelt renggringsudstyr som falge af dette
markeds relative vigtighed for Nilfisk-koncernen.

Markederne for renggringsudstyr — produkter og ydelser

Markedet for professionelt rengaringsudstyr kan opdeles i forskellige produktkategorier, som hver udfarer
forskellige renggringsopgaver. De veesentligste kategorier, inden for hvilke Koncernen har aktiviteter, er:

e Gulvrenggring (ca. 35% af det professionelle marked): Disse produkter skurer, polerer, vasker og/eller fejer
gulve, primzert harde overflader. Dette omfatter ogsa kompaktsegmentet inden for udendarsmaskiner til
fejning af gader/fortove, snerydning, graesslaning osv.

e Stgvsugere (ca. 15% af det professionelle marked): Disse produkter anvender sugekratft til at fierne last
materiale og/eller veeske primeert fra gulve, men ogsa fra andre overflader.

e Hgijtryksrensere (ca. 15% af det professionelle marked): Disse produkter anvender vand under tryk til at
rense overflader, maskiner, veerktgj osv.

e Eftersalgsydelser (ca. 35% af det professionelle marked): Reservedele, tilbehgr, hjeelpematerialer samt
vedligeholdelses- og servicekontrakter. | denne kategori leveres vedligeholdelses- og reparationsydelser til
alle ovennaevnte produktgrupper.

Det globale marked for privatkunder, som er relevant for Nilfisk-koncernen, bestar af falgende:
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6.4

e Stgvsugere (ca. 85% af det private marked): Disse produkter anvender sugekraft og bruges indendars i
husholdninger til at fijerne stav og let, lgst materiale samt til hobbybrug til at fierne stav, lgst materiale og
veeske.

e Hajtryksrensere (ca. 15% af det private marked): Disse produkter anvender vand under tryk til at rengare
biler, havemgbler/udstyr m.v.

Markederne for renggringsudstyr — kundegrupper

Markedet for professionelt renggringsudstyr kan opdeles i en raekke kundegrupper, som hver har forskellige
renggringsbehov og dermed forskellige krav til renggringsudstyret.

Koncernen opdeler det professionelle marked i en reekke strategiske kundegrupper, som er beskrevet mere
indgdende i afsnit 7.9 “Kunder”. Overordnet set er markedet for professionelt rengaringsudstyr opdelt i fglgende
tre kategorier:

e Industrikunder (ca. 45% af det professionelle marked): Kategorien bestar af forskellige industri-
/produktionsvirksomheder, hvor renggring ofte integreres med eller er afggrende for produktionsprocessen.
Kategorien omfatter bl.a. selskaber i brancher som jern- og metalfremstilling, fadevarer og drikkevarer,

medicinalbranchen, landbrug, bygge- og anlaegsbranchen og bilbranchen. Disse kunder anvender stgvsugere

(industristgvsugere, vad- og tgrsugere), gulvrengaringsudstyr og hgijtryksrensere.

e Institutionelle kunder (ca. 35% af det professionelle marked): Denne kategori bestar af kontorer, butikker,
uddannelsesinstitutioner (skoler/universiteter), kommuner, hospitaler og sundhedsklinikker m.v., som er
kunder, der typisk har lettere renggringsbehov. Disse kunder anvender primeert gulvrenggringsudstyr og
stgvsugere til deres renggringsbehov.

e Renggringsselskaber (ca. 20% af det professionelle marked): Denne kategori bestar af selskaber, som
tilbyder renggring til andre virksomheder. Disse kunder anvender primaert gulvrenggringsudstyr og
stgvsugere og i mindre udstraekning hgjtryksrensere til deres renggringsbehov.

Markederne for renggringsudstyr — pris-/veerdisegmenter
Markedet for professionelt renggringsudstyr kan opdeles i forskellige pris-/veerdisegmenter baseret pa

prispunkter, egenskaberne ved og kvaliteten af udstyret samt eftersalgsydelserne. Pris-/veerdisegmenterne er:

e High-end (ca. 45-50% af det professionelle marked): Dette segment bestar af produkter af hgj kvalitet og
holdbarhed og med mange egenskaber. Markedssegmentet betjenes primeert af de stegrste aktarer i
branchen, men ogsa af nogle mindre og mellemstore nicheselskaber. Det er iseer inden for dette

markedssegment, Koncernen historisk set har haft aktiviteter, og hvor Koncernen har den steerkeste position.

Det vil fortsat veere det vigtigste segment for Koncernen.

e Mid-market (ca. 35-40% af det professionelle marked): Dette segment bestar af produkter med fokus pa
veerdi for pengene og med en afbalanceret tilgang til kvalitet/holdbarhed og egenskaber. Prispunktet i dette
markedssegment er typisk 15-30% lavere end i high-end-segmentet. Segmentet betjenes primeert af mindre
og mellemstore selskaber. Koncernen er i mindre udstreekning aktiv i dette markedssegment, men det er en
del af Nilfisk-koncernens strategi at gge markedsandelen i dette segment. Nilfisk har opnaet tocifret organisk
omseaetningsvaekst i denne del af markedet i hvert af de to seneste regnskabsar.

e Low-end (ca. 15-20% af det professionelle marked): Dette segment bestar af produkter, hvor prisen er den
afggrende faktor p& bekostning af kvalitet/holdbarhed og egenskaber. Prispunktet er typisk mere end 30%

lavere end i high-end-segmentet, og segmentet betjenes i vid udstreekning af selskaber fra veekstmarkederne

og ikke mindst Kina. Koncernen har ingen aktiviteter eller planer om aktiviteter i dette markedssegment.
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Primeere geografiske markeder

Geografisk kan markedet for professionelt rengaringsudstyr opdeles som falger:

e Americas: Dette geografiske marked daekker Nord- og Sydamerika. Direktionen anslar, at markedsveerdien
udgar ca. 40-45% af det professionelle marked. Americas er domineret af USA, som anslas at udggre mere
end 80% af Americas samlet. Af andre betydningsfulde markeder i Americas kan neevnes Canada, Mexico,
Brasilien og Chile.

e EMEA: Dette geografiske marked daekker Europa, Mellemgsten og Afrika. Direktionen anslar, at
markedsveerdien udggr ca. 40-45% af det professionelle marked. Langt stgrstedelen af markedet udggres af
Europa, hvor fordelingen af markedsstgrrelserne stort set fglger starrelsen pa de enkelte lande malt pa
bruttonationalprodukt (“BNP”) og befolkning.

e APAC: Dette geografiske marked deekker Asien og Stillehavsomradet (Australien og New Zealand).
Direktionen anslar, at markedsveerdien udggr ca. 15% af det professionelle marked. Kina, Japan og
Australien vurderes til at veere de starste markeder i APAC, og tilsammen udggr disse lande mere end to
tredjedele af det samlede marked i APAC.

Veekstmotorer i branchen og seesonudsving

Direktionen anslar, at markedet for professionelt rengaringsudstyr malt pa volumen generelt falger udviklingen i
realt BNP.

P& veekstmarkederne anslas volumenvaeksten for professionelt renggringsudstyr at veere lidt hgjere end
udviklingen i realt BNP. Denne hgjere veekst skyldes de forbedrede levestandarder samt, at professionelle
renggringsmaskiner pa vaekstmarkederne erstatter mere arbejdstunge renggringsmetoder, da lgnniveauet er
stigende pa disse markeder. Herved er der incitament for kunderne til at udskifte manuel renggring med
maskinbaseret renggring.

Med et gget fokus pa innovation har branchen generelt veeret i stand til at kompensere for den gradvise
standardisering med nedadgéende prispres, som finder sted.

Markedet for hgjtryksrensere til private er praeget af store seesonudsving, da disse produkter i vid udstreekning
seelges i en periode pa fa maneder i foraret (som pa den nordlige og sydlige halvkugle ligger omvendt af
hinanden). Der er kun begraensede saesonudsving pa markedet for professionelt renggringsudstyr. Selvom
Koncernen kun genererer begraenset omsaetning fra privatmarkedet for hgjtryksrensere, er seesonudsving pa
dette marked den primzaere arsag til de samlede saesonudsving i Koncernens omszetning og arbejdskapital.

Tendenser

Der er en lang raekke tendenser, som pavirker branchen for professionelt renggringsudstyr og dermed
Koncernen. De tendenser, som Koncernen har identificeret og forholder sig til, er:

Internet of Things Koncernen har gget sine investeringer i
Konnektivitet og Internet of Things vil i innovation og nye teknologier, herunder
stigende grad pavirke markedet for det intelligente TrackClean-system til

renggringsudstyr. Starre producenter af  styring af maskinportefaljer og
renggringsudstyr forbinder allerede dele dataanalyse.
af deres produktsortiment til internettet,
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og kunderne efterspgrger databaserede
lgsninger.

Digitalisering

Digitale teknologier giver hurtighed og
fleksibilitet i forskellige led af
veerdikeaeden og giver mulighed for at
pavirke kundernes oplevelser gennem
mere fleksible mader at arbejde pa.

Nye forretningsmodeller

De traditionelle veerdikeeder risikerer at
blive erstattet af nye teknologier og nye
forretningsmodeller, som kunne sndre
markedet for renggring.

Veekstmarkeder

Efterspgrgslen efter renggring stiger
hurtigere pa vaekstmarkederne end pa
de modne markeder, efterhdnden som
levestandarden hgjnes, og eendringer i
lgnniveauet gar mekanisk renggring til
et billigere alternativ til manuelt arbejde.
Sensorteknologier

Avancerede sensorer indarbejdes i
stigende grad i produkter og miljger
som f.eks. intelligente bygninger for at
registrere og reagere pa input og
indsamle data, som giver mulighed for
realtidsovervagning.

Intelligente selvkgrende produkter
For at optimere produktiviteten, forbedre
maskinernes intelligens og opna starre
fleksibilitet anvender
renggringsbranchen i stigende grad
intelligente selvkgrende maskiner og
robotteknologi.

Stregmkildeteknologier

Genopladelige batterier er afggrende
inden for renggringsbranchen og facility
management for at gge produktiviteten
og forbedre omkostningsstyringen.
Standardisering

Produkterne bliver mere og mere ens
og har samme fysiske funktioner og kan
preestere det samme, hvilket lsegger
pres pa markedspriserne.

Koncernen retter i stigende grad sine
investeringer mod digitalisering af
produkter, processer og lgsninger for at
skabe nye omsaetningskilder.

Koncernen arbejder Igbende pa at
levere bedre, hurtigere, billigere og
smartere produkter og ydelser. Som led
heri vil Koncernen undersgge nye
muligheder for at gare
renggringsprodukter og relaterede
serviceydelser tilgaengelige for en
bredere kundegruppe gennem nye
lgsninger.

Koncernen investerer fortsat pa
vaekstmarkederne, sével gennem
investeringer i lokale salgsressourcer
som malrettet salg af produkter (f.eks.
mikro-gulvvaskere).

Sensorer er en integreret del af
udviklingen af selvkgrende maskiner, og
Koncernen vil fortsat investere i og
integrere sensorer i sine produkter og
ydelser for mere effektivt at kunne
imgdekomme nuveerende og fremtidige
kundebehov.

Koncernen har med udviklingen af den
selvkgrende gulvvasker Liberty A50,
som ventes lanceret i slutningen af
2017 eller starten af 2018, gget
intelligensniveauet og kvaliteten af
renggring fra selvkgrende maskiner.
Koncernen vil fortsat investere i
udviklingen af selvkgrende maskiner.
Stremkildeteknologier er allerede et af
de primaere teknologiske omrader, hvor
Koncernen foretager investeringer.

Presset pa markedspriserne som falge
af standardisering af produkterne har
historisk set vaeret imgdegaet med gget
fokus pa innovation. Koncernen
arbejder desuden Igbende pa at sikre
omkostningseffektivitet og sgger at
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Fokus pa andet end produktet
Beslutningen om kgb drives i dag i
stigende grad af de samlede
renggringsomkostninger og ikke blot af
den faktiske pris p& produktet.
Kunderne leegger saledes veegt pa
merveerdi og supplerende
produktudbud.

Veerdien af renhed

Der er i stigende grad fokus pa
fordelene ved renhed, herunder f.eks.
de helbredsmeessige. Et rent miljg giver
malbar veerdi for kunderne og
forebygger spredningen af sygdomme
samt forbedrer folks velbefindende.
Samarbejdsinnovation
Samarbejdsaftaler og partnerskaber
giver mulighed for lavere omkostninger,
innovation af hgjere kvalitet, nedsat
udviklingstid og risikodeling.

Professionaliseret indkgb

Indkgb af rengaringsprodukter og
relaterede serviceydelser bliver i
stigende grad professionaliseret som
falge af centraliseret indkagb, gget fokus
pa myndighedskrav og globalisering af
kunder.

differentiere sine produkter og
tilhgrende ydelser, nar det er relevant.

Koncernen vil Igbende styrke sit
netveerk af eftersalgsaktiviteter og
fokusere pa eftersalgsydelser, herunder
nye muligheder for f.eks. at finansiere
renggringsprodukter- og service.

Koncernen vil udnytte sin mangeéarige
renggringsekspertise til at hjselpe
virksomheder med at opna de gnskede
resultater. Koncernen vil fortsat udbrede
kendskabet til veerdien af renhed.

Koncernen evaluerer lgbende
partnerskaber for i faellesskab at udvikle
nye produkter og ydelser med vigtige
samarbejdspartnere inden for og uden
for branchen. Som eksempel herpa kan
naevnes det nyligt indgdede samarbejde
med Carnegie Robotics, LCC.
Koncernen vil styrke handteringen af
sine storkunder og udbudskompetencer
med fokus pa de samlede
ejeromkostninger (Total Cost of
Ownership (TCO)), gget produktivitet og
nye kontrakttyper.
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7.1

7.2

VIRKSOMHEDSBESKRIVELSE

Indledning

Nilfisk-koncernen er en fgrende aktgr inden for branchen for professionelt renggringsudstyr. Nilfisk-koncernen
opererer globalt og har en tilstedeveerelse i 45 lande med egne salgsselskaber, der nar ud til i alt mere end 100
lande gennem direkte salg og et forhandlernetveerk. Koncernen har et malrettet og konkurrencedygtigt udbud af
produkter pd markedet for private samt et bredt og konkurrencedygtigt produktudbud péa det professionelle
marked — primaert Gulvrenggring, Stavsugere, Hgjtryksrensere og Eftersalg (jf. produktbeskrivelserne i afsnit 7.8
“Nilfisk-koncernens produkter og brands”). Selvom alle virksomheder og private husstande udgar en potentiel
kunde for Nilfisk-koncernen, fokuserer Koncernen primaert pa det professionelle marked og seerligt ti specifikke
strategiske kundesegmenter. Der henvises til afsnit 7.9 “Kunder” for yderligere oplysninger.

Omseetningsfordelingen for Nilfisk-koncernens produktkategorier og serviceydelser kan opsummeres séledes:

1. halvar 2017 2016 2015

(EUR mio.) (EUR mio.) (EUR mio.)
Omseetning pr. produktkategori og

serviceudbud

GUIVIENGBIING v.oveveeveeeeeeeeeeeeeee e eeees 178 319 317
SUBVSUGETE .ottt 101 187 178
HBJIrYKSIENSEIE........e.veveeecveeeeeeeveeeee e 98 180 142
EftrSalg....c.oeeeveeeieieeeeie et 172 372 343
OMSENING i Alt...ceeeeeicieciceeeeeeee e, 549 1.059 980

Med udgangspunkt i Koncernens Accelerate-strategi har Nilfisk-koncernen en ambition om “at skabe vaekst i
virksomheden, sa vi kan blive ferende pa markedet”. Dette understgtter Koncernens vision: “We lead intelligent
cleaning to make your business smarter”.

Koncernens styrker

Koncernens primeaere styrker er:

Global leder i den attraktive branche for professionelt renggringsudstyr

Direktionen vurderer (alle estimater er baseret pa den samlede markedsveerdi i 2016), at Koncernen er blandt de
globale markedsledere inden for branchen for professionelt renggringsudstyr med en global markedsandel pa ca.
11-13%. Nilfisk-koncernen har en staerk markedsposition inden for high-end-segmentet, som Direktionen anslar
udger ca. 45-50% af den samlede markedsveerdi. Direktionen anslar, at Koncernen har en markedsandel inden
for high-end-segmentet pa ca. 20-25%.

Nilfisk-koncernen har en steerk position i de geografiske regioner Americas og EMEA, som udgjorde henholdsvis
ca. 31% og ca. 58% af Koncernens omsaetning i 2016. Direktionen anslar, at Koncernen har en markedsandel pa
8-10% i Americas og en markedsandel pa 16-18% i EMEA. | 2016 udgjorde den geografiske region APAC ca.
11% af Koncernens omseetning, og Direktionen anslar, at Koncernen har en markedsandel pa 6-8%.

Det globale marked for professionelt rengaringsudstyr er yderst fragmenteret og bestar af mere end 100 aktgrer,

og Direktionen anslar, at de fire starste aktgrer, herunder Koncernen, tilsammen har en markedsandel pa ca. 40-
45% af det globale salg.
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Direktionen vurderer, at markedet for professionelt renggringsudstyr malt pa volumen generelt fglger udviklingen i
vaeksten i realt BNP og dermed repreesenterer et solidt vaekstgrundlag. Veegtet med Koncernens geografiske
omseetningseksponering er realt BNP steget med 1,6% arligt igennem de seneste ti ar.

Direktionen vurderer, at det globale marked for professionelt renggringsudstyr indeholder en lang reekke attraktive
vaektsmuligheder inden for markedssegmenter som eksempelvis mid-market-segmentet og vaekstmarkederne,
inden for kundesegmenter som f.eks. renggringsselskaber og inden for teknologier som f.eks. intelligent
renggring.

Seerligt vurderer Koncernen, at den vil kunne gge veerdien af sit potentielle marked, efterhdnden som intelligente
renggringsprodukter erstatter en del af lsnomkostningerne forbundet med renggring, hvorved kundernes samlede
renggringsomkostninger reduceres samtidig med, at markedspotentialet for professionelt renggringsudstyr gges.
Direktionen anslar, at omkostninger til renggringsudstyr for en veesentlig del af Koncernens professionelle marked
i dag kun udger ca. 10% af kundernes samlede renggringsomkostninger. Ved at optimere kundernes samlede
rengaringsomkostninger via intelligente rengaringsprodukter kan Koncernen saledes i vaesentlig grad udvide sit
potentielle marked. Kundernes stigende forstaelse for og anerkendelse af veerdien af renhed for deres respektive
virksomheder forventes desuden at &bne op for yderligere veekstmuligheder.

God kundeadgang og relationer med samarbejdspartnere

Nilfisk-koncernen betjener en stor og bredt sammensat kundegruppe bestaende af mere end 200.000 aktive
kunder, herunder mere end 10.000 forhandlere, som har aktiviteter i en lang reekke brancher. De ti stgrste kunder
tegnede sig i 2016 for ca. 10% af Koncernens omsaetning.

En af Koncernens primaere styrker er at forsta de enkelte kunders behov og forretning. Koncernen har defineret ti
strategiske kundesegmenter, som er udvalgt pa baggrund af, hvor gkonomisk attraktive de er, samt efter, hvor
Koncernen har starst mulighed for at konkurrere. Det er her, Koncernen vil malrette sine salgs- markedsfgrings-
og produktudviklingsaktiviteter.

Koncernen sikrer staerk kundeadgang og en global salgsdaekning igennem direkte og indirekte salgskanaler.
Koncernen har en salgsstyrke pa flere end 1.700 Fuldtidsaekvivalenter, som driver vaeksten i salget og Eftersalg
gennem salgsenheder i 45 lande i Americas, EMEA og APAC, samt et omfattende netveerk af over 10.000
forhandlere, der tilsammen nar ud til kunder i mere end 100 lande. Koncernen styrker Igbende sit
forhandlernetvaerk og har i de senere ar investeret mange ressourcer i at styrke sin salgs- og servicestyrke samt
understgttende systemer og procedurer. Koncernen er i lgbende dialog med forhandlere, og det teette forhold
sikrer optimal kundeadgang. Salgs- og serviceorganisationen straeber efter at betjene kunderne ud fra deres
individuelle kendetegn. Mere specifikt er salgsstyrken i high-end-segmentet organiseret regionalt omkring de ti
strategiske kundesegmenter for at kunne forsta bade de lokale og segmentspecifikke kundebehov.

Nilfisk-koncernen har en steaerk portefglje af meget anerkendte globale, regionale og lokale brands med hgj
troveerdighed, hvoraf nogle har veeret pa markedet i mere end 100 ar, og som ogsa spiller en vaesentlig rolle i
forhold til at tiltreekke og fastholde kunder i et fragmenteret marked.

Produkterne leveres ved hjeelp af et hurtigt og palideligt distributionssetup med regionale distributionscentre i
Americas og EMEA. Distributionen af produkter handteres gennem de regionale distributionscentre samt en
reekke lokale lagre i stgrstedelen af de lande, hvor Koncernen har sine salgsselskaber. Dette distributionssetup
sikrede en praecision i leverancerne pa ca. 92% i 1. halvar 2017, hvilket er en stigning fra 82% i 1. halvar 2016
(malt p& et tre-maneders rullende gennemsnit). Koncernen sigter mod et stabilt niveau af preecision i
leverancerne pa 95% og samtidig skabe balance mellem effektivitet, fleksibilitet i leverancerne og den
ngdvendige arbejdskapital.
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Koncernen arbejder lgbende pa at gge kundetilfredsheden med henblik pa at fastholde og tiltreekke nye kunder,
og Koncernen arbejder aktivt pa at identificere og kontakte de mest attraktive kunder. Koncernen méler Ilgbende
kundetilfredsheden ved brug af Net Promoter Score (NPS), som er et analyseveerktgj, der overvager
tilbagemeldinger fra kunderne, hvorved man sikrer en Igbende dialog med kunderne om at forbedre
mulighederne. NPS er en maleenhed, der maler kundernes loyalitet og anvendes af mange selskaber verden
over. Nilfisks NPS-undersggelse daekker 32 lande. Nilfisks NPS er steget med over 80% fra januar 2012 til juni
2017, hvilket giver en samlet global NPS for Koncernen pé 33. Da NPS-scoren er forskellig fra region til region,
delvist pa grund af kulturelle forskelle, maler Koncernen den samlede fremgang i NPS, snarere end den absolutte
NPS-score, og Koncernens initiativer og reaktioner pa disse scorer er fokuseret pa de enkelte regioner. Selvom
produktrelaterede parametre er de vigtigste for kundetilfredsheden, er der andre vigtige faktorer, der ligger til
grund for den hgjere kundetilfredshed. Disse omfatter gget naerhed til kunderne takket veere en gget
markedstilstedeveerelse og kundefokus i hele organisationen.

Bred vifte af kvalitetsprodukter og et anerkendt udbud inden for eftersalg

Ifalge NPS-undersggelsen er de vigtigste produktrelaterede kriterier for kunderne, nar de keber professionelt
renggringsudstyr, kvalitet, ydeevne og driftssikkerhed. Koncernen opnar hgje karakterer hos kunderne pa alle tre
kabskriterier, idet den tilbyder en omfattende portefglje af produkter og ydelser med hgj ydeevne, hgj kvalitet og
driftssikkerhed inden for high-end-segmentet rettet mod professionelle kunder. Den stgrste produktkategori i
Koncernens portefalje er Gulvrenggring (gulvvaskere, fejemaskiner, skuremaskiner, polermaskiner og udendgrs
maskiner), som udgjorde 30% af omseetningen i 2016. Derudover har Koncernen en staerk position inden for
Stgvsugere (tar-/vadsugere og industristavsugere) og Haijtryksrensere (herunder ultra-hgijtryksrensere og
lavtryksrensere), som saelges til bade professionelle og private. Disse produktkategorier udgjorde henholdsvis
18% og 17% af omseetningen i 2016.

Ud over salget af maskiner udbyder Koncernen ogsa eftersalg med merveerdi (servicelasninger, reservedele,
tilbehgr og andet), som udgjorde 35% af omsaetningen i 2016, hvilket sikrer hgj driftssikkerhed for kunderne ved
at maksimere oppetiden og omkostningernes forudsigelighed. Udbuddet inden for eftersalg er ogsa med til at
styrke kunderelationerne, hvorved man sikrer en hgj kundefastholdelse og kan tiltreekke nye kunder og skabe nye
salgsmuligheder. Det er afggrende for Koncernens aktiviteter inden for eftersalg at kunne sikre hurtig levering af
reservedele og hurtig udsendelse af serviceteknikere til kunderne.

Nilfisk-koncernen arbejder lgbende med sin portefglje af produkter for at sikre, at Koncernen har det mest
konkurrencedygtige udbud. Dette sikres igennem en struktureret planlsegningsproces for produktportefgljen og en
produktudviklingsproces baseret pa kundeindsigt, hvor formalet er at fgre produkterne hurtigere og mere preecist
pa markedet. Koncernen har desuden lanceret nye og innovative produkter og ydelser, herunder TrackClean og
EcoFlex, som har til formal at reducere kundernes samlede rengaringsomkostninger, og i slutningen af 2017 eller
starten af 2018 forventer Koncernen at lancere Nilfisk Liberty A50.

| 2016 anvendte Koncernen 3,6% af omsaetningen pa produktudvikling og beskeeftigede mere end 250
medarbejdere inden for omradet. Produktudviklingen styres globalt, men med udgangspunkt i fire
kompetencecentre i Danmark, Italien, USA og Kina. Der er ogsa etableret lokale produktudviklingsressourcer pa
produktionsanleeggene i Ungarn, Mexico og Kina for at understgtte nye projekter bade i udviklings- og
industrialiseringsfasen.

Kvalitetssikring er et vigtigt fokusomrade for Koncernen. Der er implementeret kontroller og programmer i alle
back-end-procedurer, herunder i indkabs-, produktions- og distributionsprocesserne, for at sikre hgj
produktkvalitet og driftssikkerhed. Koncernen lancerede sit system til indrapportering af tekniske fejl i maj 2012 og
har siden da veeret i stand til markant at reducere savel responstiden som antallet af tekniske fejl. Koncernens
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fokus pa kvalitetssikring har desuden haft en positiv regnskabsmaessig indvirkning i form af faldende
garantiomkostninger i procent af omseetningen.

P& baggrund af sin omfattende portefalje af driftssikre kvalitetsprodukter med hgj ydeevne samt udbud inden for
eftersalg vurderer Koncernen, at den er godt positioneret til at gge salget i sdvel Americas som EMEA og APAC.

Lav kapitalintensitet via effektivt indkgb og en samlings- og montagefokuseret produktion
Koncernen vurderer, at den har et staerkt back-end-setup takket vaere sin indkgbsmodel, en standardiseret
samlings- og montagefokuseret produktion og et fleksibelt produktionssetup pé tveers af lavomkostningslandene.

Indk@bsorganisationen har fokus pa at sikre konkurrencedygtighed gennem tveerfaglige globale og regionale
ledelsesteams for de enkelte kategorier, som forhandler de kommercielle vilkar med individuelle leverandgrer
inden for de specifikke komponentkategorier. Koncernen evaluerer ogsa lgbende, hvorvidt det er mest optimalt at
kgbe en bestemt komponent eller producere den internt. Da Koncernen Igbende har fokus pa at strgmline
produktportefaljen ved at reducere antallet af produktplatforme og implementere en modulaer reservedelsstrategi
for at gge storskalafordelene og gare produktionen mindre kompleks, har Koncernen etableret et teet
internationalt samarbejde mellem indkab, produktudvikling og produktion med henblik pa at sikre, optimalt
produktdesign og samtidig afbalancere kompleksitetsniveauet. For yderligere at optimere produktudbuddet og
gge lansomheden er kompleksiteten blevet reduceret ved at konsolidere de kommercielle produktplatforme med
ca. 25% i lgbet af de to seneste regnskabsar.

Produktionen er baseret pa en standardiseret samlings- og montagefokuseret tilgang, hvor ca. 95% af
produktionsveerdien fra egne fabrikker hidrgrer fra produktion, der udelukkende udggres af samling og montage.
Koncernen sikrer stordriftsfordele i produktionen ved generelt at dedikere hver enkelt fabrik til specifikke
produktionsplatforme og baseret herpa betjene det globale marked. Trods store forskelle i produktplatformenes
kompleksitet og karakteristika er samlings- og montageprocessen grundleeggende set den samme pa tveers af
platformene, hvilket giver en konkurrencedygtig og standardiseret produktionsproces.

| lgbet af de seneste ti r har Koncernen optimeret sit produktionssetup gennem fabrikssammenlaegninger og
udflytning fra hgjomkostningslande til lavomkostningslande som Kina, Ungarn og Mexico. Koncernen har i alt 17
produktionsanleeg i ti lande, og de primeere faciliteter ligger i Ungarn, Italien, Kina, USA og Mexico. Koncernen
har derfor etableret et produktionssetup, der sikrer sdvel omkostningsmaessig konkurrencedygtighed, teethed pa
markedet og steerke regionale kompetencer med fabrikker i alle de store regioner. Som led i den overordnede
strategi har Nilfisk fokus pa lgbende at konsolidere sit produktionssetup for at gge effektiviteten. De vigtigste
kriterier ved udveelgelse af fabrikslokationer er omkostningsdygtige produkter, teethed p& kunderne, et
konkurrencedygtigt leverandgrgrundlag samt kompetente medarbejdere.

Koncernen vurderer, at dens back-end-setup, som understgttes af dens indkgbsmodel, en standardiseret
produktion baseret pa samling og montage og et fleksibelt produktionssetup pa tveers af lavomkostningslandene,
er en konkurrencefordel, som er meget skalerbar og kan udnyttes yderligere fremadrettet, da fabrikkerne typisk
kun har enkeltholdsskift, og dermed har ledig kapacitet. Koncernens produktionssetup medfarer begraenset behov
for anleegsinvesteringer og arbejdskapital (ikke defineret i IFRS). Fra 2012 til 2016 foretog Koncernen
investeringer i materielle anlaegsaktiver pa mellem 1,3% og 2,2% af den arlige omseetning, og Direktionen
vurderer, at Koncernen har ledig kapacitet til at understgtte den fremtidige veekst. Koncernen har reduceret sin
arbejdskapital (ikke defineret i IFRS) malt i procent af omsaetningen pa basis af et 12 maneders gennemsnit fra
20,0% i regnskabsaret 2015 til 17,6% i regnskabsaret 2016.

Erfaren og proaktiv ledelse
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7.3

Koncernen har en erfaren ledelse, som omfatter Direktionen bestdende af Hans Henrik Lund, CEO, og Karina
Deacon, CFO, som begge har mange ars erfaring fra store internationale selskaber. Ledelsen bestar desuden af
ngglemedarbejderne Anders Terkildsen, Executive Vice President med ansvar for EMEA, Andrew Ray, Executive
Vice President med ansvar for Americas, Jacob Blom, Executive Vice President med ansvar for Human
Resources, Jesper Terndrup Madsen, Executive Vice President med ansvar for Global Operations, Lars
Gjgdsbgl, Executive Vice President med ansvar for Products & Services, Morten Korsholm Mathiesen, Senior
Vice President med ansvar for Specialty, Professional, Thomas Dragg Nielsen, Senior Vice President med ansvar
for Specialty, Consumer, og Serdar Ulger, som forventes at blive udnaevnt til Senior Vice President med ansvar
for APAC Sales pr. 1. oktober 2017 (“Ngglemedarbejderne”).

Ledelsen har mange ars praktisk erfaring med ledelse og ledelsesmaessig eksekvering. | et udfordrende marked
har ledelsen fastholdt og udviklet en konkurrencedygtig position ved at stramline Koncernens forretning gennem
implementering af flere strategiske initiativer i de senere ar.

Det er Koncernens mal at fastholde et steerkt ledelsesteam, som er kendt for sine kompetencer, engagement,
arbejdsindsats og innovation. | hele organisationen har Koncernens medarbejdere et hgjt ekspertiseniveau
baseret pad mange ars erfaring og/eller Igbende uddannelse pa alle niveauer.

Det anses for afggrende for Koncernens langsigtede succes, at den er i stand til at tiltraekke, udvikle og fastholde
de rigtige medarbejdere, og det prioriteres derfor hgjt at veere en foretrukken arbejdsgiver for relevante grupper af
potentielle medarbejdere. | denne henseende anses bade Koncernens generelle eksterne branding og et hait
niveau af engagement blandt medarbejderne for vigtige elementer. Nilfisk-koncernen afszetter til dette formal
ressourcer til personlig og faglig udvikling af medarbejderne, hvorved man giver mulighed for, at den enkelte
medarbejder kan udvikle sig inden for Nilfisk-koncernen. Som eksempel pa disse tiltag kan naevnes de Igbende
undersggelser af medarbejderengagement og tilhgrende opfalgningsaktiviteter, lanceringen af et
udviklingsprogram for den naeste generation af ledere, det globale salgsakademi og Sales Excellence og Service
Excellence programmer. Takket veere en langsigtet medarbejderkultur har Koncernen opnéet en hgj
fastholdelsesgrad for sine medarbejdere, idet mere end 30% af alle medarbejderne har veeret beskeeftiget i
Koncernen i mere end ti ar.

Vision og strategi

Koncernen har fglgende vision: “We lead intelligent cleaning to make your business smarter”. Med denne vision
har Koncernen fokus pa altid at levere produkter ud fra et indgaende kendskab til den veerdi, som renggring giver
kunderne, samt pa at tilpasse sit udbud i overensstemmelse hermed. Koncernen har i 111 ar arbejdet med at fare
innovative rengaringslgsninger p& markedet. Udviklingen begyndte med den fgrste stavsuger i 1910 og er gaet
via den farste gulvrenggringsmaskine i 1955 til lanceringen af Koncernens farste selvkgrende gulvvasker, Nilfisk
Liberty A50, som ventes lanceret i slutningen af 2017 eller starten af 2018.

Koncernen vil fortsat have fokus pa intelligente lgsninger ved at anvende det bedste inden for nye teknologier og
integrere dem i Koncernens sortiment med henblik pa at levere produkter og ydelser, som opfylder kundernes
behov. Koncernen vurderer, at det er realistisk at antage, at omsaetningen fra selvkgrende maskiner vil kunne
udgere op til 10% af Koncernens omsaetning om fem til syv ar. Fokus pa nye teknologier omfatter digitalisering for
at understgtte Koncernens kunder, s leenge de anvender Koncernens produkter og ydelser.

Koncernen har altid tilpasset, og vil fortsat tilpasse, sin portefglje af produkter, brands og organisation for at sikre,
at Koncernens ressourcer til stadighed rettes mod de produkter og brands, som har det stgrste potentiale for
veekst, lansomhed og veerdiskabelse. Som led heri foretager Koncernen ogsa en lgbende strategisk gennemgang
af sine nuvaerende forretningsenheder eller lokale aktiviteter (som f.eks. Outdoor).
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Nilfisk lancerede i marts 2015 Accelerate-strategien, hvis overordnede mal er “at skabe veekst i virksomheden, sa
vi kan blive farende pa markedet”.

Accelerate-strategien skal sikre, at Nilfisk forenkler og udvider sin forretning, og den bygger pa seks
nggleelementer:

1. @ge markedsandelen. Dette vil blive opndet gennem alle strategiens elementer samt gennem en raekke
specifikke tiltag. Koncernen vil styrke sin position pa high-end-markedet ved at fokusere sine ressourcer og
produktudvikling og -innovation p& de mest attraktive kundesegmenter. Koncernen vil udnytte sin indgaende
viden om og position i high-end-segmentet til at forbedre positionen i mid-market-segmentet gennem
videreudvikling af produkter og kanaler rettet mod dette segment. Selvom veekstmarkederne fortsat kun udger en
lille del af det globale marked for professionelt renggringsudstyr og relaterede serviceydelser, vil Koncernen
fortsat investere i vaekstmarkederne for at drage fordel af vaeksten i disse omrader, som forventes at ligge over
gennemsnittet. Ud over at udvide den eksisterende forretning gennem organisk vaekst vil Koncernen fortsat vokse
via kab af virksomheder, som matcher Koncernens strategi godt.

2. Styrke salgs- og serviceorganisationen. En fortsat styrkelse af salgs- og serviceorganisationen, s& Koncernen
effektivt kan betjene kunderne og derved opna en gget markedsandel. Koncernen vil opna dette igennem
lgbende investeringer i salg og service, herunder implementering af CRM- og servicestyringssystemer.
Koncernens Sales Excellence og Service Excellence programmer planleegges ogsa implementeret og Igbende
forbedret.

3. Udvikle konkurrencedygtige produkter. For at understgtte vaeksten vil Koncernen lgbende tilbyde
konkurrencedygtige produkter og ydelser via en innovativ produktportefglie baseret pa kundeindsigt. Aktuelle
eksempler herpa er Koncernens selvkgrende gulvvasker Nilfisk Liberty A50, som ventes lanceret i slutningen af
2017 eller starten af 2018, samt TrackClean-systemet til styring af maskinparker. Koncernen vil fortsat levere
digitaliserede og branchefgrende renggringsprodukter og relaterede serviceydelser til kunderne og vil lgbende
understgtte kunderne i hele produktets levetid for at skabe starst mulig veerdi af renhed. Dette vil ske gennem
digitaliserede produkter, som indsamler relevante data og gar dem tilgeengelige for kunderne, sa de opnar indsigt
og mervaerdi. Koncernen vil desuden forbedre kundeoplevelsen ved at tilbyde yderligere digitalisering og
automatisering af relevante kundeinterfaces. | den mere traditionelle del af produktudvalget arbejder Koncernen
pa at forenkle forretningen og reducere time-to-market ved at @ge brugen af moduler og nedbringe antallet af
platforme. Der er i Igbet af de to seneste regnskabséar opnaet en reduktion i antallet af platforme med 25%.

4. Opbygge steerke brands. | en fragmenteret business-to-business-branche gar steerke brands en forskel.
Koncernen vil yderligere styrke og udnytte sine to globale brands, Nilfisk og Viper, med aktiviteter i henholdsvis
high-end- og mid-market-segmentet. Regionale og lokale brands vil blive bevaret og anvendt taktisk eller
konverteret til et globalt brand.

5. Optimere forsyningskeeden. Forsyningskeeden er en vigtig del af Koncernens konkurrenceevne, og den udgar
en strategisk prioritet i forhold til fortsat at forbedre leveringssikkerheden. Koncernen har markant forbedret sin
leveringssikkerhed i de senere ar og arbejder lgbende pa yderligere forbedringer. Da forsyningskeeden udgar en
del af den samlede kundeoplevelse, tilpasser Koncernen sig lgbende vaesentlige kundebehov. Dette opnas ved at
afbalancere og Igbende optimere omkostninger og arbejdskapital (ikke defineret i IFRS) forbundet med at drive
forsyningskeeden.

6. Omstillingsparat og kommercielt orienteret organisation. En omstillingsparat og kommercielt orienteret
organisation er en forudsaetning for Koncernens vision. Til dette formal gennemfarer Koncernen tiltag for at
forbedre sit kundefokus og sin omstillingsparathed, sikre entydigt ansvar samt generelt forbedre og gge
kompetencerne i organisationen. Dette omfatter programmer som eksempelvis et udviklingsprogram rettet mod
de 150 gverste ledere samt etableringen af et globalt salgsakademi.
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7.4

Accelerate+

For at kunne indfri det fulde potentiale og for at sikre, at Koncernen driftsmaessigt er indstillet pa effektivt at kunne
eksekvere sin strategi, offentliggjorde Koncernen i august 2016 “Accelerate+” tiltaget. Accelerate+ har til formal at
gge omsaetningsveeksten og forbedre marginerne gennem implementering af en ny driftsmodel og
organisationsstruktur, sa organisationen er bedre rustet til at betjene specifikke kunde- og markedssegmenter.
Nedenfor er anfgrt de veesentligste Accelerate+ tiltag:

e Udskillelse af Specialty Professional og Specialty Consumer som to nye driftssegmenter fra de geografisk
segmenterede professionelle forretningsdivisioner. Specialty Professional omfatter industristavsugere,
Outdoor, udstyr til skadeservice og specialudstyr til fadevarebranchen. Specialty Consumer omfatter
stgvsugere og hgjtryksrensere til private.

e Tilpasning af den made, hvorpa Koncernen strukturerer sine salgsorganisationer med steerkere
segmentfokus.

e Samle produktudvikling og produktledelse for bedre at kunne tilpasse sig kundernes behov.

e @ge gennemsigtigheden for at understgtte beslutningsprocesserne hos lederne i virksomheden, ggre
organisationsstrukturen mere flad og enkel med henblik pa at skabe hurtigere beslutningsprocesser og
centralisere supportfunktioner for at opna skalafordele og spidskompetencer.

Accelerate+ tiltaget omfatter ogsa et omkostningsbesparelsesprogram, som skal forbedre EBITDA med EUR 35
mio. (beskrevet mere indgaende i afsnit 11.2.1).

Finanspolitik
Bestyrelsen forventes at vedtage nedenstdende finanspolitik for Nilfisk-koncernen med hensyn til gearing og
udbytte:

Koncernens mal er en gearingsgrad pa eller under 2,5 (malt som nettorentebzerende geeld (ikke defineret i IFRS)
divideret med EBITDA far seerlige poster (ikke defineret i IFRS)).

Koncernen har en udbyttepolitik om at udbetale ca. 1/3 af regnskabsérets rapporterede overskud for koncernen
som udbytte. Det udbytte, der udbetales i et givent &r, vil generelt blive fastsat under hensyntagen til en balance
mellem denne udbytteprocent og malet for Koncernens gearingsgrad. Selskabets farste udbyttebetaling forventes
at finde sted i 2019 pa baggrund af det rapporterede resultat for regnskabséaret 2018. Der kan ikke gives
sikkerhed for, at der i et givent &r vil blive deklareret udbytte, eller at Koncernens gkonomiske resultater vil gare
det muligt at overholde udbyttepolitikken.

Koncernen gnsker at allokere kapital i henhold til falgende allokeringsprincipper:

1.  Opna veekst i viksomheden
2. Ordineert udbytte i henhold til udbyttepolitikken
3. Overskydende likviditet fordeles via aktietilbagekab og/eller udbytte (ordinaert og ekstraordinaert)

Allokeringsprincipperne er retningslinjer for, hvordan Koncernen gnsker at prioritere sin kapital, og reekkefglgen
indikerer prioritetsniveauet, hvilket vil sige, at veekst i virksomheden har hgjeste prioritet, mens aktietilbagekab
og/eller udbytte ud over udbyttepolitikken har laveste prioritet. Der kan ikke gives sikkerhed for, at kapitalen i et
givent ar vil blive allokeret fuldt ud i henhold til disse principper, eller at principperne og prioriteringen ikke vil blive
g&ndret med tiden.

Mal p& mellemlangt sigt

Nilfisk-koncernen forventer, at falgende mal pa mellemlangt sigt (dvs. tre til fem ar) vil veere gaeldende for
organisk omsaetningsveekst, EBITDA-margin far seerlige poster og RoCE:
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e  Organisk omsaetningsvaekst pa 3-5% pr. ar.
e EBITDA-margin far seerlige poster pa 13-15%.
e ROCE pé over 20%.

Ved udarbejdelsen af malene pa mellemlangt sigt har Nilfisk-koncernen anvendt fglgende primzere
forudseetninger:

Omseetningsudvikling fra organisk vaekst

Udviklingen af det globale marked i branchen for renggringsudstyr og Koncernens evne til at generere organisk
veekst forudseettes at veere pavirket af veeksten i realt BNP i de lande, hvor Koncernens produkter og ydelser
saelges. Malet for organisk veekst er baseret pa de aktuelle udsigter for realt BNP som udmeldt af Den
Internationale Valutafond (IMF) samt Koncernens relative omsaetningssammenszetning pr. land for regnskabsaret
2016, som ventes at udggre ca. 2% pr. ar.

Det forudsaettes, at konkurrencen i branchen for renggringsudstyr fortsat vil veere hard. Koncernen forventer
imidlertid, at dets konkurrencedygtige produktudbud, globale distributionsnetveerk, portefglje af kvalitetsbrands og
andre af Koncernens styrker som beskrevet i afsnit 7.2 “Koncernens styrker” kombineret med de strategiske tiltag
i Koncernens vision “We lead intelligent cleaning to make your business smarter” samt tiltag i Accelerate-
strategien og Accelerate+ tiltaget vil ggre Koncernen i stand til at gge omsaetningen organisk med 1-3% ud over
den arlige veekst i realt BNP.

Ved vurderingen af Koncernens veekstpotentiale som anfart ovenfor har Koncernen lagt seerlig veegt pa det
vaekstpotentiale, der ligger i Koncernens integrering af nye teknologier i produktudbuddet, dens Sales Excellence
og Service Excellence programmer, fokus pa mid-market-segmentet og strategiske kunder samt dens tiltag til at
gge tilstedeveerelsen pa udvalgte veekstmarkeder.

EBITDA-margin far saerlige poster

Koncernens mal pa mellemlangt sigt for EBITDA-marginen far saerlige poster er primaert baseret pa ovenstaende
forudseetninger vedrgrende udviklingen i Koncernens omseetning og nedenstaende forudseetninger vedrgrende
vareforbrug og faste omkostninger.

Da Koncernens omkostningssammensaetning omfatter veesentlige faste og delvist variable omkostningsposter
bade inden for vareforbrug og faste omkostninger, forudszettes den organiske vaekst at fa positiv indvirkning pa
EBITDA-marginen far seerlige poster. Derudover forventes Accelerate+ tiltaget at generere arlige besparelser pa
EUR 35 mio. Det fulde potentiale af Accelerate+ ventes indfriet fra og med december 2019 med fuld indvirkning
pa EBITDA (ikke defineret i IFRS) fra regnskabsaret 2020.

For at understatte vaeksten pa mellemlangt sigt og fremefter planlaegger Koncernen at afszette yderligere
ressourcer bade i salgs- og serviceorganisationen og virksomhedens back-end setup. Der forudszettes ogsa
allokeret ressourcer til funktioner, der fokuserer pa at skabe konkurrencemaessige fordele f.eks. gennem
videreudvikling af farende digitaliserede renggringsprodukter og relaterede serviceydelser, som genererer
merveerdi for Koncernens kunder gennem indsamling og analyse af data, som stilles til radighed for kunderne via
digitaliserede kundeinterfaces. De faste omkostninger forventes desuden at stige som fglge af
omkostningsinflation og yderligere faste omkostninger til at fremme vaeksten. Alle ovennaevnte omkostninger
forudseettes at pavirke EBITDA-marginen far seerlige poster.

Koncernens forventninger pa mellemlangt sigt for EBITDA-marginen fer seerlige poster indeholder ikke indvirkning
af implementeringen af IFRS 16 “Leasing”, som med forbehold for EU’s godkendelse forventes at traede i kraft
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den 1. januar 2019. Implementeringen forventes at f en anslaet positiv indvirkning i intervallet 2-3%-point pa
Koncernens EBITDA-margin far seerlige poster baseret p& Koncernens nuvaerende brug af leasing.

RoCE
Koncernens afkast af investeret kapital (RoCE) vil primaert vaere pavirket af udviklingen i EBIT far szerlige poster
(ikke defineret i IFRS) samt af udviklingen i investeret kapital.

Med hensyn til investeret kapital forudseetter malet for RoCE, at Koncernens arbejdskapital samt investeringer i
anlaegsaktiver pa mellemlangt sigt generelt udvikler sig pa niveau med vaeksten i omsaetningen.

De ovenfor anfgrte udsagn udger fremadrettede udsagn og er ikke nogen garanti for fremtidige resultater. Nilfisk-
koncernens faktiske resultater kan afvige vaesentligt fra de resultater, der er udtrykt eller underforstaet i
forbindelse med disse fremadrettede udsagn som fglge af mange forhold, herunder, men ikke begreenset til,
&ndringer i markedet, konkurrenceforhold, de lovgivningsmaessige rammer, som Koncernen er underlagt,
teknologiske forandringer eller andre sendringer, der ligger uden for Koncernens kontrol, samt andre aendringer,
der er beskrevet i afsnit 3 “Seerlig meddelelse vedrgrende fremadrettede udsagn” og afsnit 1 “Risikofaktorer”.
Modtagende Aktionaerer og potentielle fremtidige investorer bar ikke tilleegge de ovenfor anfarte udsagn
uforholdsmaessig megen vaegt.

Fusioner og virksomhedskgb
Virksomhedskgb er en del af Koncernens strategi, og Koncernen har stor erfaring med at overtage og integrere

virksomheder. Generelt gnsker Koncernen at kebe virksomheder, hvor:

Der er et godt match med Koncernens professionelle segmenter
Nilfisk har en velafprovet forretningsmodel

Der primaert er et markedsrettet fokus

P w0 d PR

Den pagzeldende virksomhed opererer i markedssegmenter, som Koncernen anser for attraktive.

Ved vurderingen af konkrete muligheder for fusioner og opkeb, gnsker Koncernen generelt at kegbe virksomheder,
som giver Koncernen mulighed for at:

e opna markedspositioner og adgang til kunder, eller

o tilfgje nye produkter, som betyder, at Nilfisk-koncernen kan udfylde huller i sortimentet af produkter og
ydelser, som Koncernen kan tilbyde kunderne, eller

e opna adgang til specifikke kompetencer, eller

e opna synergieffekter ved integration af den opkabte virksomhed i forhold til salg, indkab, produktion,
distribution, produktudvikling eller andet.

| 2015 og 2016 og i 1. halvar 2017 overtog Koncernen seks selskaber, hvoraf de vigtigste var:

Contractor

Nilfisk overtog i juni 2015 Contractor (Floor Cleaning Machines Ltd.), der udbyder reparation og vedligeholdelse i
Storbritannien. Contractor har kontor i Manchester, Storbritannien, og servicerer primeert renggringsselskaber og
supermarkedskunder i hele Storbritannien. Selskabet havde ca. 40 medarbejdere og har siden overtagelsen
veeret under daglig ledelse af dets tidligere ledelse og ejere som en szerskilt enhed. Formalet med overtagelsen
var at opna kompetencer inden for sakaldt “rainbow service” (dvs. servicering af bade udstyr Nilfisk selv har solgt
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0g udstyr leveret af andre leverandgrer), understgtte veekst, gge veerdiskabelsen og bidrage til konsolideringen af
branchen for renggringsudstyr.

Kerrick

Nilfisk overtog i juli 2015 Kerrick, en forhandler af hgjtryksrensere og stgvsugere med aktiviteter i New Zealand og
Australien. Kerrick er specialist i kommercielt og industrielt renggringsudstyr og har ti afdelinger i New Zealand og
Australien, som tilbyder komplette veerksteds- og serviceydelser. Formalet med overtagelsen var at styrke Nilfisk-
koncernens tilstedeveerelse i Stillehavsregionen og yderligere styrke Koncernens position i branchen for
professionel rengaring, seerligt pa markedet for hgjtryksrensere.

Hydro Tek
Nilfisk overtog i november 2015 Hydro Tek Systems Inc., en producent af professionelle hgjtryksrensere i

Californien, USA. Selskabet har et bredt produktsortiment, seerligt inden for varmtvandsbaserede, benzindrevne
hgijtryksrensere. Selskabet har ogsa aktiviteter inden for vandgenindvinding og vandbehandlingssystemer. Hydro
Tek har salg over hele USA via et netveerk af forhandlere. Formalet med overtagelsen var at styrke Nilfisk-
koncernens virksomhed og skabe en stzerk position for Nilfisk-koncernen pa markedet for benzindrevne
professionelle hgjtryksrensere i Americas.

Pressure-Pro

Nilfisk overtog i januar 2016 Pressure-Pro. Inc., der er en fgrende producent af professionelle hgjtryksrensere
med hovedkvarter i Florida, USA. Pressure-Pro fremstiller bade koldt- og varmtvandsbaserede hgijtryksrensere og
har et landsdeekkende forhandlernetvaerk i USA. Pa tidspunktet for overtagelsen havde Pressure-Pro ca. 90
medarbejdere. Formalet med overtagelsen var at styrke Nilfisk-koncernens markedsposition inden for
benzindrevne professionelle hgjtryksrensere i Americas og udvide sortimentet af produkter og services til nye og
eksisterende kunder.

De ovenfor anfgrte udsagn udgger fremadrettede udsagn og er ikke nogen garanti for fremtidige resultater. Nilfisk-
koncernens faktiske resultater kan afvige veesentligt fra de resultater, der er udtrykt eller underforstaet i
forbindelse med disse fremadrettede udsagn som fglge af mange forhold, herunder, men ikke begraenset til, de
forhold, der er beskrevet i afsnit 3 “Saerlig meddelelse vedrarende fremadrettede udsagn” og afsnitl
“Risikofaktorer”. Modtagende Aktionzerer og potentielle fremtidige investorer bar ikke tillaegge de ovenfor anfarte
udsagn uforholdsmaessig megen vaegt.

Markedstilgang

I branchen for professionelt renggaringsudstyr er der to specifikke markedstilgange — direkte salg til slutkunderne
og salg igennem forhandlere, som ogsa kaldes indirekte salg. Balancen mellem disse to distributionskanaler
varierer p& baggrund af en raekke faktorer, herunder kundestgrrelse og -segment, prisen pa de produkter og
ydelser, der seelges, og markedstraditioner. Globalt er Koncernens salg fordelt pa ca. 40% direkte salg og 60%
indirekte salg (forhandlere). Der findes imidlertid forskelle, da en starre andel af produkterne seelges via direkte
salg i EMEA og APAC end i Americas, Specialty Professionel og Specialty Privat.

Omseetning fordelt pA markedstilgang (%)

Globalt Americas EMEA APAC Specialty Specialty
Professional Consumer

Indirekts  Direkte Indirekie  Direkte Indirekte Direkte
45% 65% 56% 45% 0% 60%
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7.8

7.8.1

Kilde: Direktionens skgn

Konkurrencesituation

Markedet for professionelt renggringsudstyr er yderst fragmenteret og bestar af mere end 100 aktgrer, og de fire
stgrste aktgrer har tiisammen en markedsandel pa ca. 40-45% af det globale marked baseret pa den samlede
veerdi af markedet for professionelt renggringsudstyr i 2016 for de produktkategorier, der er relevante for Nilfisk-
koncernen. Det globale marked for professionelt renggringsudstyr bestar af segmenterne high-end, mid-market
og low-end. Ud over Nilfisk-koncernen udggr HAKO, Karcher og Tennant de gvrige starre globale aktgrer. | tilleeg
til disse konkurrenter omfatter branchen mange mellemstore og mindre virksomheder, som hver isger udger
mindre end 3% af det globale marked, men nogle af dem har en steerk lokal eller regional position inden for
bestemte kunde- eller produktsegmenter.

Koncernen vurderer, at den har en global markedsandel p& 11-13% baseret pd omsaetningen i 2016.

Nilfisk-koncernen har en staerk markedsposition inden for high-end-segmentet. Direktionen vurderer, at Nilfisk-
koncernen er blandt de markedsledende i high-end-segmentet med en ansldet markedsandel pa ca. 20-25%
baseret pd omseetningen i 2016. Samlet set udgjorde dette segment ca. 91% af Koncernens omszetning pa det
professionelle marked i 2016.

I mid-market-segmentet vurderer Direktionen, at Nilfisk-koncernen har en markedsandel pa ca. 2-4% baseret pa
omseetningen i 2016. Samlet set udgjorde dette segment ca. 9% af Koncernens omseetning pa det professionelle
marked i 2016.

Nedenstaende figur viser de ansldede globale og regionale markedsandele baseret pa omsaetningen i 2016 for
professionelle renggringsprodukter og relaterede serviceydelser i de produktkategorier, der er relevante for

Koncernen.

Nilfisks position p& markedet for professionelt rengaringsudstyr

Globalt Americas EMEA APAC
(EUR 3,2 mia.) (EUR 3,1 mia.) (EUR 1,2 mia.)

ONilfisk ONilfisk ONilfisk

I MG

(EUR 7,5 mia.)

N =4

B ONilfisk ™ Konkurrent1 Konkurrent2 @ Konkurrent3 Andre

Kilde: Direktionens skan. Direktionens skgn er baseret pa den samlede markedsvaerdi i 2016. Markedet omfatter professionelt
renggringsudstyr inden for gulvrenggring, stavsugere, hgjtryksrensere samt eftersalgsydelser.

Nilfisk-koncernens produkter og brands

Oversigt over produkter og brands

Nilfisk-koncernen udvikler, samler og monterer og saelger en bred vifte af renggringsprodukter og relaterede
serviceydelser til bade det professionelle og det private marked. Koncernens produkt- og serviceudbud omfatter
falgende:

e  Gulvrenggring
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e Stgvsugere
e Hgijtryksrensere
e Eftersalg

Nedenstéende tabel viser Koncernens produktkategorier og serviceudbud samt deres andel af omsaetningen:

Produktkategori og serviceudbud

Omseetning i % 1. halvar 2016 2015
2017

Gulvrenggring 32% 30% 32%

Stgvsugere 18% 18% 18%

Hgjtryksrensere 18% 17% 15%

Eftersalg 32% 35% 35%

Gulvrenggring

Koncernen udvikler, samler og monterer og seelger en omfattende portefglje af produkter til mekanisk og
automatisk gulvrenggring og udendgrs renggring til en lang reekke brancher, herunder badde kommercielle kunder
og industrikunder. Udstyret anvendes af slutbrugere i segmenter som f.eks. renggringsselskaber, uddannelse,
sundhedsvaesen og detailhandel. Gulvrenggring er den starste produktkategori malt pA omsaetning og udgjorde
30% af omseetningen i 2016. Gulvrenggring er opdelt i fglgende produktgrupper:

Gulvvaskere: Automatiske renggringsmaskiner, som kan renggre og skure gulve. Modellerne omfatter alt fra sma
walk-behind-gulvvaskere til renggring af sma omrader til store, motordrevne ride-on-modeller. En gulvvasker kan
anvendes naesten overalt til rengaring af harde gulve, og der findes overordnet tre modeltyper: Walk-behind,
stand-on og ride-on, som deekker et udvalg af modeller med forskellig kapacitet i forhold til vandtanke og driftstid.
Gulvvaskere er enten ledningsdrevne eller batteridrevne. Koncernen tilbyder renggringssystemer tilpasset til den
konkrete gulvtype, der skal renggres, og den type snavs, der skal fiernes. Koncernen har to typer gulvvaskere:
Med skive (bgrste eller rondel) eller cylinder (kun bgrste). Skiven kan monteres med en bgrste eller rondel og har
hgj renggringsevne med en stgrre kontaktflade, der sikrer en effektiv, mekanisk renggaring. De cylindriske
modeller anvendes primeert, ndr maskinen bade skal kunne vaske og feje. De er forsynet med en tragt til
opsamling af lgst affald. Maskinerne kan, afhaengigt af starrelse og kapacitet, udstyres med forskelligt tilbehgar,
herunder f.eks. barster eller rondeller, batterier og opladere, sugefod og sideskraber i forskellige materialer, en
beskyttelsesbgje med advarselslampe og frontplaceret stgdfanger samt moppeholder og kurveseet.

Fejemaskiner: Koncernens fejemaskiner kan anvendes pa alle typer harde gulve sdsom beton, epoxybehandlede
gulve, fliser og asfalt — bade inde og ude. Typiske anvendelsesomrader for en fejemaskine er: lagerbygninger og
distributionscentre, produktionsanlaeg, industri, parkeringspladser og ramper samt udstillings- og kongrescentre,
og kunderne opererer i en lang raekke segmenter som f.eks. detailhandel, medicinalbranchen og jern & metal. Det
mekaniske system er designet til at feje lgst materiale som stgrre affaldselementer, lette materialer samt tungt
stgv, og det kontrollerer kvaliteten af den luft, der ledes tilbage til miljget. Fejemaskinerne fremstilles i batteri- og
gasdrevne versioner til indendgrs brug og som benzin- og dieselmodeller til udendars opgaver.

Kombinationsmaskiner: Et udvalg af starre maskiner, som bade kan feje, vaske og tarre, hvilket betyder, at de
kan pafare renggringsmidlet, vaske eller feje eller udfare det hele i én arbejdsgang. De store
kombinationsmaskiner anvendes typisk til vanskelige renggringsopgaver i industrien i segmenter som f.eks. jern
& metal, detailhandel og renggringsselskaber, som er ansvarlige for renggring af store omrader.
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Single-disc-maskiner (skuremaskiner): Mindre typer renggringsmaskiner til forskellige renggringsopgaver.
Sortimentet omfatter tre typer: Maskiner med lav hastighed til vad renggring, maskiner med hgj hastighed til
polering og maskiner med to hastigheder til begge formal.

Polermaskiner: Udstyr til vedligeholdelse af blanke gulvoverflader. Koncernen fremstiller tre versioner i denne
produktkategori: Modeller med kabel til mindre gulvarealer, batteridrevne walk-behind-modeller og starre ride-on-
modeller til store gulvarealer.

Teepperensere: Maskiner til renggring af teeppebelagte omrader, der betraedes hyppigt eller sjeeldent. Maskinerne
fierner ikke kun snavs og vand, men opfylder ogsé standarder for at forleenge levetiden pa taeppet.

Outdoor: Kompakte udendars renggrings- og vedligeholdelsesmaskiner, som kan udstyres til enhver af de fem
primeere vedligeholdelsesopgaver: Fejning/sugekraft, gadevask, grgn vedligeholdelse, ukrudtsbekaempelse og
snerydning. Feje- og sugeopgaver er de primeere opgaver, som kan udfgres med en Outdoor-lgsning og kan
kombineres med et udvalg af arbejdsredskaber. Maskinerne har et udvalg af specielle redskaber, som giver
brugerne mulighed for at arbejde udendgrs aret rundt. Fejning og sugning om foraret og efteraret, graesslaning og
kantskeering om sommeren, snerydning og spredning af grus, salt og sand om vinteren. Kgretgjerne har med 4-
hjulstreek optimalt vejgreb og ydeevne, og de kan handtere tunge opgaver aret rundt. De primaere kunder til disse
maskiner er kommuner og entreprengrer, og de anvendes typisk pa gader, i byomrader, pa fortove og i
industriomrader.

Koncernen tilbyder til understattelse af gulvrenggring forskellige produkter og ydelser som TrackClean og
ecoflex®. TrackClean er Nilfisks system til styring af maskinparken, som giverne kunderne fjernadgang til alle
tilsluttede renggringsmaskiner, sa de derved kan spore og overvage, hvordan, hvornar og hvor deres
renggringsmaskiner arbejder med henblik pa at nedbringe driftsomkostningerne og forbedre produktiviteten.
Systemet ecoflex® er designet til dynamisk at justere maengden af vand og rengaringsmiddel samt barstetryk pa
baggrund af det specifikke niveau af renggring, der er pakraevet.

Stgvsugere

Produktkategorien Stgvsugere udgjorde 18% af den samlede omseetning i 2016, og Koncernen udvikler, samler
og monterer og saelger udstyr bade til det professionelle marked og til markedet for private. Til det professionelle
marked opdeles Stgvsugere i to produktgrupper:

Professionelle stgvsugere: Koncernens udvalg af Stavsugere omfatter alt fra tarstavsugere til opretstdende
modeller og modeller til at baere pé ryggen og kan opdeles i to primaere produktgrupper: Tgrstgvsugere og vad-
ltarsugere. Stgvsugerne har et kompakt design, er lette at mangvrere og har en robust konstruktion, og Nilfisk-
koncernens design er anerkendt verden over. For nylig blev den professionelle stgvsuger Nilfisk VP600 tildelt
prisen Red Dot Award for Product Design 2016 for dens hgje designkvalitet, og i 2015 vandt samme produkt
prisen Purus Design Award 2015 i maskinkategorien. Koncernen har udviklet en lang raekke patentbeskyttede
filtre til at sikre kraftig sugeevne og effektiv filtrering. Motorerne udvikles med henblik pa at optimere
vakuumkapaciteten og samtidig sikre et lavt lydniveau for at overholde lovreglerne og energikrav samt give
mulighed for rengaring i dagtimerne f.eks. p& kontorer, hoteller og skoler.

Industristgvsugere: En-fasede vad-/tersugere anvendes primaert til rengaring af produktionsomrader f.eks. i
bygge- og anleegsbranchen, hvor der skal opsamles stgrre meengder stgv. Andre produktgrupper inden for
industristavsugerne er velegnede til renggring pa trange steder og til fiernelse af farligt stev og farlige dampe. De
anvendes ofte i brancher inden for jern- og metalproduktion, fadevare- og drikkevarefremstilling og
medicinalproduktion. De yderst specialiserede lgsninger inden for industristgvsugere daekker en lang raekke
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anvendelser, herunder sugesystemer og filtre, der kan handtere farligt stev eller skeereolie og opslemmet vaeske
sammen med spaner. Produktkategorien omfatter ogsa pneumatiske transportlgsninger, som overfarer korn,
pulverstoffer, tabletter og tomme kapsler fra containere til procesmaskiner. Koncernens ATEX-certificerede
industristavsugere er designet til at forebygge udlgsning af antaendingskilder, s& stgvsugningen foregar med
starre sikkerhed.

Ud over udvalget af stgvsugere til det professionelle marked udvikler, indkgber, samler og monterer Koncernen
stgvsugere til husholdningsbrug for private. Disse produkter og ydelser er rettet mod private husholdninger med
fokus p& kompakt design og optimeret filtrering. Produktkategorien bestar af tarstavsugere og vad-/tarsugere og
deekker et udvalg af produkter fra den genopladelige 2-i-1 stangstgvsuger til stgrre stgvsugere med
patentbeskyttede filtreringssystemer. Et eksempel pa sidstnaevnte er Koncernens Elite-serie, som er blevet
godkendt af det engelske allergiforbund med et “godkendelsesstempel” for husstavmider, katteallergen,
hundeallergen og pollen.

Hajtryksrensere

Haijtryksrensere udgjorde 17% af den samlede omszetning i 2016, og udstyret saelges bade til det professionelle
marked og til markedet for private og deekker mobile og stationeere modeller af ultra-hgjtryksrensere,
hgjtryksrensere og lavtryksrensere.

Mobile hgjtryksrensere opdeles i varmtvandshgijtryksrensere og koldtvandshgjtryksrensere, og begge grupper
anvendes i en lang reekke sammenhaenge, herunder i landbruget, bilindustrien, bygge- og anleegssektoren,
udlejning, fadevareindustrien, offshoreindustrien, produktions- og lagervirksomheder. Kedelspiralen er formet so
en dobbelt spiral, og det bevirker, at varmtvandsrenseren kan have hgj afgangstemperatur pa vandet med lave
driftsomkostninger. EcoPower-kedlen har ogsa en miljgvenlig eco-funktion. Nar termostaten indstilles pa 60°C i
stedet for fuld kraft, reduceres braendstofforbruget med helt op til 20%. Funktionen er velegnet til opgaver, der
ikke kraever helt s& hgje temperaturer — eksempelvis bilvask. Starstedelen af Koncernens pumper er ekstra
kraftige skraskivepumper, der udelukkende er fremstillet af korrosionsfrit materiale af hgj kvalitet, eksempelvis
messingtopstykker. Pumperne har lang levetid og er lette at vedligeholde. Koncernens industrielle pumper kan
kere pa saltvand og ved hgje vandtemperaturer.

Stationaere hgjtryksrensere udvikles til faste rengaringslgsninger, hvor det er afggrende at opretholde en hgj
hygiejne, f.eks. i et slagteri og et industrikakken eller et behandlingsanlaeg i fadevare- og drikkevarebranchen.

Ud over sortimentet af hgjtryksrensere til det professionelle marked udvikler, indkgber, samler og monterer
Koncernen hgitryksrensere til markedet for private med fokus pa kompakt design til aimindelige udendgrs
renggringsopgaver samt stgrre maskiner til semiprofessionel udendgrs renggring.

Eftersalg

Eftersalg udgjorde 35% af den samlede omsaetning i 2016. Eftersalg bestar af Koncernens salg af reservedele,
tilbehgr og hjeelpematerialer samt service og vedligeholdelse for at supportere kunderne, nér de bruger Nilfisks
udstyr.

Nilfisk-koncernen tilbyder en bred vifte af reservedele til alle produktgrupper. En stor del af dem er identificeret
som kritiske dele, som skal kunne leveres hurtigt til kunderne, hvis deres maskine bryder ned. Koncernen
forsgger at fastholde maksimal tilgeengelighed af disse varer og sikre hurtig levering deraf.

m
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Derudover markedsfares en lang reekke tilbehgrsprodukter, som daekker alle produktgrupperne. Disse omfatter
barster, koste, rondeller og gummiskrabere til gulvrenggringsmaskiner samt batterier og opladere. Til stgvsugere
seelges der tilbehgr som mundstykker, slanger, filtre og stavposer.

Det er afggrende for Nilfisk-koncernens professionelle kunder at have let og hurtig adgang til professionel service
for at kunne drive deres virksomhed smidigt og sikre forudsigelig drift med maksimal oppetid. Koncernen
beskeeftiger pa verdensplan mere end 700 serviceteknikere, som yder serviceassistance hos kunderne i form af
vedligeholdelse og reparation af maskiner. Koncernens serviceudbud omfatter tre forskellige servicekontrakter —
Standard, Plus og Premium — som giver kunderne mulighed for at vaelge mellem forskellige responstider, udvidet
garanti, servicerapporter samt reservedele og lanemaskiner. Weekenddaekning kan ogsa veere omfattet.

Brandportefolje

Koncernen markedsfarer en lang reekke brands, der deekker en bred vifte af anvendelser og behov. Der
markedsfares i alt 20 brands. Inden for produktkategorierne organiserer Koncernen sin portefglje af brands i tre
kategorier: Globale, regionale og lokale brands. De globale brands omfatter de to primaere brands Nilfisk og
Viper. Derudover er der en raekke regionale varemaerker, som primeert szelges i Nordamerika, bl.a. Advance og
Clarke. Der seelges ogsa en raekke lokale varemeerker i individuelle lande.

Nedenstaende tabel viser udvalgte koncernbrands fordelt pa markedssegment og geografisk udbredelse.

i OAdvance (Clarke| Wag
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Nedenstéende tabel viser udvalgte koncernbrands fordelt pa produktgrupper og kundetyper.
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Koncernen har en stor og alsidig kreds af professionelle kunder, som har aktiviteter i en lang raekke brancher
samt i den offentlige sektor. Disse omfatter alt fra store multinationale renggringsselskaber, facility management-
selskaber og internationale hotel- og detailhandelskaeder til mindre virksomheder, som kgber en enkelt maskine.
Det professionelle marked udgjorde ca. 90% af omsaetningen i 2016. Derudover udgjorde markedet for private ca.
10% af omseetningen i 2016.

| det professionelle segment udgjorde renggringsselskaber ca. 16% af den samlede omseetning i 2016,
institutionelle kunder udgjorde ca. 31% af den samlede omseetning i 2016, og industrikunder udgjorde ca. 53% af
den samlede omsaetning i 2016. Kundekredsen er varieret og fragmenteret, og der er begreenset afhaengighed af
enkeltkunder. De ti starste kunder tegnede sig i 2016 for ca. 10% af den samlede omsaetning. Omkring 92% af
Koncernens samlede omsaetning i 2016 bestod af Nilfisk-koncernens brands, mens resten blev solgt som OEM-
produkter (private label) via kundernes brand. De tre stgrste OEM-kunder udggr ca. 63% af den del af
Koncernens omseetning, som er relateret til OEM-forretningen.

Indgdende kendskab til kunderne er afggrende for at kunne identificere, forberede og agere pa ikke-opfyldte
kundebehov og udnytte markedsmuligheder. Koncernen maler resultaterne i hvert enkelt kundesegment og
tilpasser lgbende sin tilgang, efterhdnden som markedsvilkarene sendrer sig. Indgaende kendskab til kunderne er
en effektiv made til at identificere behov og giver Koncernen mulighed for at designe nye produkter og ydelser og
markedsfagringskampagner, som er relevante for Koncernens kunder. Koncernen har indledt et program til at
arbejde med analyse af kundesegmenter pa det professionelle marked, som giver indgdende kendskab til
kgbsadfeerd og -mgnstre i hvert enkelt segment.

Falgende ti kundesegmenter er udvalgt af Nilfisk-koncernen som veesentlige strategiske segmenter:
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Renggaringsselskaber: Dette er det starste kundesegment. Det bestar imidlertid af et yderst fragmenteret
kundegrundlag med en lang reekke forskellige virksomhedsstrukturer fra sma familiedrevne virksomheder med
blot nogle f& medarbejdere til multinationale selskaber med internationale filialer. Renggring er et
kerneforretningsomrade for rengaringsselskaberne, og for sikre deres konkurrenceevne skal renggringen udfgres
s& omkostningseffektivt som muligt, og samtidig skal renggringsresultatet leveres som aftalt.

Detail: Segmentet bestar af alt fra helt sméa dagligvarebutikker til starre keeder af indkabscentre og
hypermarkeder. Rene og repraesentative omgivelser er afggrende for at ggre detailsegmentet attraktivt for
kunderne.

Autobranchen: Bilimportcentre og forhandlere, benzinstationer, vaskehaller, vaerksteder osv. Renggring anses
som en omkostningsfaktor og skal udfares hurtigt og effektivt for at undga nedetid. Rene omgivelser er mest
forretningskritisk for kundevendte og seelgende undersegmenter som f.eks. bilforhandlere og udlejningsfirmaer.

Uddannelsesinstitutioner: Bade privat og offentligt finansierede institutioner, herunder skoler, gymnasier og
universitetet samt bgrnehaver og vuggestuer. Der gares rent hver dag, hvilket er afggrende for at sikre et
repraesentativt og positivt indleeringsmiljg.

Fadevare- og drikkevareindustrien: Bade vad- og terproduktion, herunder slagterier, fiskefabrikker, bagerier,
restauranter og industrikekkener samt bryggerier og vingarde. Renggring er afggrende i dette segment for at
sikre produktkvalitet og overholdelse af hygiejnekrav. Da et hgjt hygiejneniveau har hgjeste prioritet, er renggring
yderst forretningskritisk.

Bygge- og anlaegssektoren: Daekker alt fra store entreprengrselskaber til mindre og mere specialiserede
handveerkervirksomheder. Renggring omfatter vanskelige opgaver som f.eks. jord- og betonaffald, men ogsa
opsamling af fint stav.

Sundhedspleje: Renggaring anses for at vaere forretningskritisk i dette segment, som omfatter hospitaler,
sygeplejeklinikker, praktiserende laeger, sundhedsklinikker og tandlzegeklinikker.

Landbrug: Rengaring hjeelper til at optimere produktionen, f.eks. ved at undga skadedyr. Anvendelsesomrader
omfatter dyrehold, mejerilandbrug, fiskeri, vindyrkning og skovbrug.

Jern & metal: Omradet daekker primaert metallurgi og metalforarbejdning og omfatter produktion af metaldele,
ramaterialefremstilling samt produktion af motorkaretgjer. Der er behov for renggring til at fierne metalspaner,
materialer, fedt og olie for at opretholde en smidig og sikker produktion.

Medicinalindustrien: Medicinfremstilling, kosmetik, kemisk fremstilling, biologisk fremstilling. Renggring i denne
sektor handler om at sikre et ensartet og hgjt hygiejneniveau i produktionen samt at optimere
produktionsprocessen.

Organisation

Som led i Accelerate + tiltaget, der blev lanceret i august 2016, blev der implementeret en ny driftsmodel og
organisationsstruktur for at reducere kompleksiteten og @ge smidigheden med henblik p& at eksekvere
Koncernens Accelerate-strategi. Dette sikres ved at tilpasse organisationen bedre til at betjene specifikke kunde-
og markedssegmenter.

Implementeringen af den nye organisationsstruktur omfattede falgende veesentlige andringer:
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e Udskillelse af Specialty Professional og Specialty Consumer som to nye driftssegmenter fra de
geografisk segmenterede professionelle forretningsdivisioner. Specialty Professional omfatter
industristgvsugere, Outdoor, udstyr til skadeservice og specialudstyr til fadevarebranchen. Specialty
Consumer omfatter stgvsugere og hgijtryksrensere til private.

e FEtablering af dedikerede regionale salgsorganisationer med en ensartet model pa tveers af
landegraenser med fokus pa Premium, Value og Service.

e Etablering af en staerk Products, Solutions & Marketing-organisation, herunder produktudvikling med
henblik pa at bringe produktudviklingen teettere pa kunderne. | en nylig organisationsaendring er denne
funktion blevet opdelt i Products & Services og Marketing for at gge produktudbuddet og det strategiske
fokus pa markedsfaringsaktiviteter.

e Etablering af globale kompetencecentre med henblik pd at opna skalafordele og spidskompetencer.

Ved hjeelp af den nye organisation sgger Nilfisk-koncernen at opna teettere kunderelationer, gaget
gennemsigtighed i virksomheden samt stgrre ansvar for de finansielle resultater.

Produktion, indkgb af komponenter og distribution

Koncernens fremstilling af produkter er i vid udstraekning baseret pa samling og montage, og kun et begraenset
antal komponenter fremstilles internt. Saledes er omkostningseffektivt indkab af komponenter vigtigt for
Koncernen. Endvidere distribuerer Koncernen sine produkter globalt, og effektiv distribution er derfor afggrende
for Koncernens drift. Nedenfor gives en beskrivelse af de vigtigste og mest kritiske elementer i denne proces.

Produktion

Nilfisk-koncernen har i dag 17 produktionsanlaeg i ti lande. Hvert af disse anleeg er dedikeret til specifikke
produktplatforme for at sikre kritisk masse og for at etablere en fokuseret leverandgrbase, der ligger tilstreekkeligt
teet pa produktionsanleeggene. Koncernens back-end-setup er meget skalerbart og kan udnyttes yderligere
fremadrettet, da fabrikkerne typisk kun har enkeltholdsskift, som kan udvides til toholds- eller treholdsskift.

Nedenfor vises en oversigt over de 17 produktionsanlaeg og de primzere produkter, der samles pa hvert enkelt
anlaeg (jf. afsnit 9 “Materielle anlaegsaktiver” for yderligere oplysninger):

Anleeg Produktkategorier

Kina, DongGuan Gulvrenggring, Stgvsugere

Kina, Suzhou Gulvrenggring, Stavsugere, Hgjtryksrensere
Danmark, Aalborg Haijtryksrensere

Danmark, Lemvig Gulvrenggring

Tyskland, Bellenberg Hgjtryksrensere

Ungarn, Nagykanizsa Hgjtryksrensere, Gulvrenggring
Ungarn, Szigetszentmiklds Gulvrenggring, Stgvsugere

Italien, Guardamiglio Gulvrenggring

Italien, Zocca Stgvsugere

Mexico, Querétaro Gulvrenggring

Singapore*, Singapore Hgjtryksrensere

Sydafrika, Johannesburg Hgjtryksrensere, renggringskemikalier
Tyrkiet, Istanbul Hgjtryksrensere

USA, Brooklyn Park, MN Gulvrenggring

USA, Fort Pierce, FL Haijtryksrensere

USA, Mukilteo, WA Gulvrenggring

USA, Redlands, CA Hajtryksrensere
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* Anlaegget forventes lukket i 4. kvartal 2017.

Koncernen fglger et generelt princip om kun at have ét samlings- og montagested globalt, som samler og
monterer en specifik produktplatform. Baggrunden for dette princip er bl.a., at det er dyrt at udvikle
stobeveerktgijer til f.eks. plastikkomponenter, og givet den relativt lave volumen i branchen vil en dublering heraf
ofte @ge produktomkostningerne sa meget, at det udligner fordelen ved at producere tzettere pa markedet.

For alle produktionsanleeggene forsgger Koncernen at sikre den samme overordnede produktionsfilosofi,
processer og resultatmal, sa der arbejdes pa global “best practice” i produktionen.

Det nuveerende produktionssetup er etableret dels pa baggrund af bevidste beslutninger om at dbne
produktionsanleeg i bestemte lande og dels som falge af historiske virksomhedskgb. Koncernen undersgger
derfor lgbende mulighederne for at konsolidere sit produktionssetup.

Indkab

Med det samlings- og montagebaserede produktionssetup er det afggrende at sikre et fleksibelt, palideligt og
omkostningseffektivt flow af kvalitetskomponenter. Til sikring heraf har Koncernen etableret en global
indkgbsorganisation. Denne organisation handterer strategiske aktiviteter og arbejder teet sammen med
forsknings- og udviklingsafdelingen og produktionen for i faellesskab at sikre omkostningseffektive lgsninger,
reduceret kompleksitet samt en modulaer tilgang til produktplatforme. Inden for de strategiske indkgbsaktiviteter
arbejder Koncernens kategorichefer pa at sikre den bedst mulige gruppe af leverandgrer af specifikke
komponentkategorier og forhandle de kommercielle vilkdr med de enkelte leverandgrer. Optimeringen af
Koncernens direkte eksterne omkostninger foregar som led i strukturerede gennemgange af kategorierne med
henblik pa at minimere Koncernens samlede ejeromkostninger.

Foruden indkgb af komponenter til samling og montage af Koncernens produkter er Koncernen ogsa i begraenset
omfang aftheengig af OEM-indkeb (private label) af feerdigvarer fra andre producenter. Det geelder hovedsageligt
inden for mindre produkter til private, men ogsa i meget begraenset omfang inden for professionelt
renggringsudstyr.

Distribution

Distributionen af produkter hdndteres generelt gennem regionale distributionscentre, som betjener bestemte dele
af Koncernens markeder relateret til geografiske omrader, specifikke kundesegmenter og/eller reserve- og
sliddele samt en raekke lokale lagerbygninger. Det er kun meget fa leverancer, der foretages direkte fra
fabrikkerne til kunden. Koncernen har falgende regionale distributionscentre:

Distributionscenter Funktion

Belgien, Antwerpen Regionalt distributionscenter for specifikke professionelle
produkter og produkter til private, drevet af ekstern partner

Belgien, Ghent Regionalt distributionscenter med fokus pa professionelle
reservedele, drevet af ekstern partner

Danmark, Brgndby Regionalt distributionscenter for professionelle produkter
og reservedele, internt drevet

Tyskland, Hamburg Regionalt distributionscenter for produkter og reservedele
til private, drevet af ekstern partner

Tyskland, Neu Ulm Regionalt distributionscenter for specifikke professionelle
produkter, drevet af ekstern partner

USA, Springdale, AR Regionalt distributionscenter for bade produkter og
reservedele med fokus p& Americas, internt drevet
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Koncernen har et bredt og steerkt netveerk af forhandlere i hele verden. Generelt er alle kontrakter med
forhandlerne indgéet som ikke-eksklusive aftaler og baseret pa almindelige branchevilkdr med undtagelse af
nogle fa mindre forhandlere, som har eksklusive rettigheder p& bestemte mindre geografiske markeder, som ikke
anses for at veere vaesentlige for Koncernens samlede omsaetning.

Forskning, teknologi og udvikling

For at understgtte vaeksten er det Nilfisks strategi at fastholde et markedsresponsivt og kundeorienteret
produktfokus for at sikre, at Koncernen udvider sit udbud med konkurrencedygtige og effektfulde
produktlanceringer. Koncernens produktudvikling er baseret p& kundeorienteret fornyelse i forhold til f.eks.
kvalitet, brugervenlighed og samlede ejeromkostninger. Derudover er “time-to-market” en afggrende faktor i
denne proces.

Omkring 3,6% af Koncernens omsaetning i 2016 blev brugt pa forskning og udvikling. Flere end 250 af
Koncernens medarbejdere arbejder globalt med en struktureret udviklingsproces baseret pa “stage gate”-
modellen, hvilket giver et anseeligt antal nye produkter hvert ar. Produktudviklingen styres centralt, men med
udgangspunkt i fire kompetencecentre i Danmark, Italien, USA og Kina. Der er ogsa etableret lokale forsknings-
og udviklingsressourcer pa produktionsanlzeggene i Kina, Ungarn og Mexico for at understgtte nye
produktprojekter bade i udviklings- og industrialiseringsfasen.

Med henblik pa at fremme en bedre global ensretning og yderligere forbedre resultatet i
produktudviklingsfunktionerne er produktudvikling og produktledelse for produktkategorierne Gulvrenggring,
Stgvsugere og Hgijtryksrensere samlet under en feelles organisatorisk struktur. Denne struktur understgatter en
staerk forbindelse til kunderne og behovet for samarbejde pé tveers af produktkategorierne og samspil med andre
globale strukturer og processer f.eks. med hensyn til global kvalitet.

Koncernen har en ambition om at udbyde de fgrende teknologier i renggringsbranchen. | 2016 lancerede Nilfisk-
koncernen Horizon-programmet, som er et langsigtet, strategisk innovationsprogram, hvis formal er at udvikle
intelligente renggringslagsninger, som optimerer kundernes virksomheder. Programmet har fokus pa at bringe
fornyelse pa markedet og fare an i fornyelsestiltag og brugen af nye teknologier med henblik pa grundlzeggende
at eendre den made, man gar rent pa.

Det farste produkt i Horizon-programmet er Nilfisk Liberty A50, som er en selvkgrende gulvvasker.
Gulvvaskeren er udstyret med den seneste sensorteknologi og er udviklet i samarbejde med Carnegie Robotics,
som er en fgrende producent af avancerede robotsensorer og software. Feerdigudviklingen og
kommercialiseringen af den nye selvkagrende gulvvasker pagar fortsat, og Nilfisk har derfor eendret
lanceringsplanerne, sé der er tid til yderligere tests. De fgrste eksemplarer af Nilfisk Liberty A50 ventes frigivet i
slutningen af 2017 eller starten af 2018.

I slutningen af 2016 blev der etableret en seerskilt funktion for at udarbejde og implementere en plan, som
understgtter Koncernens udvikling af intelligente produkter og ydelser. Som eksempel herpa kan naevnes
“TrackClean’-systemet til styring af maskinparker samt merveerdiydelser. Denne funktion er ogsa ansvarlig for
Koncernens primeere prioriteringer inden for udvikling af teknologi. Med sit fokus pa Horizon-programmet og de
teknologiske tendenser gger Koncernen sit fokus pa teknologi og innovation.

Falgende temaer vil danne grundlaget for Koncernens fokus pa intelligente lgsninger:

o Udbygge den farende position inden for maskiner og holde Koncernen pa forkant med udviklingen af ny
teknologi.
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. Anvende data intelligent — dvs. indsamle, konsolidere og stille data til radighed til udvikling af intelligente
lgsninger.

. Selvkgrende renggringsmaskiner skal give gget effektivitet i virksomhedernes renggring.
. Forbedre effektiviteten af rengagringen gennem forbedret interaktion med maskinen.

. Intelligent vedligeholdelse og drift skal reducere vedligeholdelse og driftskompleksitet ved hjeelp af intelligent
digitalisering, som optimerer driftsudstyrets effektivitet.

. Merveerdiydelser og indsigt, dvs. digitaliserede ydelser med skreeddersyede databaserede anbefalinger —
f.eks. om hvornar og hvor der skal renggres, dokumentation for renhed og tilpasning af rengaring til
omgivelserne.

o Udnytte digitalisering og automatisering til at forbedre kundeoplevelsen baseret pa indgédende
kundekendskab, sa udfgrelsen af rengaringen tilpasses kundens behov.

| 2016 investerede Koncernen ogsa i styring af sine portefglieprocesser og forbedring af sine kompetencer inden
for produktlanceringer. Disse kompetencer styres fra et nyligt etableret kompetencecenter.

Forsikring

Nilfisk-koncernens starre forsikringsprogrammer er tegnet som globale masterpolicer, der styres centralt.
Policerne omfatter tingskade/driftstab, ansvars- og produktansvarsforsikring, herunder professionelt ansvar,
transportforsikring (marine cargo), bestyrelses- og direktionsansvar, kriminalitet, motorkgretgjer, arbejdsskade,
arbejdsgiveransvar og rejser.

Direktionen vurderer, at Koncernens forsikringsdaekning er almindelig for den branche, den opererer i, og pa et
passende niveau.

IT-systemer

Nilfisk-koncernen har etableret et IT-ledelsesudvalg bestaende af medlemmer af Nilfisks ledelse og IT-ledelsen
for at fastleegge retningen for og prioriteringen af aktiviteter.

Koncernens ERP-struktur er baseret pa tre primeere platforme: SAP i EMEA, LN Baan i Americas og Navision i de
fleste lande i APAC-regionen. Derudover anvendes lokale ERP-systemer i mindre lande. Systemstrukturen
understgtter den nuveerende virksomhed, men Koncernen har planer om at opdatere sin IT-strategi, hvilket vil
omfatte overvejelser om en mulig konsolidering af Koncernens fremtidige ERP-struktur.

Nilfisk-koncernen har etableret et gkonomistyrings- og konsolideringssystem, som daekker alle Koncernens
aktiviteter. Gennem Koncernens gkonomistyringssystem vil Nilfisk og, efter Spaltningen, Selskabet modtage
manedlig rapportering fra alle selskaber i Koncernen og dermed kunne fglge alle regnskabsoplysninger i
Koncernen.

Nilfisk-koncernen har harmoniseret sin tilgang til Customer Relationship Management. Der er ved at blive indfart
et faelles CRM-system i alle starre salgsenheder baseret pa en global skabelon. Dette deekker ogsa handtering af
serviceaktiviteterne, nar det er relevant. Koncernen har desuden en central hjemmeside — som er tilpasset i de
relevante lande — herunder med mulighed for internethandel. Langt stagrstedelen af Koncernens

81



7.15

7.16

landeorganisationer er indeholdt i Koncernens centralt styrede globale tekniske infrastruktur, som giver adgang til
feelles ressourcer som e-mail, backup, intranet og hardware-ressourcer.

IT-lgsninger leveres generelt via outsourcede datacentre eller cloudbaserede Igsninger.

Arbejdsmiljg

Medarbejdernes arbejdsmiljg er vigtigt for Koncernen. Direktionen vurderer, at Koncernens drift indebeerer et
sikkert arbejdsmiljg med lav risiko. Typiske uheld omfatter skrid-, snuble-, og faldulykker, tunge eller forkerte lgft
eller mindre sér og slag fra skruetraekkere, knive/klippemaskiner m.v. Koncernens medarbejdere modtager bade
indledende undervisning i arbejdsmiljg og far, i det omfang det er relevant, udleveret beskyttelsesudstyr (som
f.eks. sikkerhedsfodtgj, gjenbeskyttelse eller hgreveaern). Ulykker i produktionen registreres lgbende og anvendes
til at evaluere, hvorvidt en bestemt arbejdsmiljgrelateret praksis eller proces skal opdateres eller forbedres.

Produktsikkerhed og -kvalitet

Der findes regionale, nationale og statslige love, som er relevante for Nilfisk-koncernens produkter.
Nedenstaende liste viser den primeere lovgivning fra EU og USA med seerligt fokus p& CE-maerkningsdirektiver,
og den bar saledes ikke betragtes som en udtemmende liste over relevant produktlovgivning gaeldende for
gulvrenggringsudstyr, stavsugere og hgjtryksrensere.

Referencelovgivning, EU

Forordning (EF) nr. 1907/2006 om registrering, vurdering og godkendelse af samt begraensninger for kemikalier
(REACH): Forbyder og begraenser brugen af kemikalier i produkter med henblik pa at forbedre beskyttelsen af
personers sundhed og miljget mod de risici, som visse kemikalier kan udggre.

Direktiv 2014/35/EU om elektrisk materiel bestemt til anvendelse inden for visse spaendingsgraenser: Direktivet
deekker sundheds- og sikkerhedsmaessige risici ved elektrisk materiel, der anvendes inden for visse
speendingsgraenser, med henblik pa at sikre et hgijt niveau af beskyttelse for personer.

Direktiv 2014/30/EU om elektromagnetisk kompatibilitet: Direktivet har til formal at sikre, at elektrisk og elektronisk
udstyr ikke genererer, eller pavirkes af, elektromagnetiske forstyrrelser ved at begraense elektromagnetisk stgj fra
udstyr.

Direktiv 2012/19/EU om affald af elektrisk og elektronisk udstyr (WEEE): Direktivet foreskriver oprettelse af
indsamlingsordninger med henblik pa at gge genanvendelse af WEEE og/eller genanvendelse for at reducere de
negative miljgpavirkninger, der stammer fra genereringen og handteringen af WEEE.

Direktiv 2011/65/EU om begraensning af anvendelsen af visse farlige stoffer i elektrisk og elektronisk udstyr:
Direktivet begreenser visse kemikalier, som ofte anvendes i elektrisk og elektronisk udstyr, med henblik pa at
forbedre beskyttelsen af personers sundhed og miljget.

Direktiv 2009/125/EF om rammerne for fastlaeggelse af krav til miljgvenligt design af energirelaterede produkter:
Direktivet og de underliggende forordninger fastsaetter lovpligtige mindstekrav for energieffektiviteten i produkter,
der har til formal at optimere produkternes miljgmaessige egenskaber.

Direktiv 2006/42/EF om maskiner: En af de vigtigste love om harmonisering af grundlaeggende

sundhedsmaessige- og sikkerhedskrav for maskiner for at garantere et hgjt niveau af beskyttelse for EU-arbejdere
og borgere.
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Direktiv 2000/14/EF om stgjemission i miljget fra maskiner til udendars brug: Direktivet fastseetter stgjgraenser for
udstyr, som seerligt anvendes péa byggepladser eller i parker og haver.

Direktiv 94/62/EF om emballage og emballageaffald: Vedrgrer de miljgmeessige aspekter relateret til emballage
og emballageaffald og har til formal at forebygge eller reducere miljgpavirkningen heraf.

Referencelovgivning, USA

NFPA 70, National Electrical Code: Forskriften er benchmark for sikkert elektrisk design, installation og inspektion
og har til formal at beskytte mennesker og ejendom mod elektriske farer.

NFPA 79: Electrical Standard for Industrial Machinery: Indeholder sikringsforskrifter for industrimaskiner for at
beskytte operatarer, udstyr, faciliteter og igangvaerende arbejde mod brand og elektriske farer.

CFR 1910 (Occupational Safety and Health Standards), som er en del af Occupational Safety and Health Act of
1970 (OSH Act), skal understatte sikre og sunde arbejdsvilkar for arbejdende maend og kvinder.

UL583 - Standard for Electric-Battery-Powered Industrial Trucks. Disse krav deekker elektrisk drevne
industrikaretgjer i forhold til risikoen for brand, elektrisk stad og eksplosion.

UL558 - Standard for Industrial Trucks, Internal Combustion Engine-Powered. Disse krav daekker
brandsikkerhedsaspekter for industrielle kgretgjer med interne forbraendingsmotorer.

UL561 - Standard for Floor-Finishing Machines. Disse krav deekker elektrisk drevne gulvrenggringsmaskiner, som
skal anvendes i overensstemmelse med National Electrical Code, NFPA 70.

UL 1017 Vacuum Cleaners, Blower Cleaners, and Household Floor Finishing Machines.

UL60335-2-79 Household and Similar Electrical Appliances - Safety - Part 2-79: Seerlige krav til hgjtryksrensere
og damprensere.

| tilleeg til ovenneevnte produktlovgivning er Koncernen bl.a. underlagt internationale handelsmeessige sanktioner
for eksport, import og transport og produkter og ydelser.
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ORGANISATIONSSTRUKTUR

Nilfisk Holding bliver ved Spaltningens gennemfgrelse moderselskab i Nilfisk-koncernen og vil eje alle Aktierne i
Nilfisk.

Koncernstrukturen vises nedenfor:

Koncernstruktur
Nilfisk Holding A/S
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‘Der er vad at bive oprettel en trust for farvede medarbedere, som forventes effakiivt at
overdrage ca. 12% af ejerskabet af Nifisk Pty, Ltd. ti medarbejdertrusten

= ¢jet 100% af Nifisk A/S

:I = ajat 100% af et datterseiskab (enten drekle eler ndirekte datterseiskab) af Nifisk AJS medmindre andet er

anfort

- = tiknytiet virksomhed



Selskabet forventer at oprette et salgsselskab i Dubai sammen med en lokal samarbejdspartner. Selskabet
forventer at eje, direkte eller indirekte, 49% af aktierne i det pagaeldende selskab.

Med henblik pa at forenkle Nilfisk-koncernens selskabsstruktur og med forbehold for bl.a. en gennemgang af
f.eks. skattemeessige konsekvenser for de involverede selskaber og aktioneerer er det hensigten at fusionere
Selskabet og Nilfisk efter gennemfarelsen af Spaltningen. Det fortsaettende selskab vil forblive noteret pa Nasdaq

Copenhagen.

Nedenstaende tabel viser Nilfisk-koncernens vaesentlige direkte eller indirekte datterselskaber pr. datoen for

Spaltningsredeggarelsen.

Navn péa enhed Indregistreringsland Ejerskab i %
Nilfisk Professional Cleaning Equipment (Suzhou) Co. Kina 100%
Ltd.

Nilfisk A/S Danmark 100%
Nilfisk S.A.S. Frankrig 100%
Nilfisk GmbH & Co. KG Tyskland 100%
Nilfisk Production Kft Ungarn 100%
Nilfisk S.p.A. Italien 100%
Nilfisk Ltd. Storbritannien 100%
Nilfisk, Inc. USA 100%
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MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Koncernen lejer generelt de fleste af sine produktionsanlaeg og kontorlokaler.

Nilfisk-koncernens hovedkontor ligger i Brandby, Danmark, hvor Nilfisk-koncernen har lejet kontorlokaler pa 8.447

m2,

Nilfisk-koncernen ejer en reekke produktionsanlaeg, lagerbygninger og/eller salgskontorer, hvoraf falgende anses

som veaesentlige:

e  Samleproduktions-, kontor- og indkvarteringsfaciliteter i Dongguan, Kina, opfgrt i 2000 og 2008, p&

44.313 m?

e  Samleproduktions-, kontor- og lagerfaciliteter i Guardamiglio, Italien, erhvervet i 1992, p4 10.688 m?
e  Samleproduktions-, kontor- og lagerfaciliteter i Zocca, Italien, erhvervet i 2000 og 2002, p& 3.600 m?

Direktionen mener, at Koncernens leasingaftaler er indgaet pa markedsvilkar.

I nedenstaende tabel vises oplysninger om Koncernens veesentlige lejemal:

Beliggenhed

Lejekontraktens

indgéelse

Lejekontraktens udlgb eller
opsigelsesbetingelser

Mulighed for
forleengelse

Starrelse
(m?)

Danmark (Brgndby,
Kornmarksvej)

December 2014

Lejekontrakten er uopsigelig
for Nilfisk indtil 31. juli 2022,
hvorefter den kan opsiges med
12 maneders varsel.

Ikke relevant

8.447

Danmark (Brgndby,
Sognevej og
Priorparken)

Lejekontrakten omfatter 3
lejemal, hvoraf to kan opsiges
med seks maneders skriftligt
varsel til 31. december eller
30. juni. Det tredje lejemal er
uopsigeligt for Nilfisk indtil 1.
juli 2019, hvorefter det kan
opsiges med seks maneders
varsel til den farste i maneden.

Ikke relevant

28.791

Kina (Suzhou)

Februar 2015

Lejekontrakten udlgber i
februar 2018 men kan opsiges
af Nilfisk-Advance Professional
Cleaning Equipment (Suzhou)
Co., Ltd. med 3 maneders
skriftligt varsel. Udlejeren har
ret til at tilbageholde
depositum og kraeve
kompensation. Hvis
lejekontrakten opsiges far
februar 2018 er Nilfisk
Professional Cleaning
Equipment (Suzhou) Co. Ltd.
forpligtet til at betale leje i den
resterende lejeperiode,

Mulighed for
forleengelse to
maneder far udlgb

21.426
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Beliggenhed

Lejekontraktens

indgaelse

Lejekontraktens udlgb eller
opsigelsesbetingelser

Mulighed for
forleengelse

Starrelse
(m?)

beregnet som den
gennemsnitlige leje i de
foregéende tre ar.

Ungarn
(Szigetszentmiklés)

September 2005

Lejekontrakten har en fast
lgbetid indtil september 2020.
Nilfisk-Advance Termeld,
Tiszitoberendezés-gyart6 Kit
kan dog opsige lejekontrakten
med et ars varsel, dog ikke far
september 2017. Ved udlgbet
af den faste lejeperiode er
Nilfisk-Advance Termeld,
Tiszitoberendezés-gyart6 Kit
forpligtet til at betale et samlet
belgb for den resterende
periode af den faste
lejeperiode. Dette belgb
reduceres dog gradvist efter
september 2018.

lkke relevant

25.004

Mexico (Querétaro)

September 2013

Lejekontrakten udlgber den
31. oktober 2018 men kan
opsiges med 90 dages skriftligt
varsel nar som helst efter tre
ar fra kontraktindgéelsen, mod
at

Nilfisk Advance De Mexico
Manufacturing, S. De R.L. De
C.V. betaler et gebyr for
fartidig opsigelse.

Mulighed for
forlaengelse i to p&
hinanden
falgende perioder
a mindst to ar.

10.045

USA (Brooklyn
Park)

April 2016

Lejekontrakten udlgber den
31. august 2026.
Lejekontrakten kan delvist
opsiges far tid pa visse
betingelser og mod betaling af
et gebyr og med 12 maneders
varsel.

Mulighed for
forlaengelse i to pa
hinanden
falgende perioder
afem ar.

16.943

USA (Springdale)

April 2006

Lejekontrakten udlgber den
30. april 2021 og kan ikke
opsiges far udlgb.

Mulighed for
forleengelse i to pa
hinanden
falgende perioder
a fem ar.

21.622

De grunde, som Koncernens primzaere ejede og lejede bygninger ligger pa, er ikke underlagt veesentlige eller
usaedvanlige servitutter, der forhindrer eller begreenser de nuveerende forretningsaktiviteter eller vurderes at
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kreeve stgrre investeringer eller omkostninger fremover. Direktionen er endvidere ikke bekendt med nogen
miljgmaessige forhold, som kan pavirke den fortsatte anvendelse af de lejede grunde.
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10.

UDVALGTE REGNSKABSOPLYSNINGER

Nedenstaende udvalgte koncernregnskabsoplysninger for Nilfisk, der omfatter udvalgte resultatopggrelsesposter,
balanceposter og pengestremsopgarelsesposter for Nilfisk, er uddraget af Nilfisks koncerndelarsregnskab for 1.
halvar 2017 med sammenligningstal for 1. halvar 2016, som er udarbejdet i overensstemmelse med IAS 34 -
Preesentation af delarsregnskaber som godkendt af EU, og Nilfisks koncernregnskab for regnskabséaret 2016 med
sammenligningstal for regnskabséaret 2015, som er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS som godkendt af
EU og yderligere krav i arsregnskabsloven. Nilfisks koncernregnskab for regnskabséret 2016 med
sammenligningstal for regnskabséaret 2015 er revideret af Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, og
Nilfisks koncerndelarsregnskab for 1. halvar 2017 med sammenligningstal for 1. halvar 2016 er reviewet af
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

De udvalgte historiske koncernregnskabsoplysninger for Nilfisk i denne Spaltningsredeggrelse er udarbejdet i
overensstemmelse med IFRS som godkendt af EU, bortset fra de finansielle nggletal, der ikke er defineret i IFRS,
i afsnit 11.11 “Finansielle nagletal, der ikke er defineret i IFRS”, eller hvis andet er anfart.

Hverken Nilfisks reviewede koncerndelarsregnskab for 1. halvar 2017 med sammenligningstal for 1. halvar 2016
eller Nilfisks reviderede koncernregnskab for regnskabsaret 2016 med sammenligningstal for regnskabsaret 2015
omfatter NKT’s aktiviteter, aktiver og passiver vedrgrende Nilfisk-forretningen, som vil blive allokeret til Nilfisk
Holding ved Spaltningens gennemfarelse. Disse aktiviteter, aktiver og passiver anses for at veere uveesentlige, og
Nilfisks koncernregnskab repreesenterer saledes i al veesentlighed Nilfisk-koncernens finansielle stilling, resultat
og pengestremme, som om NKT’s aktiviteter, aktiver og passiver vedrgrende Nilfisk-forretningen indgik heri pr. de
nedenfor anfgrte datoer.

Modtagende Aktionaerer bar leese falgende oplysninger i sammenhaeng med Nilfisks reviewede
koncerndelarsregnskab for 1. halvar 2017 med sammenligningstal for 1. halvar 2016 og Nilfisks reviderede
koncernregnskab for regnskabsaret 2016 med sammenligningstal for regnskabséaret 2015 med tilhgrende noter
samt afsnit 11 “Gennemgang af drift og regnskaber” og afsnit 12 “Kapitalberedskab”.

Pr. 30. juni Pr. 31. december
2017 2016 2016 2015
(EUR mio.)

Hovedtal
Nettoomseetning 549 532 1.059 980
Bruttoresultat 241 226 438 399
EBITDA far seerlige poster (ikke defineret i IFRS) 71 60 117 98
EBITDA (ikke defineret i IFRS) 64 60 97 98
EBIT far seerlige poster (ikke defineret i IFRS) ol 40 76 64
Seerlige poster (ikke defineret i IFRS) -7 0 -22 0
EBIT 45 40 54 64
Periodens resultat 29 25 30 42
Aktiver i alt 986 976 983 936
Goodwill 170 174 179 172
Egenkapital 243 218 225 201
Arbejdskapital (ikke defineret i IFRS) 184 194 142 173
Nettorentebserende geeld (ikke defineret i IFRS)* 278 316 266 301
Investeret kapital (ikke defineret i IFRS) 521 534 491 502
Frie pengestramme ekskl. virksomhedskgb og -salg (ikke -22 3 74 20
defineret i IFRS)
Justeret resultat pr. aktie (ikke defineret i IFRS) (EUR) 11 0,9 11 15
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Pr. 30. juni Pr. 31. december
2017 2016 2016 2015
(EUR mio.)
Hovedtal
Nagletal™
Omseetningsvaekst i alt 3,2% 6,7% 8,0% 6,8%
Organisk omsaetningsvaekst 3,0% 0,9% 3,1% 0,4%
Bruttomargin 43,8% 42,4% 41,3% 40,8%
EBITDA-margin fgr seerlige poster 12,9% 11,2% 11,0% 10,0%
EBITDA-margin 11,7% 11,2% 9,1% 10,0%
EBIT-margin far seerlige poster 9,4% 7,6% 7,2% 6,5%
EBIT-margin 8,1% 7,6% 5,1% 6,5%
Soliditetsgrad 24,7% 22,5% 22.,9% 21,4%
RoCE 16,6% 12,7% 14,6% 12,9%
Fuldtidseekvivalenter ultimo 5.776 5.673 5.607 5.545

* For oplysninger om Spaltningens indflydelse pa Koncernens nettorentebaerende gzeld henvises til afsnit 12

“Kapitalberedskab”.

** Der henvises til afsnit 11.3 “Oversigt over gkonomiske resultater” for en definition af nggletal.

Denne Spaltningsredeggrelse indeholder visse finansielle nggletal, som ikke er defineret eller anerkendt i henhold
til IFRS som godkendt af EU. For yderligere oplysninger, herunder afstemning af de i Spaltningsredeggrelsen
praesenterede nggletal, der ikke er defineret i IFRS, til nsermeste nggletal defineret i IFRS henvises til afsnit 11.11

“Finansielle nggletal, der ikke er defineret i IFRS”.
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11.

111

GENNEMGANG AF DRIFT OG REGNSKABER

Nedenstédende er en gennemgang af Koncernens resultater for 1. halvar 2017 og 1. halvar 2016 og for
regnskabséarene 2016 og 2015 og af Koncernens finansielle stilling ved udgangen af disse halvar og ar. Denne
gennemgang bar leeses i sammenhaeng med de udvalgte historiske koncernregnskabsoplysninger i afsnittet
“Udvalgte regnskabsoplysninger”, Nilfisks reviewede koncerndelarsregnskab for 1. halvar 2017 med
sammenligningstal for 1. halvar 2016 og Nilfisks reviderede koncernregnskab for regnskabséaret 2016 med
sammenligningstal for regnskabséaret 2015 med tilhgrende noter, som for de to sidstnaevntes vedkommende er
medtaget ved henvisning i denne Spaltningsredeggrelse, jf. afsnit 21.4 “Krydshenvisning”. Nogle oplysninger
indeholdt i nedenstdende gennemgang indeholder fremadrettede udsagn, der er baseret pa forudsaetninger og
ska@n og er forbundet med risici og usikkerhed. Modtagende Aktionaerer og potentielle fremtidige investorer bar
leese afsnit 3 “Seerlig meddelelse vedrarende fremadrettede udsagn” for en gennemgang af de risici og
usikkerheder, der er forbundet med saddanne udtalelser. Modtagende Aktionzerer og potentielle fremtidige
investorer bgr endvidere laese afsnittet “Risikofaktorer” for en gennemgang af visse faktorer, der kan pévirke
Koncernens virksomhed, resultat og finansielle stilling.

De udvalgte historiske koncernregnskabsoplysninger for Nilfisk, der er medtaget i denne Spaltningsredeggrelse,
er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS som godkendt af EU, bortset fra de finansielle nggletal, der ikke er
defineret i IFRS, i afsnit 11.11 “Finansielle n@gletal, der ikke er defineret i IFRS”, eller hvis andet er anfart.

Hverken Nilfisks reviewede koncerndelarsregnskab for 1. halvar 2017 med sammenligningstal for 1. halvar 2016
eller Nilfisks reviderede koncernregnskab for regnskabsaret 2016 med sammenligningstal for regnskabsaret 2015
omfatter NKT’s aktiviteter, aktiver og passiver vedrgrende Nilfisk-forretningen, som vil blive allokeret til Nilfisk
Holding ved Spaltningens gennemfgrelse. Disse aktiviteter, aktiver og passiver anses for at veere uveesentlige, og
Nilfisks koncernregnskab repraesenterer i al vaesentlighed Nilfisk-koncernens finansielle stilling, resultat og
pengestramme, som om NKT’s aktiviteter, aktiver og passiver vedrgrende Nilfisk-forretningen indgik heri pr. de
angivne datoer.

Denne Spaltningsredeggrelse indeholder visse finansielle nggletal, som ikke er defineret eller anerkendt i henhold
til IFRS som godkendt af EU. For yderligere oplysninger, herunder afstemning af de i Spaltningsredeggrelsen
preesenterede nggletal, der ikke er defineret i IFRS, til neermeste nggletal defineret i IFRS henvises til afsnit 11.11
“Finansielle nggletal, der ikke er defineret i IFRS”.

Oversigt

Nilfisk-koncernen, som har hovedkontor i Brgndby, har salgsselskaber i 45 lande og seelger sine produkter i mere
end 100 lande gennem direkte salg og et forhandlernetveerk. Produktionsfaciliteterne ligger i Americas, Europa og
Asien.

Koncernens produktudbud er opdelt i tre produktkategorier: Gulvrenggring, Stavsugere og Hgjtryksrensere samt
et serviceudbud: Eftersalg. Koncernens omsaetning hidrgrer primeert fra det professionelle markedssegment, som
udgjorde 90% af omsaetningen i 2016, mens det private segment udgjorde 10% i 2016. Det fulde produktudbud af
Gulvrenggring, Stavsugere, Hajtryksrensere og Eftersalg tilbydes til det professionelle marked, mens udbuddet til
det private marked omfatter produkter inden for kategorierne Stgvsugere og Hgjtryksrensere.

Produkterne seelges under forskellige brands, herunder de globale brands Nilfisk og Viper, samt en lang reekke
regionale og lokale brands som f.eks. Advance, Clarke og Gerni.
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Oversigt pr. produktkategori og serviceudbud

Gulvrenggaring Stgvsugere Hgjtryksrensere Eftersalg
Produktoplysninger | Gulvvaskere, Professionelle Mobile og Reservedele,
fejemaskiner, stgvsugere, stationeere tilbehgar,
kombinationsmaskiner, | industristavsugere, hgjtryksrensere til hjeelpematerialer
single-disc-maskiner, stgvsugere til professionelle og service
polermaskiner, private (varmt og koldt
teepperensere, vand) og mobile
udendgrs maskiner koldtvandsbaserede
hgjtryksrensere til
private
Omseetning 2016 319 187 180 372
(EUR mio.)
Andel af Nilfisk- 30% 18% 17% 35%
koncernens

omseaetning 2016,
%

Globale brands Nilfisk Nilfisk Nilfisk Nilfisk
Viper Viper

Udvalgte regionale | Advance Advance Pressure-Pro Advance,

og lokale brands Clarke Clarke Hydro Tek Contractor
Contractor Kerrick Wap
ALTO ALTO Rottest, Gerni

Kerrick, Nilfisk Food

Koncernens salgsaktiviteter har historisk veeret fordelt pa tre primeere, hovedsageligt geografisk definerede,
driftssegmenter. Disse driftssegmenter er Americas, EMEA og APAC. Nogle mindre forretningsenheder, der
omfatter visse mindre specialproduktions- og salgsenheder, som ogsa har aktiviteter i disse tre geografiske
omréder, indgik i “@vrige”. | nedenstdende tabel vises omsaetningen fordelt p4 produktkategorier og serviceudbud
pr. driftssegment baseret pa de definitioner af driftssegmenter, der blev anvendt indtil 31. december 2016. Pr. 1.
januar 2017 har Nilfisk-koncernen eendret sin rapporteringsstruktur for at afspejle organisationseendringerne, der
er implementeret som led i Accelerate-strategien. For yderligere oplysninger om aendringen af
rapporteringsstrukturen henvises til afsnit 11.5.2 “Ny rapporteringsstruktur pr. 1. januar 2017”.

Omseetning pr. produktkategori og serviceudbud og driftssegmenter i 2016
Belgb i

EUR mio. Gulvrenggring Stgvsugere Hgjtryksrensere Eftersalg

Omseetni | Andel i | Omseetni | Andel | Omseetni | Andel | Omseetni | Andel | Omseetnin | Andel i

ng pct. | ng i pct. | ng i pct. | ng ipct.|g pct.
Americas 132 13% 29 3% 35 3% 95| 9% 291 28%
EMEA 146| 14% 135| 13% 118| 11% 224| 21% 623 59%
APAC 27 2% 21 2% 19 2% 39| 4% 106 10%
@vrige 14 1% 2 0% 8 1% 15 1% 38 3%
| alt 319| 30% 187| 18% 180| 17% 372| 35% 1.059| 100%
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Vaesentlige faktorer der har en indvirkning pa Nilfisk-koncernens resultat

Koncernens resultat har i den praesenterede periode veeret pavirket, og forventes fortsat at blive det, af falgende
vaesentlige faktorer og andre faktorer forbundet med forretningen:

Accelerate-strategien

| 2015 lancerede Nilfisk-koncernen Accelerate-strategien, som omfatter en raekke initiativer, der skal drive
Koncernens vaekst og forege markedsandelen. Accelerate-strategien fokuserer pa at gge omsaetningen og
forbedre Koncernens konkurrenceevne gennem tiltag vedrgrende styrkelse af Koncernens salgs- og
serviceorganisation, udvikling af konkurrencedygtige produkter, opbygning af steerke brands, optimering af
forsyningskeeden og udvikling af en omstillingsparat og kommercielt orienteret organisation.

For at understgtte gennemfgrelsen af Accelerate-strategien lancerede Koncernen i august 2016 en ny driftsmodel
og organisationsstruktur, Accelerate+. Formalet med dette tiltag er at gare organisationen mindre kompleks og
mere omstillingsparat for at lette gennemfgrelsen af Koncernens Accelerate-strategi og bane vejen for, at
Koncernen kan realisere sine organiske vaekstambitioner.

Accelerate+ tiltaget indeholder ogsa et omkostningsbesparelsesprogram, som har til formal at forbedre
lansomheden. Direktionen forventer, at omkostningsbesparelserne fra Accelerate+ tiltaget gradvist vil reducere de
manedlige omkostninger og forbedre EBITDA (ikke defineret i IFRS) pa arsbasis med EUR 35 mio. Det fulde
potentiale af Accelerate+ ventes indfriet fra og med december 2019 med fuld indvirkning p& EBITDA (ikke
defineret i IFRS) fra regnskabsaret 2020.

| forbindelse med gennemfgrelsen af ovennaevnte omkostningsbesparelser forventes ikke-tilbagevendende
omstruktureringsomkostninger p4 EUR 35 mio. i perioden 2016 til 2019. Med en yderligere omkostning pa EUR 5
mio. vedrgrende implementering af den nye driftsmodel og organisationsstruktur udger de samlede
omstruktureringsomkostninger EUR 40 mio. Endvidere forventes omkostningsbesparelsesprogrammet at omfatte
investeringer i materielle og immaterielle aktiver pA EUR 12 mio. i perioden 2017 til 2019.

Malet med Accelerate og Accelerate+ tilsammen er at skabe organisk omsaetningsvaekst og forbedrede marginer
ved at gennemfare nedenstaende tiltag:

Tiltag til organisk veekst:
e Udbud af selvkgrende produkter gennem Horizon-programmet

e Sales Excellence og Service Excellence programmer, som skal give salgsdivisionerne mulighed for at
optimere omsaetningsvaeksten

e @get fokus p& mid-market-segmentet med henblik p udnyttelse af vaekstpotentialet, som i de seneste tre ar
har skabt hgj tocifret veekst for brandet Viper

e Initiativ rettet mod strategiske kunder med henblik pa at @ge vaeksten inden for store kunder, eksempelvis
kraftig vaekst inden for store kunder i USA

e  Fokus pa udvalgte veekstmarkeder.
Tiltag til forbedring af marginer:
e Reduktion af faste omkostninger, herunder strukturelle aendringer og effektiviseringer

e  Effektiviseringstiltag inden for Global Operations, bl.a. gennem optimering af produktionssetup og
indkgbstiltag

e Andre tiltag, bl.a. kompleksitetsreduktioner, modularisering og prisstyring.
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Nilfisk har indg&et en outsourcing-rammeaftale med en tredjemand. | henhold til aftalen forpligter denne
tredjemand sig til at optimere relevante processer for Koncernen, bl.a. globale gkonomi- og bogfaringsydelser
samt driftsmeessige indkabsydelser. Der er ikke nogen minimumsforpligtelser i aftalen, som bliver igangsat i 2.
halvar 2017. Koncernen vil Ilgbende overvage omfanget af samarbejdet i henhold til aftalen. Outsourcingaftalen
har en varighed pa 5 ar, med mulig forlaengelse to gange a hvert ét ar. Nilfisk anser sig ikke som afhaengig af
aftalen.

Virksomhedskab

Historisk har virksomhedskgb medvirket til vaeksten i Nilfisk-koncernens omsaetning, pengestrgmme, aktiver og
passiver. Generelt gnsker Koncernen at kgbe virksomheder, hvor:

1 Der er et godt match med Koncernens professionelle segmenter
2 Nilfisk har en velafprovet forretningsmodel

3.  Der primeert er et markedsrettet fokus
4

Den pageaeldende virksomhed opererer i markedssegmenter, som Koncernen anser for attraktive.

Ved vurderingen af konkrete muligheder for fusioner og opkgb, gnsker Koncernen generelt at kabe virksomheder,
som giver Koncernen mulighed for at:

e opna markedspositioner og adgang til kunder, eller

o tilfgje nye produkter, som betyder, at Nilfisk-koncernen kan udfylde huller i sortimentet af produkter og
ydelser, som Koncernen kan tilbyde kunderne, eller

e opnd adgang til specifikke kompetencer, eller

e opna synergieffekter ved integration af den opkabte virksomhed i forhold til salg, indkab, produktion,
distribution, produktudvikling eller andet.

Effekten af virksomhedskab pd omszetningen i 2015, 2016 og 1. halvar 2017 kan specificeres saledes:

e 12015 havde Koncernen en omsaetning pa EUR 980 mio., hvilket udgjorde en stigning pa EUR 62 mio. i
forhold til 2014. Der blev i 2015 gennemfgrt i alt fire virksomhedskgb: Contractor, Kerrick, Hydro Tek og
Smithson Equipment. Pa tidspunktet for de respektive virksomhedskgb havde de en omsaetning pa EUR 34
mio. omregnet til helarsbasis. Da virksomhedskabene blev gennemfart i Igbet af 2015 og ikke ved arets
begyndelse, afspejlede Koncernens rapporterede omsaetningsveekst i 2015 ikke den fulde arlige omsaetning
fra de opkabte virksomheder. En del af effekten blev indregnet i 2016. Ved de i 2015 gennemfgrte
virksomhedskgb steg omszetningen saledes med EUR 15 mio. eller 2% i 2015 og med EUR 18 mio. eller 2%
i 2016. Helarseffekten af virksomhedskgb gennemfgart i 2014 tilfarte EUR 4 mio. til Koncernens
omseetningsvaekst i 2015. Den samlede omsaetningsveekst som folge af virksomhedskgb for 2015 udgjorde
dermed EUR 19 mio.

e | 2016 havde Koncernen en omszetning pd EUR 1.059 mio., hvilket udgjorde en stigning pa EUR 79 mio. i
forhold til 2015. Virksomhedskgb gennemfart i 2015 ggede omsaetningsveeksten i 2016 med EUR 18 mio.
Der blev i 2016 gennemfgart to virksomhedskgb: Pressure-Pro og Industro-Clean Cape, som tilsammen havde
en arlig omsaetning pa EUR 40 mio. Det starste af de to viksomhedskab, Pressure-Pro, blev gennemfart pr.
1. januar 2016, og den erhvervede omszetning fra dette virksomhedskgb er saledes fuldt indregnet i
omseaetningen for 2016, mens kgbet af Industro-Clean Cape pavirker omsaetningsvaeksten i bade 2016 og
2017, idet den ikke havde fuld effekt i 2016. Virksomhedskgb i 2016 tilfarte sdledes EUR 38 mio. til
omsaetningsvaeksten i 2016 og vil som fglge af helarseffekten af Industro-Clean Cape tilfare yderligere EUR 1
mio. til omsaetningsvaeksten i 2017. Vaeksten som falge af virksomhedskab udgjorde sdledes EUR 56 mio. i
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alti 2016. P& grund af salget af Cyclone Technology-forretningen i USA pr. 1. oktober 2016 var nettoeffekten
af virksomhedskgb og -salg i 2016 EUR -2 mio.

e | 1. halvar 2017 udgjorde Koncernens nettoomsaetning EUR 549 mio., hvilket var en stigning pa EUR 17 mio.
i forhold til 1. halvar 2016. Virksomhedskgb gennemfart i 2016 @sgede omsaetningsvaeksten med EUR 1 mio. i
1. halvar 2017.

For yderligere oplysninger om virksomhedskgb i 2015, 2016 og 1. halvar 2017 henvises til afsnit 7.5 “Fusioner og
virksomhedskab”.

Volumen- og prisudvikling

Generelt atheenger Koncernens omseetningsudvikling af effekten af virksomhedskgb, justeringer som falge af
valutakurseendringer og udviklingen i den organiske veekst. P4 et mere detaljeret plan pavirkes den organiske
omseetningsvaekst af den organiske udvikling i antallet af solgte enheder og den gennemsnitlige salgspris inden
for den enkelte produktkategori. Inden for den enkelte produktkategori, herunder Gulvrenggring, Stgvsugere og
Hajtryksrensere, er der en vifte af modeller med en raekke egenskaber, kapaciteter, tekniske Igsninger og andre
karakteristika og et tilsvarende spaend af priser. Foruden priseendringer pa& de enkelte produkter og modeller
pavirkes omsaetningsudviklingen af eendringer i produktmixet mellem produkter og modeller inden for forskellige
prisniveauer.

Det er Direktionens opfattelse, at professionelle kunder generelt i stigende grad har fokus p& samlede
renggringsomkostninger. Direktionen vurderer, at Koncernen med sit brede og innovative produktudbud
kombineret med konkurrencedygtige priser og effektive udbud inden for Eftersalg er godt positioneret til at drage
fordel af tendensen mod fokus p& samlede rengaringsomkostninger.

For yderligere oplysninger om volumen- og prisudviklingen i 2016 henvises til afsnit 11.5.4 “Omseetningsudvikling
pr. produktkategori og serviceudbud”.

Valutakursaendringer

Poster i regnskaberne for de enkelte enheder i Nilfisk-koncernen males ved brug af valutaen indenfor det primeere
gkonomiske omrade, hvori enheden har sine aktiviteter (den funktionelle valuta). Koncernregnskabet praesenteres
i EUR.

Med omsaetning og omkostninger i mange lande og i forskellige valutaer er Koncernens resultater pavirket af
aendringer i valutakurser. Valutakurseksponeringen pavirker veerdien malt i EUR af Koncernens nettoomsaetning,
omkostninger, pengestrgmme, aktiver, forpligtelser og de dermed forbundne nggletal.

Pa grund af de begraensede historiske og forventede udsving i kursen mellem DKK og EUR anses Koncernens
eksponering over for DKK som uveesentlig. Pa den baggrund er de mest vaesentlige valutaer for Koncernens
nettoomsaetning EUR (herunder DKK), USD og GBP, som udgjorde henholdsvis 44%, 27% og 5%, af Nilfisk-
koncernens omsaetning i 2016.

Opgijort pa nettobasis, dvs. eksponeringer vedrgrende omsaetning sammenholdt med eksponeringer fra
omkostninger, er Koncernens valutaeksponering primaert relateret til CNY, GBP, SEK, AUD, NOK og USD, som
alle repreesenterer en valutaeksponering pa mere end EUR 10 mio. opgjort over en 12 maneders horisont. Kun
CNY udviser en negativ eksponering, hvilket vil sige at Koncernens indtjening fer valutakursafdaekning pavirkes
negativt ved en stigning i veerdien af CNY, mens Koncernens indtjening fer valutakursafdaekning pavirkes positivt
af stigninger i veerdien af de gvrige primzere valutaer. Nedenstaende diagram viser valutakurseksponeringen for
de primzaere valutaer over en 12 maneders periode og er baseret pa forventet omsaetning og forventede
omkostninger i 2017. Opggrelsen af valutakurseksponering i denne opggrelse er defineret som den eksponering,
der opstar som falge af transaktioner over landegraenser, og inkluderer ikke den eksponering, der opstar ved
omregning af lokale resultater i Koncernens koncernregnskab.
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Forventet, anslaet 12 maneders valutaeksponering, netto, fer afdaekningsaktiviteter
Kun hovedvalutaer (risiko > EUR 10 mio.)
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Nedenstaende tabel viser effekten af valutakursaendringer p& Nilfisk-koncernens nettoomseaetning, bruttoresultat
og EBITDA far szerlige poster (ikke defineret i IFRS) i 1. halvar 2017 og 1. halvar 2016 og i regnskabsarene 2016
0g 2015. | nedenstaende tabel vises effekten pa koncernregnskabet, som om udenlandske datterselskabers
regnskaber for det foreg&dende &r var omregnet til EUR ved brug af indeveerende ars valutakurser. Eksempelvis er
den indregnede omseetning i 2016 pa EUR 1.059 mio. reduceret med EUR 9 mio. p& grund af
valutakurseendringer, dvs. at omsaetningen i 2016 ville have veeret EUR 9 mio. starre, hvis der ikke havde veeret

nogen valutakurszendringer fra 2015 til 2016. Effekten af valutakursaendringer vises i nedenstaende tabel.

Effekt af valutakurseendringer

EUR mio. og % 1. halvar 1. halvar 2016 2015
2017 2016

Periodens indregnede nettoomsaetning 549 532 1.059 980

Effekt pa nettoomsaetning af 3 -8 -9 43

valutakurseendringer

Effekt p& omseetningsvaekst af 0,6% -1,5% -0,9% 4,7%

valutakurseendringer, %

Periodens indregnede bruttoresultat 241 226 438 399

Effekt pa& bruttoresultat af valutakursaendringer 1 -2 -4 17

Periodens indregnede Bruttomargin 43,8% 42,4% 41,3% 40,8%

Bruttomargin ekskl. effekten af 43,9% 41,7% 41,3% 40,4%

valutakurseendringer

Periodens indregnede EBITDA far seerlige 71 60 117 98

poster (ikke defineret i IFRS)

Effekt pa EBITDA fer seerlige poster (ikke 0 0 -1 5

defineret i IFRS) af valutakurseendringer

Periodens indregnede EBITDA-margin far 12,9% 11,2% 11,0% 10,0%

seerlige poster

EBITDA-margin far seerlige poster ekskl. 13,0% 11,1% 11,1% 10,3%

effekten af valutakursaendringer
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Koncernen anvender afdaekningstransaktioner med henblik pa at begreense pavirkningen af valutakursaendringer
pa Koncernens nettopengestramme malt i EUR pa mellemlangt sigt, hvilket typisk indebaerer en
afdaekningshorisont pa omkring 12 méneder. Afdeekningshorisonten kan dog fra tid til anden veere kortere eller
leengere end 12 maneder, afheengigt af skan over pengestremme, udviklingen pa de finansielle markeder og
ledelsesmaessige vurderinger. Mens valutaafdeekningstransaktioner ggr det lettere for Nilfisk-koncernen at
forudsige fremtidige resultater pa kort sigt, sa fierner de ikke den pavirkning, valutakurseendringer har pa Nilfisk-
koncernens konkurrenceevne pa laengere sigt.

Oversigt over gkonomiske resultater

Belgb i EUR mio.

1. halvar 2017 1. halvar 2016 2016 2015
Nettoomsaetning 549 532 1.059 980
Vareforbrug -308 -306 -621 -581
Bruttoresultat 241 226 438 399
Forsknings- og udviklingsomkostninger -16 -15 -30 -28
Salgs- og distributionsomkostninger -129 -121 -231 -217
Administrationsomkostninger -42 -47 -93 -89
Andre driftsindteegter, netto 1 2 1 4
Driftsresultat far af- og nedskrivninger af 55 44 85 69
immaterielle aktiver relateret til
virksomhedskgb og saerlige poster (ikke
defineret i IFRS)
Af- og nedskrivninger af immaterielle aktiver -3 -4 -9 -5
relateret til virksomhedskgb
Seerlige poster (ikke defineret i IFRS) -7 0 -22 0
Resultat fegr finansielle poster og skat (EBIT) 45 40 54 64
Finansielle indtaegter 4 6 13 15
Finansielle omkostninger -8 -13 -24 -23
Resultat fgr skat 40 33 43 56
Skat af periodens resultat -11 -8 -13 -14
Periodens resultat 29 25 30 42
Balance ultimo
Aktiver
Goodwill 170 174 179 172
Andre immaterielle aktiver 114 123 118 110
Materielle anleegsaktiver 59 61 62 58
Andre langfristede aktiver 42 39 40 38
Varebeholdninger 192 192 173 188
Tilgodehavender 230 216 204 187
Rentebaerende tilgodehavender 156 144 176 158
Tilgodehavende skat 5 5 3 4
Likvide beholdninger 20 21 28 21
Aktiver i alt 986 976 983 936
Passiver
Egenkapital i alt 243 218 225 201
Udskudt skat, pensionsforpligtelser og andre 30 27 32 28
langfristede forpligtelser
Rentebaerende geeld, kort- og langfristet* 454 492 470 480
Leverandgrgeeld og andre forpligtelser 230 208 232 200

Skyldig skat 11 10 5 6
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1. halvar 2017 1. halvar 2016 2016 2015
Hensatte forpligtelser 18 20 19 21
Passiver i alt 986 976 983 936
Nggletal
EUR mio. 1. halvar 2017 1. halvar 2016 2016 2015
EBITDA far seerlige poster (ikke defineret i 71 60 117 98
IFRS)
EBITDA (ikke defineret i IFRS) 64 60 97 98
EBIT far saerlige poster (ikke defineret i IFRS) 51 40 76 64
EBIT 45 40 54 64
Arbejdskapital (ikke defineret i IFRS) 184 194 142 173
Investeret kapital (ikke defineret i IFRS) 521 534 491 502
Nettorentebaerende geeld (ikke defineret i IFRS) 278 316 266 301
Justeret resultat pr. aktie (EUR) (ikke defineret i 11 0,9 11 1,5
IFRS)
Fuldtidsaekvivalenter ultimo 5.776 5.673 5.607 5.545
Nggletal
EUR mio. eller % 1. halvar 2017 1. halvar 2016 2016 2015
Omseetningsvaekst i alt 3,2% 6,7% 8,0% 6,8%
Organisk omseaetningsvaekst 3,0% 0,9% 3,1% 0,4%
Bruttomargin 43,8% 42,4% 41,3% 40,8%
EBITDA-margin far seerlige poster 12,9% 11,2% 11,0% 10,0%
EBITDA-margin 11,7% 11,2% 9,1% 10,0%
EBIT-margin far seerlige poster 9,4% 7,6% 7,2% 6,5%
EBIT-margin 8,1% 7,6% 5,1% 6,5%
Effektiv skatteprocent 28,0% 25,0% 31,4% 25,2%
Soliditetsgrad 24,7% 22,5% 22,9% 21,4%
Cash conversion 9% 63% 143% 86%
RoCE 16,6% 12,7% 14,6% 12,9%

*For oplysninger om Spaltningens indflydelse p& Koncernens nettorentebaerende geeld henvises til afsnit 12

“Kapitalberedskab”.

Definition af nggletal
Nggletal
“Omsaetningsveekst i alt”

“Organisk omsaetningsvaekst”

“Bruttomargin”
“EBITDA-margin far saerlige poster’

“EBITDA-margin”
“EBIT-margin fgr seerlige poster”

Definition

Stigning i omsaetning fra det foregdende til det nuvaerende ar divideret
med omsaetningen i det foregaende ar

/ndring i sammenlignelig omsaetning fra det foregaende til det
nuveerende &r. Sammenlignelig omsaetning omfatter ikke effekten af
virksomhedskgb og -salg og effekten af valutakursaendringer.
Valutakurseendringer elimineres ved at omregne det foregaende ars
omseetning i andre valutaer end EUR til EUR ved anvendelse af
indevaerende ars valutakurser. Virksomhedskgb behandles, som om de er
integreret i Koncernen pa kabstidspunktet, og beregningen af organisk
vaekst omfatter sdledes aendringer i de kgbte virksomheders faktiske
omseetning i forhold til omsaetningen pa kabstidspunktet

Bruttoresultat i procent af nettoomsaetning

Resultat far renter, skat, af- og nedskrivninger og seerlige poster (ikke
defineret i IFRS) i procent af omseetningen

Resultat far renter, skat og af- og nedskrivninger i procent af omsaetningen
Resultat far renter, skat og saerlige poster (ikke defineret i IFRS) i procent
af omsaetningen
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“EBIT-margin” Resultat far renter og skat i procent af omseetningen

“Effektiv skatteprocent” Skat af periodens resultat i procent af resultat for skat

“Soliditetsgrad” Egenkapital i alt ekskl. minoritetsinteresser i procent af aktiver i alt

“Cash conversion” Pengestramme fra driftsaktivitet far finansielle poster og skat i procent af
EBITDA (ikke defineret i IFRS)

“‘RoCE” EBIT far saerlige poster (ikke defineret i IFRS) i procent af gennemsnitlig

investeret kapital (ikke defineret i IFRS), beregnet som investeret kapital
ultimo og ved udgangen af de fire forgangne kvartaler

Gennemgang af regnskaber for 1. halvar 2017 og 2016

Udvikling i koncernomseetningen

I 1. halvar 2017 opnaede Nilfisk-koncernen en samlet omsaetning pa EUR 549 mio., en stigning p& EUR 17 mio.
eller 3,2% i forhold til den samlede omsaetning pa EUR 532 mio. 1. halvar i 2016.

Organisk omsaetningsvaekst (ikke defineret i IFRS) ggede Koncernens omsaetning i 1. halvar 2017 med EUR 16
mio. sammenlignet med omsaetningen i 1. halvar 2016. Den organiske vaekst var pa 3,0% i 1. halvar 2017 mod en
organisk vaekst pa 0,9% i 1. halvar 2016. Den organiske veekstrate i farste halvar 2017 pr. driftssegment var 7,9%
i Americas, 3,6% i EMEA, 1,0% i APAC, 2,5% i Specialty Professional og -7,9% i Specialty Consumer. Den
samlede organiske vaekstrate i segmenterne Americas, EMEA og APAC var 4,9%, og den samlede organiske
veekstrate i Specialty Professional og Specialty Consumer var -2,9%.

I 1. halvar 2017 udgjorde effekten af virksomhedskgb fratrukket virksomhedssalg EUR 2 mio. af
omsaetningsvaeksten, svarende til -0,4% omsaetningsvaekst i 1. halvar 2017. | 1. halvar 2016 udgjorde effekten af
virksomhedskgb 7,2% af omsaetningsveeksten.

Valutakurszendringer havde en positiv effekt pd omsaetningsveeksten p& 0,6% i 1. halvar 2017 og @gede sledes
den samlede omszetning i 1. halvar 2017 med EUR 3 mio., primzert som falge af en positiv udvikling i USD, som
delvist blev opvejet af en negativ udvikling i GBP. | 1. halvar 2016 havde valutakursaendringer en negativ effekt pa
1,5% pa omszetningsvaeksten.

Omseaetningsudvikling for Koncernens driftssegmenter

Far 1. januar 2017 var Koncernens aktiviteter opdelt i tre primaere driftssegmenter med salgsansvar: Americas,
EMEA og APAC, som hovedsageligt var geografisk defineret. De fleste af Nilfisk-koncernens aktiviteter inden for
produktion og forsyningskaede indgik i segmentet “Global Operations”, mens et yderligere driftssegment, “@vrige”,
omfattede elementer vedrarende Nilfisk-koncernens mindre, enkeltstdende produktionsfaciliteter og mindre
salgsenheder. Global Operations er ansvarlig for indkeb, produktion og logistik. Far 1. januar 2017 kgbte
driftssegmenterne inden for salg produkter fra Global Operations til internt fastsatte priser, der muliggjorde, at
Global Operations kunne daekke sine omkostninger og realisere et driftsoverskud.

Koncernen har med virkning fra 1. januar 2017 redefineret sine driftssegmenter, sa de svarer til en ny driftsmodel
0g organisationsstruktur, som blev implementeret i Ilgbet af 2016. Nogle produkter er udskilt fra de tidligere
anvendte geografisk definerede driftssegmenter, og disse produkter indregnes nu som "Specialty Professional” og
“Specialty Consumer”. Fra 1. januar 2017 defineres de geografisk definerede driftssegmenter Americas, EMEA
og APAC derfor udelukkende for visse professionelle produkter. Koncernens nye udskilte Specialty Professional-
segment omfatter industristgvsugere og forretning inden for outdoor og udstyr til skadeservice samt specialudstyr
til fedevarebranchen. Specialty Consumer omfatter stgvsugere og hgjtryksrensere til private.

Da segmenterne Specialty Professional og Specialty Consumer er etableret med virkning fra 1. januar 2017, er
den anfarte omsaetning for segmenterne forud for 1. januar 2017 delvist baseret pa ledelsens vurdering og sken
og er saledes forbundet med en vis usikkerhed. Da segmenternes omsaetning for 1. halvar 2016 indgik i de gvrige
segmenter, er ovenstaende omseetning for 1. halvar 2016 for Americas, EMEA og APAC endvidere forbundet
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med samme grad af vurdering og sken som omsaetningen for 1. halvar 2016 for Specialty Professional og
Specialty Consumer.

For oplysninger om Koncernens organisation henvises til afsnit 7.10 “Organisation”. For yderligere oplysninger
om definitionen af driftssegmenter henvises til afsnit 11.1 “Oversigt”.

Omsaetningens sammensaetning og udvikling fordelt pa driftssegmenter

Belgb i EUR mio. 1. halvar | 1. halvar | Organisk | Veaekstsom [|Valutakurseffekd Veekst
2017 2016 vaekst falge af pa vaekst i alt
virksomhedskgh)

Americas 151 137 7,9% 0,0% 2,3% 10,2%
EMEA 237 229 3,6% 0,3% -0,5% 3,4%
APAC 40 39 1,0% 0,0% 2,3% 3,3%
| alt, ekskl. Specialty- 428 405 4,9% 0,2% 0,6% 5,7%
segmenter

Specialty Professional 62 63 2,5% -5,3% 1,3% -1,5%
Specialty Consumer 59 64 -7,9% 0,0% -0,1% -8,0%
Specialty-segmenter i alt 121 127 -2,9% -0,4% -1,2% -4,8%
| alt 549 532 3,0% -0,4% 0,6% 3,2%

I 1. halvar 2016 udgjorde omsaetningen i Americas EUR 137 mio. | 1. halvar 2017 steg segmentets omsaetning til
EUR 151 mio., svarende til en stigning pa EUR 14 mio. eller 10,2%. Den primaere medvirkende arsag til veeksten
var organisk vaekst pa 7,9%, som var positivt pavirket af et godt resultat inden for store kunder i USA, som dog
delvist blev opvejet af fortsat svage resultater i industrisegmentet. Der var kraftig veekst i forretningen for
varmtvandsbaserede hgijtryksrensere, og hgje vaekstrater i Mexico og Canada bidrog ligeledes positivt til den
overordnede udvikling i Americas.

| 1. halvar 2016 udgjorde omszetningen i EMEA EUR 229 mio. | 1. halvar 2017 steg segmentets omsaetning til
EUR 237 mio., svarende til en stigning pa EUR 8 mio. eller 3,4%. Veeksten var primeert drevet af en organisk
veekst pa 3,6%, som stammede fra modne markeder som Tyskland, Spanien, Holland, Belgien, Storbritannien og
Danmark i Vesteuropa og markant veekst i @steuropa, hvor iseer Tyrkiet bidrog til veeksten. Den positive udvikling
pa disse markeder blev dog delvist opvejet af lavere organisk veekst pa visse andre markeder i EMEA samt den
tidsmaessige effekt af salget i private label-forretningen. Derudover havde makrogkonomiske faktorer fortsat en
negativ effekt i Mellemgsten og Nordafrika.

I 1. halvar 2016 udgjorde omsaetningen i APAC EUR 39 mio. | 1. halvar 2017 steg segmentets omszetning til EUR
40 mio., hvilket udgjorde en stigning pa EUR 1 mio. eller 3,2%. Den organiske omsaetningsvaekst pa 1,0% var
primaert drevet af Kina og markederne i Sydgstasien. Salget i Japan, Korea og Australien var lavere end
forventet.

I 1. halvar 2016 var den samlede omszetning i segmenterne Americas, EMEA og APAC i alt EUR 405 mio. | 1.
halvar 2017 steg omsaetningen fra disse segmenter til EUR 428 mio., svarende til en stigning pad EUR 23 mio.
eller 5,7%.

I 1. halvar 2016 udgjorde omsaetningen i Specialty Professional EUR 63 mio. | 1. halvar 2017 faldt segmentets
omseetning til EUR 62 mio., svarende til et fald pd EUR 1 mio. eller 1,5%, primeert grundet effekten af salget af
Cyclone Technology-aktiviteter i USA pr. 1. oktober 2016, hvilket reducerede omsaetningen i 1. halvar 2017 med
ca. EUR 3 mio. Den organiske veekst udgjorde 2,5% som fglge af et godt resultat inden for industristgvsugere,
iseer i Americas og EMEA, understgttet af investeringer i salg og service samt et underliggende positivt
investeringsklima i fremstillingsindustrien. Dette blev primaert opvejet af lavere aktivitet i outdoor-forretningen.

I 1. halvar 2016 udgjorde omsaetningen i Specialty Consumer EUR 64 mio. | 1. halvar 2017 faldt segmentets
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omszetning til EUR 59 mio., et fald p4 EUR 5 mio. eller 8%, som primeaert skyldtes negativ organisk veekst pa -
7,9%. De veesentligste underliggende faktorer i omseetningsudviklingen var en organisk omsaetningsveekst, som
var tilfredsstillende pa de store markeder, Norden og Stillehavsomradet, men som blev opvejet af negativ
organisk vaekst som falge af tabet af en enkelt stor kunde kombineret med et koldt forar, som pavirkede de
primeere europaeiske markeder.

| 1. halvar 2016 udgjorde den samlede omszetning i de to Specialty-segmenter EUR 127 mio. | 1. halvar 2017
faldt omsaeetningen i disse segmenter til EUR 121 mio., svarende til et fald pA EUR 6 mio. eller 4,8%.
Omsaetningsudvikling fordelt pa geografiske regioner

Nedenfor vises Nilfisk-koncernens omszaetningsfordeling pa geografiske regioner malt efter det enkelte
salgsselskabs geografiske placering.

Belgb i EUR mio. Omseetning | Omseaetning Organisk | Veeksti alt
1. halvar 1. halvar veekst
2017 2016
Americas 168 156 7.2% 7,6%
EMEA 328 327 1,1% 0,5%
APAC 53 50 4,4% 6,9%
| alt 549 532 3,0% 3,2%

I 1. halvar 2016 udgjorde omsaetningen i den geografiske region Americas EUR 156 mio. | 1. halvar 2017 steg
regionens omszetning til EUR 168 mio., hvilket udgjorde en stigning pd EUR 12 mio. eller 7,6%. Den primeere
medvirkende arsag til veeksten var organisk vaekst pa 7,2%, som var positivt pavirket af et godt resultat inden for
store kunder i USA, som dog delvist blev opvejet af fortsat svage resultater i industrisegmentet. Der var kraftig
veekst bade i forretningen for varmtvandsbaserede hgjtryksrensere og forretningen for industristavsugere, og hgje
vaekstrater i Mexico og Canada bidrog ligeledes positivt til den overordnede udvikling i Americas.

I 1. halvar 2016 udgjorde omsaetningen i den geografiske region EMEA EUR 327 mio. | 1. halvar 2017 steg
regionens omszetning til EUR 328 mio., hvilket udgjorde en stigning p4 EUR 1 mio. eller 0,5%. Den organiske
veekst pa 1,1% var primeert drevet af en kraftig organisk veekst pA modne markeder som Tyskland, Spanien,
Holland, Belgien, Storbritannien og Danmark i Vesteuropa og vaesentlig veekst i @steuropa, hvor isaer Tyrkiet
bidrog til veeksten. Den positive udvikling blev dog delvist opvejet af lavere organisk veekst pa visse andre
markeder i EMEA, en negativ organisk omsaetningsveaekst i outdoor-forretningen, den tidsmaessige effekt af salget
i private label-forretningen samt en negativ organisk omsaetningsvaekst i privatsalgsforretningen. Derudover
havde makrogkonomiske faktorer en negativ effekt i Mellemgsten og Nordafrika.

I 1. halvar 2016 udgjorde omsaetningen i den geografiske region APAC EUR 49 mio. | 1. halvar 2017 steg
regionens omszetning til EUR 53 mio., hvilket udgjorde en stigning p4 EUR 4 mio. eller 6,9%. Den organiske
vaekst pa 4,4% var drevet af organisk omsaetningsveekst for professionelle produkter i Kina, pa professionelle
markeder i Sydgstasien og privatsalgsmarkederne i Stillehavsomréadet. Salget pa de professionelle markeder i
Japan, Korea og Australien var lavere end forventet.

Omsaetningsudvikling pr. produktkategori og serviceudbud

Nilfisk-koncernens produktkategorier og serviceudbud er opdelt i fire primaere kategorier: Gulvrenggring,
Stgvsugere, Hgjtryksrensere og Eftersalg.

Nedenfor vises omsaetningens sammensaetning og udvikling fordelt pa produktkategorier og serviceudbud:

Omseetningens sammensatning pr. produktkategori og serviceudbud
Belgb i EUR mio. Omseetning Omsaetning Organisk] Veekst i ald
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1. halvarl 1. halvar veekst
2017 2016
Gulvrenggring 178 167 6,8% 6,4%
Stgvsugere 101 96| 4,3% 4,5%
Haijtryksrensere 98 101 -3,2% -3,0%
Eftersalg 172 167 2,4% 3,0%
| alt 549 532 3,0% 3,2%

Som beskrevet i afsnit 11.2.3 “Volumen- og prisudvikling” pavirkes Koncernens omseetning af den underliggende
udvikling i antallet af solgte produkter og udviklingen i gennemsnitlige salgspriser. £ndringer i gennemsnitsprisen
af solgte produkter drives primaert af sendringer i mixet af solgte produkter mellem modeller inden for den enkelte
produktkategori og mellem produktkategorier, og ikke af priseendringer pa de enkelte modeller.

I 1. halvar 2016 udgjorde omseetningen i Gulvrenggring EUR 167 mio. | 1. halvar 2017 steg omsaetningen i denne
produktkategori til EUR 178 mio., hvilket udgjorde en stigning pa EUR 10 mio. eller 6,2%. Vaeksten kunne primeaert
tilskrives kraftig veekst i Americas og EMEA, som delvist blev opvejet af faldende salg i outdoor-forretningen samt
salget af Cyclone Technology-aktiviteter i USA.

| 1. halvar 2016 udgjorde omsaetningen i Stgvsugere EUR 96 mio. | 1. halvar 2017 steg produktkategoriens
omseaetning til EUR 101 mio., hvilket udgjorde en stigning pd EUR 5 mio. eller 4,5%. Stigningen skyldtes primaert
vaekst inden for Specialty Professional og Americas, som delvist blev opvejet af negativ organisk
omsaetningsveaekst i Specialty Consumer.

I 1. halvar 2016 udgjorde omsaetningen i Hagjtryksrensere EUR 101 mio. | 1. halvar 2017 faldt produktkategoriens
omseaetning til EUR 98 mio., hvilket udgjorde et fald pa EUR 3 mio. eller 3,0%. Denne udvikling kunne primaert
henfares til faldende salg i Specialty Consumer, til dels opvejet af kraftig vaekst i Americas.

I 1. halvar 2016 udgjorde omsaetningen i Eftersalg EUR 167 mio. | 1. halvar 2017 steg omsaetningen i Eftersalg til
EUR 172 mio., hvilket udgjorde en stigning pd EUR 5 mio. eller 3,0%. Stigningen skyldtes primeert kraftig veekst i
Americas og EMEA, mens vaeksten i APAC var moderat.

Udvikling i bruttoresultat og Bruttomargin

Nilfisk-koncernens vareforbrug omfatter direkte og indirekte produktionsomkostninger, herunder omkostninger
vedrgrende Koncernens indkab af ravarer, komponenter, lgnninger, afskrivning af produktionsudstyr m.v. samt
direkte omkostninger i forbindelse med Eftersalgsaktiviteter.

Nedenstaende tabel viser, hvordan Koncernens omseetning, bruttoresultat og Bruttomargin som vist i
resultatopgarelserne er fordelt pa driftssegmenterne. Bruttoresultatet for segmenterne Americas, EMEA og APAC
er baseret pa internt fastsatte priser pa produkter kegbt fra produktionsenhederne, mens produktionsenhedernes
driftsresultat indregnes under “Ikke fordelt”. For Specialty Professional og Specialty Consumer indgar den
samlede fortjeneste fra produkterne i bruttoresultatet.

Da Specialty Professional-segmentet og Specialty Consumer-segmentet blev etableret med virkning fra 1. januar
2017, er de anfgrte bruttoresultater for segmenterne forud for 1. januar 2017 delvist baseret pa ledelsens
vurdering og sken og er saledes forbundet med en vis usikkerhed. Da disse segmenters omsaetning for 1. halvar
2016 indgik i de gvrige segmenter, er bruttoresultatet for 1. halvar 2016 for Americas, EMEA og APAC endvidere
forbundet med samme grad af vurdering og skan som bruttoresultatet for 1. halvar 2016 for Specialty
Professional og Specialty Consumer.

Omseetning, bruttoresultat og Bruttomargin pr. driftssegment
Belgb i EUR mio. Nettoomseetning Bruttoresultat Bruttomargin

1. halvdr 1.halvar 1.halvdr 1.halvarq 1. halvar 1. halvar

102



11.4.6

2017 2016 2017 2016 2017 2016
IAmericas 151 137 42 38 27,9% 27,5%
EMEA 237 229 67 65 28,3% 28,6%
APAC 40 39 13 13 32,8% 32,6%
| alt, ekskl. Specialty-segmenter 428 405 122 116 28,6% 28,6%
Specialty Professional 62 63 31 32 50,4% 51,0%
Specialty Consumer 59 64 23 24 38,6% 36,7%
Specialty-segmenter i alt 121 127 54 56 44,6% 43,7%
Ikke fordelt - — 64 55 - —
I alt 549 532 241 226 43,8% 42,4%

P& koncernniveau steg Bruttomarginen fra 42,4% i 1. halvar 2016 til 43,8% i 1. halvar 2017.

| Americas steg Bruttomarginen fra 27,5% i 1. halvar 2016 til 27,9% i 1. halvar 2017, primzert p& grund af
aendringer i salgets produktmiks samt fokus pa effektiviseringstiltag og omkostningsreduktioner, hvilket saerligt
havde en positiv indvirkning pd marginerne i markedet for hgjtryksrensere i USA samt i Mexico.

| EMEA faldt Bruttomarginen fra 28,5% i 1. halvar 2016 til 28,3% i 1. halvar 2017, primaert pa grund af aendringer i
salgets produktmiks og faldende marginer i visse vesteuropaeiske lande.

| APAC steg Bruttomarginen fra 32,6% i 1. halvar 2016 til 32,8% i 1. halvar 2017, primzert pa grund af et
aendringer i salgets produktmiks og stigende marginer i Sydgstasien, Kina og Stillehavsomradet.

Samlet set var Bruttomarginen for segmenterne Americas, EMEA og APAC uzendret 28,6% fra 1. halvar 2016 til
1. halvar 2017.

| Specialty Professional faldt Bruttomarginen fra 51,0% i 1. halvar 2016 til 50,4% i 1. halvar 2017, primzaert pa
grund af faldende marginer i outdoor-forretningen.

| Specialty Consumer steg Bruttomarginen fra 36,7% i 1. halvar 2016 til 38,6% i 1. halvar 2017, primzert pa grund
af et stort fokus pa marginerne samt effektiviseringsgevinster.

Samlet set steg Bruttomarginen for Specialty Professional og Specialty Consumer fra 43,7% i 1. halvar 2016 til
44,6% i 1. halvar 2017.

I 1. halvar 2017 havde omkostningsbesparelsesprogrammet Accelerate+ en effekt pad omkostningsniveauet pa
EUR 1 mio., svarende til en forbedring af Bruttomarginen pa ca. 0,2 procentpoint. Forbedringen var primzert
relateret til indkegb. Accelerate+ havde ingen effekt p& Bruttoresultatet og Bruttomarginen i 2016.

Afstemning til rapporteringsstruktur anvendt fer 1. januar 2017

| forbindelse med aendringen i Koncernens driftsstruktur, som tidligere beskrevet i Spaltningsredeggrelsen, var
Koncernens aktiviteter fgr 1. januar 2017 opdelt i tre primeere driftssegmenter med salgsansvar: Americas, EMEA
og APAC, som hovedsageligt var geografisk defineret. De fleste af Nilfisk-koncernens aktiviteter inden for
produktion og forsyningskaede indgik i segmentet Global Operations, mens et yderligere driftssegment, “@vrige”,
omfattede elementer vedrarende Nilfisk-koncernens mindre, enkeltstdende produktionsfaciliteter og mindre
salgsenheder. Fgr 1. januar 2017 kgbte driftssegmenterne inden for salg produkter fra Global Operations til
internt fastsatte priser, der muliggjorde, at Global Operations kunne deekke sine omkostninger og realisere et
driftsoverskud.

Med virkning fra 1. januar 2017 er nogle produkter udskilt fra de tidligere anvendte geografisk definerede



driftssegmenter, og disse produkter indregnes som "Specialty Professional” og “Specialty Consumer”. Fra 1.
januar 2017 defineres de geografisk definerede driftssegmenter Americas, EMEA og APAC derfor udelukkende
ud fra visse professionelle produkter. Koncernens nye udskilte Specialty Professional-segment omfatter
industristavsugere og forretning inden for outdoor og udstyr til skadeservice samt specialudstyr til
fodevarebranchen. Specialty Consumer omfatter stgvsugere og hgjtryksrensere til private. Bruttoresultatet for det
tidligere anvendte segment Global Operations er fra 1. januar 2017 delvist fordelt pa Specialty-segmenterne, og
bruttoresultatet for aktiviteter inden for produktion og forsyningskeede, som understgtter EMEA, Americas og
APAC, indregnes under “Ikke fordelt”. Segmentet “@vrige” indgar fra 1. januar 2017 fuldt ud i Specialty
Professional-segmentet.

Da Specialty Professional og Specialty Consumer-segmenterne er etableret med virkning fra 1. januar 2017, er
den anfgrte omseetning og bruttoresultat for segmenterne forud for 1. januar 2017 delvist baseret pa ledelsens
vurdering og skan og er saledes forbundet med en vis usikkerhed. Da disse segmenters omszetning og
bruttoresultat for 1. halvar 2016 indgik i de gvrige segmenter, er omsaetningen og bruttoresultatet for 1. halvar
2016 for Americas, EMEA, APAC og Ikke fordelt endvidere forbundet med samme grad af vurdering og sken som
omszetningen og bruttoresultatet for 1. halvar 2016 for Specialty Professional og Specialty Consumer.

Nedenstaende tabel viser effekten af implementeringen af den nye struktur for 1. halvar 2017 med
sammenligningstal for 1. halvar 2016.

Afstemning til sammenseaetning af omsaetning og bruttoresultat fordelt pa driftssegmenter anvendt far 1.
januar 2017

Belgb i EUR mio. Omseetning | Omsaetning | Bruttoresultat | Bruttoresultat
1. halvar 1. halvar 1. halvar 1. halvar
2017 2016 2017 2016
Americas, fgr 2017-segmentopdeling 144 43
Americas, udskilt til Specialty-segmenter -7 -5
Americas, ny segmentopdeling 151 137 42 38
EMEA, for 2017-segmentopdeling 318 86
EMEA, udskilt til Specialty-segmenter -89 -21
EMEA, ny segmentopdeling 237 229 67 65
APAC, fgr 2017-segmentopdeling 50 16
APAC, udskilt til Specialty-segmenter -11 -3
APAC, ny segmentopdeling 40 39 13 13
Specialty Professional, fgr 2017-
segmentopdeling 0 0
Udskilt fra Americas, EMEA og APAC og
overfart fra @vrige og Global Operations 63 32
Specialty Professional, ny segmentopdeling 62 63 31 32
Specialty Consumer, fgr 2017-
segmentopdeling 0 0
Udskilt fra Americas, EMEA og APAC og
overfgrt fra Global Operations 64 24
Specialty Consumer, ny segmentopdeling 59 64 23 o
dvrige, far 2017-segmentopdeling 20 17
@vrige, udskilt til Specialty Professional -20 -17
@vrige, ny segmentopdeling 0 0 0 0
Global Operations, far 2017-
segmentopdeling 0 64
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Overfart til Specialty-segmenter og til Ikke

fordelt 0 -64
Global Operations, ny segmentopdeling 0 0 0 0
Ikke fordelt, segmentopdeling far 2017 0 0
Overfart fra Global Operations 0 55
Ikke fordelt, ny segmentopdeling 0 0 64 55
| alt 549 532 241 226

I 1. halvar 2016 udgjorde omsaetningen i Americas EUR 144 mio. med den segmentopdeling, der blev anvendt far
1. januar 2017. Ved anvendelse af den nye segmentopdeling p& 1. halvar 2016 udskilles omsaetning pd EUR 7
mio. fra Americas-segmentet til Specialty-segmenterne, hvilket resulterer i en omsaetning i Americas i 1. halvar
2016 pa EUR 137 mio. | 1. halvar 2016 udgjorde bruttoresultatet i Americas EUR 43 mio. med den
segmentopdeling, der blev anvendt fgr 1. januar 2017. Ved anvendelse af den nye segmentopdeling pa 1. halvar
2016 bliver bruttoresultatet reduceret med EUR 5 mio. som fglge af udskillelsen fra Americas-segmentet til
Specialty-segmenterne, hvilket resulterer i et bruttoresultat i Americas i 1. halvar 2016 pa EUR 38 mio.

I 1. halvar 2016 udgjorde omsaetningen i EMEA EUR 318 mio. med den segmentopdeling, der blev anvendt far 1.
januar 2017. Ved anvendelse af den nye segmentopdeling p& 1. halvar 2016 udskilles omsaetning pa EUR 89
mio. fra EMEA-segmentet til Specialty-segmenterne, hvilket resulterer i en omsaetning i EMEA i 1. halvar 2016 pa
EUR 229 mio. | 1. halvar 2016 udgjorde bruttoresultatet i EMEA EUR 86 mio. med den segmentopdeling, der blev
anvendt fgr 1. januar 2017. Ved anvendelse af den nye segmentopdeling pa 1. halvar 2016 bliver bruttoresultatet
reduceret med EUR 21 mio. som fglge af udskillelsen fra EMEA-segmentet til Specialty-segmenterne, hvilket
resulterer i et bruttoresultat i EMEA i 1. halvar 2016 pa EUR 65 mio.

I 1. halvar 2016 udgjorde omsaetningen i APAC EUR 50 mio. med den segmentopdeling, der blev anvendt far 1.
januar 2017. Ved anvendelse af den nye segmentopdeling pa 1. halvar 2016 udskilles omsaetning pa EUR 11
mio. fra APAC-segmentet til Specialty-segmenterne, hvilket resulterer i en omseetning i APAC i 1. halvar 2016 pa
EUR 39 mio. | 1. halvar 2016 udgjorde bruttoresultatet i APAC EUR 16 mio. med den segmentopdeling, der blev
anvendt fgr 1. januar 2017. Ved anvendelse af den nye segmentopdeling pa 1. halvar 2016 bliver bruttoresultatet
reduceret med EUR 3 mio. som fglge af udskillelsen fra APAC-segmentet til Specialty-segmenterne, hvilket
resulterer i et bruttoresultat i APAC i 1. halvar 2016 pa EUR 13 mio.

I 1. halvar 2016 blev der ikke indregnet nogen omsaetning eller bruttoresultat i Specialty Professional med den
segmentopdeling, der blev anvendt far 1. januar 2017. Ved anvendelse af den nye segmentopdeling pa 1. halvar
2016 udskilles omseetning pa EUR 63 mio. fra de grige segmenter til Specialty Professional-segmentet, hvilket
resulterer i en omsaetning i Specialty Professional i 1. halvar 2016 pa EUR 63 mio. Ved anvendelse af den nye
segmentopdeling pa 1. halvar 2016 udger bruttoresultatet i Specialty Professional EUR 32 mio., hvilket skyldes
udskillelsen fra gvrige segmenter til Specialty Professional-segmentet og overfgrsel af bruttoresultat fra Global
Operations-segmentet.

I 1. halvar 2016 blev der ikke indregnet nogen omseetning eller bruttoresultat i Specialty Consumer med den
segmentopdeling, der blev anvendt far 1. januar 2017. Ved anvendelse af den nye segmentopdeling pa 1. halvar
2016 udskilles omsaetning pa EUR 64 mio. fra de grige segmenter til Specialty Consumer-segmentet, hvilket
resulterer i en omsaetning i Specialty Consumer i 1. halvar 2016 pd EUR 64 mio. Ved anvendelse af den nye
segmentopdeling pa 1. halvar 2016 udger bruttoresultatet i Specialty Consumer EUR 24 mio., hvilket skyldes
udskillelsen fra gvrige segmenter til Specialty Consumer-segmentet og overfgrsel af bruttoresultat fra Global
Operations-segmentet.

| 1. halvar 2016 udgjorde omsaetningen i @vrige-segmentet EUR 20 mio. med den segmentopdeling, der blev
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anvendt far 1. januar 2017. Ved anvendelse af den nye segmentopdeling pa 1. halvar 2016 udskilles omseetning
pa EUR 20 mio. fra @vrige-segmentet til Specialty-segmenterne, hvilket resulterer i en omsaetning i @vrige i 1.
halvar 2016 pa EUR 0 mio. | 1. halvar 2016 udgjorde bruttoresultatet i @vrige EUR 17 mio. ved anvendelse af den
segmentopdeling, der blev anvendt far 1. januar 2017. Ved anvendelse af den nye segmentopdeling pa 1. halvar
2016 bliver bruttoresultatet reduceret med EUR 17 mio. som fglge af udskillelsen fra @vrige-segmentet til
Specialty-segmenterne, hvilket resulterer i et bruttoresultat i @vrige i 1. halvar 2016 pa EUR 0 mio.

| 1. halvar 2016 udgjorde bruttoresultatet i Global Operations EUR 64 mio. med den segmentopdeling, der blev
anvendt fgr 1. januar 2017. Ved anvendelse af den nye segmentopdeling pa 1. halvar 2016 bliver bruttoresultatet
reduceret med EUR 64 mio. som falge af overfarslen fra Global Operations-segmentet til Specialty-segmenterne
og Ikke fordelt, hvilket resulterer i et bruttoresultat i Global Operations i 1. halvar 2016 pa EUR 0 mio.

I 1. halvar 2016 udgjorde Ikke fordelt bruttoresultat EUR 0 mio. med den segmentopdeling, der blev anvendt fer 1.
januar 2017. Ved anvendelse af den nye segmentopdeling steg bruttoresultatet for 2016 til EUR 55 mio., primeert
fra udskillelsen af Global Operations.

Bruttoresultat og Bruttomargin med fuld allokering af driftsresultat til salgssegmenterne

Som supplerende oplysning vises i nedenstaende tabel bruttoresultat og Bruttomargin for 1. halvar 2017 fordelt
pa driftssegmenter, hvor indtjeningen fra produkter er fuldt ud allokeret til alle driftssegmenter, hvilket viser
Koncernens samlede produktindtjening fra driftssegmenterne Americas, EMEA, APAC, Specialty Professional og
Specialty Consumer. Den fulde allokering af indtjeningen fra produkterne er alene implementeret med
tilbagevirkende kraft fra 1. januar 2017. Da der ikke findes sammenligningstal for samme periode i 2016 for
Americas, EMEA og APAC, men kun for de udskilte Specialty-segmenter, indeholder nedenstdende tabel ikke
sammenligningstal for 1. halvar 2016. Tallene er delvist baseret pa Direktionens vurderinger.

Bruttoresultat og Bruttomargin fordelt pa driftssegmenter pa fuldt allokeret basis

Belgb i EUR mio. Bruttoresultat Bruttomargin

1. halvar 2017 1. halvar 2017
Americas 64 42,5%
EMEA 106| 44.,6%
APAC 17, 41,5%
| alt, ekskl. Specialty-segmenter 187 43,6%
Specialty Professional 31 50,4%
Specialty Consumer 23 38,6%
Specialty-segmenter i alt 54 44,6%
Koncern i alt 241 43,8%

Pa fuldt allokeret basis udgjorde bruttoresultatet for 1. halvar 2017 for Americas EUR 64 mio., svarende til en
Bruttomargin pa 42,5%.

Pa fuldt allokeret basis udgjorde bruttoresultatet for 1. halvar 2017 for EMEA EUR 106 mio., svarende til en
Bruttomargin pa 44,6%.

Pa fuldt allokeret basis udgjorde bruttoresultatet for 1. halvar 2017 for APAC EUR 17 mio., svarende til en
Bruttomargin pa 41,5%.

P& fuldt allokeret basis udgjorde det samlede bruttoresultat for 1. halvar 2017, ekskl. Specialty-segmenterne,
EUR 187 mio., svarende til en Bruttomargin pa 43,6%.
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Pa& fuldt allokeret basis udgjorde bruttoresultatet for 1. halvar 2017 for Specialty Professional EUR 31 mio.,
svarende til en Bruttomargin pa 50,4%.

P4 fuldt allokeret basis udgjorde bruttoresultatet for 1. halvar 2017 for Specialty Consumer EUR 23 mio.,
svarende til en Bruttomargin pa 38,6%.

Pa fuldt allokeret basis udgjorde det samlede bruttoresultat for 1. halvar 2017 for Specialty-segmenterne EUR 54
mio., svarende til en Bruttomargin pa 44,6%.

P4 fuldt allokeret basis udgjorde Koncernens samlede bruttoresultat for 1. halvar 2017 EUR 241 mio., svarende til
en Bruttomargin pa 43,8%.

Udvikling i faste omkostninger

Nilfisk-koncernens faste omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende forskning og produktudvikling, salg og
distribution og administration. Andre driftsindteegter, netto indgar ogsa i de faste omkostninger. | tabellen nedenfor
ses sammenseaetningen af faste omkostninger i 1. halvar 20170g 1. halvar 2016.

Faste omkostninger

EUR mio. 1. halvdr 2017 1. halvar 2016
Forsknings- og udviklingsomkostninger 16 15
Salgs- og distributionsomkostninger 129 121
Administrationsomkostninger 42 47
Andre driftsindtsegter, netto -1 -2
Faste omkostninger i alt 186 181
Faste omkostninger i alt i procent af 33,9% 34,1%

omsaetningen

Samlet steg de faste omkostninger med EUR 5 mio. fra EUR 181 mio. i 1. halvar 2016 til EUR 186 mio. i 1. halvar
2017, dvs. en stigning pa 2,6%. Stigningen skyldtes primeert en stigning i forskningsaktiviteter, som ikke kan
aktiveres, hgjere fragtrater og yderligere investeringer i virksomhedens salgs- og serviceorganisation. De faste
omkostninger i procent af omsaetningen faldt fra 34,1% i 1. halvar 2016 til 33,9% i 1. halvar 2017.

| det fglgende gives en naermere beskrivelse af de faste omkostninger:
Forsknings- og udviklingsomkostninger

I 1. halvar 2016 udgjorde Nilfisk-koncernens samlede forsknings- og udviklingsomkostninger EUR 19 mio.,
svarende til 3,7% af omseetningen i 1. halvar 2016. Heraf udgjorde EUR 11 mio. omkostninger til personale
involveret i produktudvikling og EUR 8 mio. til andre udviklingsomkostninger. Af de samlede omkostninger pa
EUR 19 mio. er EUR 9 mio. omkostningsfart, mens EUR 10 mio. er aktiveret under immaterielle aktiver. Ud over
det omkostningsfarte belgb udgjorde afskrivning af udviklingsomkostninger aktiveret i tidligere &r EUR 6 mio. De
samlede forsknings- og udviklingsomkostninger indregnet i resultatopggarelsen for 1. halvar 2016 var saledes EUR
15 mio.

I 1. halvar 2017 faldt Nilfisk-koncernens samlede forsknings- og udviklingsomkostninger fra EUR 19 mio. i 1.
halvar 2016 til EUR 16 mio., svarende til 3,0% af omsaetningen i 1. halvar 2017. Heraf udgjorde EUR 11 mio.
omkostninger til personale involveret i udvikling mens andre omkostninger udgjorde EUR 5 mio. Af de samlede
omkostninger pd EUR 16 mio. er EUR 9 mio. omkostningsfart, mens EUR 7 mio. er aktiveret under immaterielle
aktiver. Ud over det omkostningsfarte belgb udgjorde afskrivning af udviklingsomkostninger aktiveret i tidligere ar
EUR 7 mio. De samlede forsknings- og udviklingsomkostninger indregnet i resultatopggrelsen for 1. halvar 2017
var saledes EUR 16 mio.
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| overensstemmelse med Koncernens fokus pa at levere digitaliserede og branchefgrende renggringsprodukter
og relaterede serviceydelser til kunderne rettes Koncernens forsknings- og udviklingsaktiviteter i stigende grad
mod udforskningen af nye teknologier og lgsninger. | overensstemmelse med IFRS kan forskningsaktiviteter ikke
aktiveres, men omkostningsfares i resultatopggrelsen.

Saledes forventes fremover et fald i den procentdel af forsknings- og udviklingsomkostningerne, der aktiveres, i
forhold til de samlede forsknings- og udviklingsomkostninger. P& kort sigt, dvs. for regnskabsaret 2017, forventes
aktiveringsprocenten at falde med ca. 5-10 procentpoint fra det historiske niveau pa lige over 50%. Dette svarer til
en yderligere omkostning pd EUR 2-3 mio. i 2017.

Nar udviklingsarbejdet er afsluttet, afskrives den aktiverede veerdi af udviklingsprojektet linegert over aktivets
skgnnede levetid fra tidspunktet, hvor aktivet er klar til anvendelse. Afskrivningsperioden er normalt 3-10 ar.

Salgs- og distributionsomkostninger

I 1. halvar 2016 udgjorde Nilfisk-koncernens salgs- og distributionsomkostninger EUR 121 mio., svarende til
22,7% af omsaetningen i 1. halvar 2016. Omkostningerne bestod af EUR 88 mio. (16,6% af omsaetningen)
vedrgrende salg og EUR 33 mio. (6,1% af omsaetningen) vedrgrende distribution.

I 1. halvar 2017 udgjorde Nilfisk-koncernens salgs- og distributionsomkostninger EUR 129 mio., svarende til
23,5% af omsaetningen i 1. halvar 2017. Omkostningerne bestod af EUR 94 mio. (17,2% af omsaetningen)
vedrgrende salg og EUR 34 mio. (6,2% af omseetningen) vedrgrende distribution.

Udviklingen i salgsomkostninger var pavirket af investeringer i salgs- og serviceorganisationen, herunder
markedsfgring og reklame, og omkostninger i forbindelse med implementering af systemer til understgttelse af de
salgsfremmende tiltag. Omkostningsstigningerne i forbindelse med disse tiltag blev delvist opvejet af
personalenedskaeringer i salgs- og serviceorganisationen.

Administrationsomkostninger

I 1. halvar 2016 udgjorde Nilfisk-koncernens administrationsomkostninger EUR 47 mio., svarende til 8,9% af
omszetningen i 1. halvar 2016.

I 1. halvar 2017 faldt Nilfisk-koncernens administrationsomkostninger med 9,9% til EUR 42 mio., svarende til
7,7% af omseetningen i 1. halvar 2017.

Den positive udvikling i de samlede administrationsomkostninger i procent af omseetningen er et resultat af det
lgbende fokus pa effektivisering, bl.a. effekterne af Accelerate+ omkostningsbesparelsesprogrammet.
Programmet havde en positiv effekt pa EUR 7 mio. p& faste omkostninger, herunder primaert
administrationsomkostninger, i 1. halvar 2017, hvorimod programmet ingen effekt havde i 1. halvar 2016. Dermed
havde besparelserne relateret til Accelerate+ en positiv effekt p& faste omkostninger i procent af omsaetningen pa
1,2% i 1. halvar 2017. For yderligere information om den gkonomiske effekt af Accelerate+ programmet henvises
til afsnit 11.6 “Accelerate+ omkostningsbesparelsesprogram”.

Udvikling i driftsresultat for af- og nedskrivninger af immaterielle aktiver relateret til virksomhedskgb og
seerlige poster (ikke defineret i IFRS)

| farste halvar 2016 udgjorde Nilfisk-koncernens driftsresultat fer af- og nedskrivninger af immaterielle aktiver
relateret til virksomhedskgb og seerlige poster EUR 44 mio. som falge af et bruttoresultat pA EUR 226 mio. og
faste omkostninger pa EUR 181 mio. | 1. halvar 2017 steg driftsresultatet far af- og nedskrivninger af immaterielle
aktiver relateret til virksomhedskgb og seerlige poster med 23,0%, eller EUR 11 mio., til EUR 55 mio. Stigningen
skyldtes den kombinerede effekt af en stigning i bruttoresultat pA EUR 15 mio., som delvist blev opvejet af en
stigning i faste omkostninger pa EUR 5 mio., som omtalt ovenfor.
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I 1. halvar 2017 bidrog driftssegmenterne med fglgende belgb til det samlede driftsresultat fer af- og
nedskrivninger af immaterielle aktiver relateret til virksomhedskgb og seerlige poster: Americas: EUR 8 mio.,
EMEA: EUR 19 mio., APAC: EUR 2 mio., Specialty Professional: EUR 7 mio., Specialty Consumer: EUR 3 mio.
og Ikke fordelt: EUR 16 mio. Fordelingen pa driftssegmenter af driftsresultat far af- og nedskrivninger af
immaterielle aktiver relateret til virksomhedskgb omfatter indteegter og omkostninger, der direkte kan henfgres til
driftssegmenterne. Faste omkostninger for funktionerne indkab, produktion, logistik og hovedkontor fordeles ikke
pa driftssegmenterne men indregnes under Ikke-fordelt.

Udvikling i EBITDA far seerlige poster (ikke defineret i IFRS)

I 1. halvar 2016 udgjorde Nilfisk-koncernens EBITDA far seerlige poster EUR 60 mio., svarende til en EBITDA-
margin far seerlige poster p& 11,2% i 1. halvar 2016. | 1. halvar 2017 steg Nilfisk-koncernens EBITDA far seerlige
poster med EUR 11 mio. til EUR 71 mio., svarende til en EBITDA-margin fer seerlige poster pa 12,9% i 1. halvar
2017.

Udviklingen i EBITDA far seerlige poster i 1. halvar 2017 var positivt pavirket af en omsaetningsvaekst pa 3,2% og
en stigning i Bruttomarginen fra 42,4% i 1. halvar 2016 til 43,8% i 1. halvar 2017.

EBITDA far seerlige poster var negativt pavirket af en foragelse af faste omkostninger (ekskl. afskrivning) pa EUR
5 mio. Som beskrevet i afsnit 11.2.1 “Accelerate-strategien” blev der i 2016 lanceret et
omkostningsbesparelsesprogram. | 1. halvar 2017 var EBITDA far seerlige poster positivt pavirket af realiserede
besparelser fra dette program som fglge af en reduktion af faste omkostninger og vareforbrug pad EUR 8 mio.

Udvikling i EBITDA (ikke defineret i IFRS)

I 1. halvar 2016 udgjorde Nilfisk-koncernens EBITDA EUR 60 mio., svarende til 11,2% af omszetningen i 1. halvar
2016. | 1. halvar 2017 udgjorde Nilfisk-koncernens EBITDA EUR 64 mio., svarende til en EBITDA-margin pa
11,7% i 1. halvar 2017.

Udviklingen i EBITDA i 1. halvar 2017 var positivt pavirket af en omsaetningsveekst pa 3,2% og en stigning i
Bruttomarginen fra 42,4% i 1. halvar 2016 til 43,8% i 1. halvar 2017.

EBITDA var negativt pavirket af en forggelse af faste omkostninger (ekskl. afskrivning) paA EUR 5 mio. Som
beskrevet i afsnit 11.2.1 “Accelerate-strategien” blev der i 2016 lanceret et omkostningsbesparelsesprogram. | 1.
halvar 2017 var EBITDA positivt pavirket af realiserede besparelser fra dette program som fglge af en reduktion
af faste omkostninger og vareforbrug pa EUR 8 mio.

Udvikling i af- og nedskrivninger af immaterielle aktiver relateret til virksomhedskgb

I 1. halvar 2016 blev ingen nedskrivninger indregnet, mens afskrivninger af immaterielle aktiver relateret til
virksomhedskgb udgjorde EUR 4 mio. | 1. halvar 2017 blev ingen nedskrivninger indregnet, mens afskrivninger af
immaterielle aktiver relateret til virksomhedskgb udgjorde EUR 3 mio.

Udvikling i seerlige poster (ikke defineret i IFRS)

I 1. halvar 2016 blev der ikke indregnet nogen seerlige poster. | 1. halvar 2017 udgjorde szerlige poster EUR 7
mio., som vedrgrte omstrukturering vedrgrende Accelerate+ tiltaget og omkostninger i forbindelse med
Spaltningen.

Omkostninger afholdt i 1. halvar 2017 i forbindelse med Accelerate+ tiltag omfatter bl.a. konsulenthonorarer og
hjeelpeveerktgjer samt organisationseendringer, tilpasning af faciliteter og fratreedelsesomkostninger til personale,
hvor engangsomkostninger er eller vil blive udbetalt, uden at personalet leverer modydelser til Nilfisk-koncernen
for betalingen.
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Omkostninger i forbindelse med Spaltningen vedrgrer primeert konsulenthonorarer og omkostninger til
hjeelpeveerktgjer samt organisationseendringer i forbindelse med den planlagte bgrsnotering af Nilfisk.

Udvikling i EBIT far seerlige poster (ikke defineret i IFRS)

I 1. halvar 2016 udgjorde Nilfisk-koncernens EBIT far seerlige poster EUR 40 mio., svarende til en EBIT-margin
far seerlige poster pa 7,6%. | 1. halvar 2017 steg Nilfisk-koncernens EBIT far seerlige poster til EUR 51 mio.,
svarende til en EBIT-margin for szerlige poster p& 9,4% i 1. halvar 2017.

Udviklingen i EBIT far seerlige poster i 1. halvar 2017 var pavirket af en omsaetningsvaekst pa 3,2%, en stigning i
Bruttomargin fra 42,4% i 1. halvar 2016 til 43,8% i 1. halvar 2017, en stigning i faste omkostninger p& EUR 5 mio.,
en stigning pa EUR 1 mio. i af- og nedskrivning af immaterielle aktiver relateret til virksomhedskgb og realiserede
besparelser i forbindelse med Accelerate+ omkostningsbesparelsesprogrammet.

Udvikling i EBIT

I 1. halvar 2016 udgjorde Nilfisk-koncernens EBIT EUR 40 mio., svarende til en EBIT-margin pa 7,6%. | 1. halvar
2017 steg Nilfisk-koncernens EBIT til EUR 45 mio., svarende til en EBIT-margin pa 8,1% i 1. halvar 2017.

Stigningen i EBIT i 1. halvar 2017 kan henfgres til en omsaetningsvaekst pa 3,2% og en stigning i Bruttomargin fra
42,4% i 1. halvar 2016 til 43,8% i 1. halvar 2017. En reduktion pa EUR 1 mio. i af- og nedskrivninger af
immaterielle aktiver relateret til virksomhedskghb havde en mindre positiv effekt p& EBIT fra 1. halvar 2016 til 1.
halvar 2017.

I 1. halvar 2017 var EBIT negativt pavirket af en stigning i faste omkostninger pa EUR 5 mio. og en stigning i
seerlige poster (ikke defineret i IFRS) p& EUR 7 mio. i forhold til 1. halvar 2016, som primzert vedrarte
omstruktureringsomkostninger afholdt i forbindelse med organisations- og strukturaendringer i forbindelse med
Accelerate+ omkostningsbesparelsesprogrammet og den planlagte udskillelse fra NKT. | 1. halvar 2016 var EBIT
ikke pavirket af szerlige poster (ikke defineret i IFRS).

Udvikling i finansielle indteegter og finansielle omkostninger

Finansielle poster, som omfatter renteindteegter og -udgifter og finansielle gebyrer samt tab og gevinster pa
afledte finansielle instrumenter vedrgrende finansielle aktiver eller forpligtelser, udgjorde en finansiel omkostning,
netto p& EUR 7 mio. i 1. halvar 2016. | 1. halvar 2017 udgjorde finansielle poster en finansiel omkostning, netto
pa EUR 4 mio., svarende til en stigning pa EUR 3 mio. i finansielle poster, netto. Faldet i finansielle omkostninger,
netto vedrgrte primaert en aendring i den betalte rentemarginal til NKT i forbindelse med cash pool-arrangementet
med NKT. Koncernens vaesentligste valutaeksponeringer var afdaekket, men valutakursreguleringer vedrgrende
uafdeekkede pengestremme medfarte et valutakurstab p& EUR 2 mio., netto i 1. halvar 2017 i forhold til en effekt
pa EUR 1 mio. i 1. halvar 2016. Dette ligger inden for rammerne af det forventede i Nilfisk-koncernens
afdeekningspolitik og skal ses i sammenhaeng med det betydelige salg i fremmed valuta.

Udvikling i skat af periodens resultat

Koncernens skatteprocent pavirkes af sammensaetningen af Nilfisk-koncernens skattepligtige indkomst i de lande,
hvor Koncernen har aktiviteter.

I 1. halvar 2016 udgjorde skat af periodens resultat EUR 8 mio. | 1. halvar 2017 steg skat af periodens resultat til
EUR 11 mio. som fglge af et forgget resultat far skat samt effekten af en sendring i fordelingen af resultatet
mellem de forskellige lande i Nilfisk-koncernen. Det betad, at Koncernens effektive skatteprocent steg fra 25,0% i
1. halvar 2016 til 28,0% i 1. halvar 2017.

Udvikling i periodens resultat
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For 1. halvar 2017 udgjorde Nilfisk-koncernens resultat EUR 29 mio., en stigning p4 EUR 4 mio. i forhold til et
resultat pa& EUR 25 mio. 1. halvar i 2016. Den primzere forklaring pa stigningen var en stigning i EBIT pad EUR 4
mio.

Udvikling i udvalgte balanceposter

Pr. 30. juni 2017 udgjorde arbejdskapitalen (ikke defineret i IFRS) EUR 184 mio., hvilket var en reduktion p& EUR
10 mio. i forhold til 30. juni 2016. Udviklingen i arbejdskapital (ikke defineret i IFRS) skyldtes primeert en stigning
pa EUR 13 mio. i leverandgrgeeld som fglge af hgj produktionsaktivitet relateret til leverandgrer med leengere
betalingsvilkar samt en stigning p4 EUR 10 mio. i andre kortfristede forpligtelser, hvilket delvist blev opvejet af en
stigning i tilgodehavender fra salg p& EUR 12 mio. Varebeholdningerne var stort set usendrede.

Pr. 30. juni 2017 udgjorde Koncernens nettorentebaerende gaeld (ikke defineret i IFRS) EUR 278 mio. i forhold til
EUR 316 mio. pr. 30. juni 2016, svarende til en reduktion pd EUR 38 mio. Reduktionen skyldtes primaert
reduceret geeld til NKT. Nettorentebaerende gzeld (ikke defineret i IFRS) bestar af rentebzerende geeld pa EUR
453 mio. og rentebaerende tilgodehavender og likvide beholdninger p& EUR 176 mio. i alt. Rentebaerende
tilgodehavender bestar primaert af koncerninterne lan til NKT og midler i cash pool-arrangementet, som er stillet til
radighed af NKT. Gaelden er hovedsageligt variabelt forrentet. For oplysninger om Spaltningens indflydelse pa
Koncernens nettorentebaerende geeld henvises til afsnit 12 “Kapitalberedskab”.

Investeret kapital (ikke defineret i IFRS) pr. 30. juni 2017 udgjorde EUR 521 mio., hvilket var et fald pad EUR 13
mio. i forhold til EUR 534 mio. pr. 30. juni 2016. Faldet skyldtes primaert den ovennaevnte udvikling i
arbejdskapital (ikke defineret i IFRS) og en foragelse af egenkapitalen p4 EUR 25 mio., som primaert kunne
tilskrives arets resultat for Koncernen.

Likviditet og kapitalberedskab

Koncernens pengestramme fra driftsaktivitet udledes af EBIT justeret for avance ved salg af anvendte
langfristede aktiver og stigning i henszettelser og ikke-kontante poster, der indgar i EBIT, samt for aendringer i
arbejdskapital (ikke defineret i IFRS).

Nedenstaende tabel viser Nilfisk-koncernens pengestrgmme for 1. halvar 2017 og 1. halvar 2016.

Pengestrgmme for 1. halvar

1. halvar 1. halvar
Belgb i EUR mio. 2017 2016
Resultat far finansielle poster og skat (EBIT) 44 40
Af- og nedskrivninger 20 19
Avance ved salg af anvendte langfristede aktiver og stigninger i -3 -1
henseettelser og andre ikke-kontante driftsposter m.v.
/AEndringer i arbejdskapital -55 -20
Pengestrgmme fra driftsaktivitet fgr finansielle poster og skat 6 38
Modtagne finansielle indtaegter 3 >
Betalte finansielle omkostninger -6 -12
Betalt selskabsskat -8 -5
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -5 26
Kgb af minoritetsinteresser 0 0
Kgb af virksomheder 0 -31
- - - : -7 -11
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
1 1

Salg af materielle anlaegsaktiver
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Immaterielle aktiver og andre investeringer -11 -12

Pengestrsmme fra investeringsaktivitet -17 -53

AEndringer i kortfristede rentebzerende tilgodehavender 16 13

AEndringer i kortfristet rentebaerende geeld 7 17

ZEndringer i langfristet rentebeerende geeld -9 -156

Udbetalt udbytte 0 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 14 28 |1 halvér
Periodens nettopengestrgm -8 0 201,6

Frie pengestrgmme ekskl. virksomhedskgb og -salg (ikke -22 udgjorde
defineret i IFRS) Koncernens

pengestramme fra driftsaktivitet fgr finansielle poster og skat EUR 38 mio. | 1. halvar 2017 faldt Koncernens
pengestrgmme fra driftsaktivitet far finansielle poster og skat med EUR 32 mio. til EUR 6 mio.

Faldet i pengestremme fra driftsaktivitet far finansielle poster og skat i 1. halvar 2017 skyldtes primzert en stigning
i arbejdskapital p& EUR 55 mio., som primaert var pavirket af en stigning p& EUR 19 mio. i varebeholdninger samt
en stigning pd EUR 26 mio. i tilgodehavender i forhold til 31. december 2016. Den negative udvikling i
arbejdskapitalen i 1. halvar 2017 skyldtes primzert, at arbejdskapitalen pr. 31. december 2016 var positivt pavirket
af ikke-tilbagevendende poster pd EUR 24 mio. For yderligere oplysninger om arbejdskapitalen pr. 31. december
2016 henvises til afsnit 11.5.17 “Udvikling i udvalgte balanceposter”.

Pengestrgm fra finansielle indtaegter og omkostninger, netto udgjorde EUR -3 mio. i 1. halvar 2017, hvilket var en
forbedring p&d EUR 4 mio. i forhold til 1. halvar 2016. Betalt skat udgjorde EUR 8 mio. i 1. halvar 2017 i forhold til
EUR 5 mio. i betalt skat i 1. halvar 2016.

I 1. halvar 2017 var der ingen pengestremme til kab af virksomheder, mens kab af virksomheder inkl.
minoritetsinteresser i 1. halvar 2016 udgjorde en nettopengestrgm pa EUR -31 mio., primeert vedrgrende kabet af
Pressure-Pro i USA pr. 1. januar 2016. For oplysninger om Koncernens virksomhedskgb henvises til afsnit 11.2.2
“Virksomhedskeb”. Kab af minoritetsinteresser i 1. halvar 2016 vedrarte kabet af en minoritetsaktionzers 49%
ejerandel i Nilfisk Chile, hvorefter Selskabet ejer 100% af aktiekapitalen.

I 1. halvar 2016 udgjorde pengestramme til investeringer i materielle anlaegsaktiver EUR -11 mio. | 1. halvar 2017
faldt pengestremme til investeringer i materielle anlzegsaktiver med EUR 4 mio. til EUR -7 mio. | begge ar
vedrgrte investeringerne primeert driftsmateriel og inventar, bade faerdigt og under opfgrelse, udstyr udlejet til
Nilfisk-kunder pa operationelle leasingkontrakter i henhold til IFRS samt indretning af lejede lokaler.

Investeringer i immaterielle aktiver og andre investeringer udgjorde EUR 12 mio. i 1. halvar 2016 og faldt en
smule med EUR 1 mio. til EUR 11 mio. i 1. halvar 2017.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet udgjorde EUR 28 mio. i 1. halvar 2016. | 1. halvar 2017 udgjorde
pengestreamme fra finansieringsaktivitet EUR 14 mio. Dette kunne tilskrives en kombination af en pengestrem pa
EUR 16 mio. vedrgrende eendringer i kortfristede rentebserende tilgodehavender, en pengestrgm p& EUR 7 mio.
vedrgrende aendringer i kortfristet rentebaerende gaeld og en pengestram pa EUR -9 mio. vedrgrende aendringer i
langfristet rentebaerende geeld. Nilfisk-koncernen har ikke udbetalt udbytte i nogen af de anfarte perioder.

Koncernens frie pengestramme ekskl. virksomhedskgb og -salg (ikke defineret i IFRS) udgjorde EUR 3 mio. i 1.
halvar 2016 og EUR -22 mio. i 1. halvar 2017. £ndringen i frie pengestramme ekskl. virksomhedskgb og -salg

(ikke defineret i IFRS) var sledes pa EUR 25 mio. fra 1. halvar 2016 til 1. halvar 2017, primaert som falge af et

fald p& EUR 31 mio. i pengestrgmme fra driftsaktivitet, som omtalt ovenfor.
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Koncernens cash conversion (ikke defineret i IFRS) udgjorde 63% i 1. halvar 2016 og 9% i 1. halvar 2017. Faldet
fra 1. halvar 2016 til 1. halvar 2017 skyldtes primzert en foragelse pa EUR 35 mio. i negative pengestramme
vedrgrende aendringer i arbejdskapital (ikke defineret i IFRS), som omtalt ovenfor.

Periodens nettopengestrgm udgjorde EUR 0 mio. i 1. halvar 2016, mens nettopengestremmen for 1. halvar 2017
udgjorde EUR -8 mio.

Gennemgang af regnskaber for regnskabséarene 2016 og 2015
Omseetningsudvikling

| 2016 opnaede Nilfisk-koncernen en samlet omsaetning pa EUR 1.059 mio., en stigning pa EUR 79 mio. eller
8,0% i forhold til den samlede omsaetning pad EUR 980 mio. i 2015. Stigningen i omsaetning skyldtes en
kombination af organisk vaekst, vaekst som fglge af virksomhedskgb samt valutakursaendringer.

Organisk omseetningsvaekst (ikke defineret i IFRS) forggede Koncernens omsaetning med EUR 32 mio. i 2016.
Den organiske vaekst var pa 3,1% i 2016 mod en organisk vaekst pa 0,4% i 2015. Den organiske veekst i 2016
fordelt p& driftssegmenter var 2,8% i Americas, 5,1% i EMEA, mens APAC havde negativ organisk veekst pa
6,5%.

| 2016 skabte virksomhedskgb en omsaetningsvaekst pa EUR 56 mio., svarende til 5,8% af omsaetningsvaeksten i
2016 mod 0,7% i 2015.

Virksomhedssalg gennemfart i 2016, der vedrgrte afhaendelsen pr. 30. september 2016 af den mindre Cyclone
Technology-forretning i USA med en arlig omsaetning pa EUR 4-5 mio., som ikke var en del af kerneforretningen,
havde en uvaesentlig indvirkning pd omsaetningsudviklingen i 2016.

Valutakurszendringer havde en negativ indvirkning pa omszetningen pa 0,9% i 2016 og reducerede saledes den
samlede omseetning med EUR 9 mio. i 2016.

Omsaetningens sammensaetning og udvikling fordelt pa driftssegmenter anvendt indtil 31. december 2016

Belgb i EUR mio. 2016 2015 Organisk Veekst somValutakurseffekt Veekst i alt
veekst falge af pa veekst
virksomhedskgb
Americas 291 236 2,8% 20,0% 0,6% 23,4%
EMEA 623 600 5,1% 0,7% -1,9% 3,9%
APAC 106 108 -6,5% 5,4% -1,3% -2,4%
Dvrige 38 36 3,8% -3,6% 6,9% 7,1%
| alt 1.059 980 3,1% 5,8% -0,9% 8,0%

Omseetningsudvikling i driftssegmenter

I regnskaberne for 2015 og 2016 er Koncernens omsaetning fordelt pa tre primeere driftssegmenter med
salgsansvar, som hovedsageligt er geografisk defineret, samt et yderligere driftssegment, “@vrige”. De geografisk
definerede driftssegmenter er Americas, EMEA og APAC.

| 2015 udgjorde omsaetningen i Americas EUR 236 mio. | 2016 steg segmentets omsaetning til EUR 291 mio.,
hvilket var en stigning p& EUR 55 mio. eller 23,4%. Det sterste bidrag til veeksten kom fra virksomhedskgb, som
udgjorde 20,0% af vaeksten, mens organisk veekst var 2,8%. Vaeksten fra virksomhedskab vedrgrte kabet af
Hydro Tek i USA den 1. november 2015 og kgbet af Pressure-Pro i USA pr. 1. januar 2016. Den organiske vaekst
kunne primeert henfares til hgj omsaetning til store kunder i USA i andet halvar 2016, veekst i Eftersalg samt en
god udvikling i Mexico som falge af en stor ordre.
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| 2015 udgjorde omsaetningen i EMEA EUR 600 mio. | 2016 steg segmentets omsaetning til EUR 623 mio., hvilket
var en stigning pa EUR 23 mio. eller 3,9%. Vaeksten bestod primeaert af organisk vaekst pa 5,1%, mens
virksomhedskgb bidrog med 0,7% og valutakurszendringer pavirkede segmentets omsaetningsudvikling med -
1,9%. Frankrig og Spanien samt Nilfisks Privat Label-forretning bidrog iseer til veeksten. Salgsselskaberne i
@steuropa udviste ogsa kraftig veekst. | Storbritannien var der en positiv udvikling pa det professionelle marked,
mens markedet for private fortsat var forholdsvis svagt. Visse markeder, herunder Tyrkiet, Mellemgsten og
Nordafrika, var pavirket af gkonomiske og geopolitiske faktorer, mens Sydafrika var pavirket af en svag gkonomi.

| 2015 udgjorde omsaetningen i APAC EUR 108 mio. | 2016 faldt segmentets omsaetning til EUR 106 mio.,
svarende til et fald pA EUR 3 mio. eller 2,4%. Den primeere underliggende arsag til omsaetningsudviklingen var en
negativ organisk veekst pa -6,5%, hvilket delvist blev opvejet af positiv vaekst fra virksomhedskgb pa 5,4%
vedrgrende de to virksomhedskgb i 2015 af henholdsvis Kerrick, som har aktiviteter i New Zealand og Australien,

og Smithson Equipment i Australien. Den negative organiske vaekst skyldtes primaert faldende omseetning i Kina
af Outdoor-produkter i 2016 i forhold til 2015. Nar der ses bort fra omsaetningen af Outdoor-produkter, var den

organiske veekst i APAC-regionen 0,1%.

| 2015 udgjorde omseaetningen i @vrige EUR 36 mio. | 2016 steg segmentets omseetning til EUR 38 mio., hvilket

var en stigning pa EUR 2 mio. eller 7,1%. Stigningen skyldtes primaert omsaetningsstigninger inden for

kategorierne Nilfisk Food og udstyr til skadeservice.

Ny rapporteringsstruktur pr. 1. januar 2017

Nilfisk-koncernen har med effekt fra 1. januar 2017 redefineret sine driftssegmenter, s de svarer til den nye
organisationsstruktur, som er implementeret med Accelerate+. For yderligere oplysninger henvises til afsnit 11.4.2
“Omseetningsudvikling for Koncernens driftssegmenter”.

Til sammenligningsformal vises nedenfor omsaetningens sammensaetning baseret pa den nye segmentopdeling.

Omsaetningens sammensaetning fordelt pa nye driftssegmenter

Belgb i EUR mio. NettoomseetningNettoomsaetning| Organisk veekst Veekst i alt
2016 2015

IAmericas, far 2017-segmentopdeling 291 236 2,8% 23,4%
IAmericas, udskilt til Specialty-segmenter -16 -15 — 1,8%
IAmericas, ny segmentopdeling 275 221 2,6% 24,4%
EMEA, fgr 2017-segmentopdeling 623 600 5,1% 3,9%
EMEA, udskilt til Specialty-segmenter -155 -151 — -1%
EMEA, ny segmentopdeling 468 449 5,4% 4,2%
IAPAC, fgr 2017-segmentopdeling 106 108| -6,5% -2,4%
IAPAC, udskilt til Specialty-segmenter -25 -35 — —
APAC, ny segmentopdeling 81 73 1,1% 11,0%
Dvrige, far 2017-segmentopdeling 38 36| 3,8% 7,1%
dvrige, udskilt til Specialty-segmenter -38 -36 — —
@vrige, ny segmentopdeling 0 0 - —
Specialty-segmenter, far 2017- - - - -
segmentopdeling 235 237 — —
Specialty-segmenter, udskilt fra gvrige 235 237 0,6% -0,8%
segmenter

Specialty-segmenter, ny segmentopdeling

| alt 1.059 980 3,1% 8,0%

| forbindelse med den ovenfor beskrevne aendring i Koncernens driftsstruktur har Koncernen pr. 1. januar 2017

tilpasset sine registreringer af data og sine rapporteringssegmenter for at sikre, at den nye driftsstruktur og
Koncernens rapportering fortsat svarer til hinanden. Da Koncernens bogfaring far 2017 var sat op til at

understgtte den hidtidige segmentopdeling, er den omsaetning, der er udskilt til Specialty-segmenterne i 2015 og
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2016, og den justerede omszetning i de gvrige driftssegmenter bedste skan baseret pa de eksisterende
regnskabsdata.

| 2015 udgjorde omsaetningen i Americas pa justeret basis EUR 221 mio. | 2016 steg segmentets justerede
omszetning til EUR 275 mio., hvilket var en stigning pd EUR 54 mio. eller 24,4%. De primeere bidrag til vaeksten
var gget omsaetning fra kgbene af de to virksomheder Hydro Tek og Pressure-Pro i USA, som er yderligere
beskrevet i afsnit 11.5.1 “Omseaetningsudvikling — Omsaetningsudvikling i driftssegmenter”.

| 2015 udgjorde omsaetningen i EMEA pa justeret basis EUR 449 mio. | 2016 steg segmentets omseetning til EUR
468 mio., hvilket var en stigning pad EUR 19 mio. eller 4,2%. Den primaere medvirkende faktor til veeksten var
organisk vaekst pa 5%.

| 2015 udgjorde omsaetningen i APAC pa justeret basis EUR 73 mio. | 2016 steg segmentets omseaetning til EUR
81 mio., hvilket var en stigning p& EUR 8 mio. eller 11,0%. De primeere arsager til vaeksten var kgbet af Kerrick i
New Zealand og Australien og Smithson Equipment i Australien i 2015.

| 2015 udgjorde omsaetningen i Specialty-segmenterne pa justeret basis EUR 237 mio. | 2016 faldt omsaetningen
til EUR 235 mio., svarende til et fald p& EUR 2 mio. eller -0,8%. Driftssegmentets omsaetningsudvikling fra 2015 til
2016 var negativt pavirket af faldende salg af Outdoor-produkter i Kina.

Hvis intet andet er angivet i denne Spaltningsredeggarelse, er de viste regnskabsoplysninger preesenteret pa basis
af den segmentopdeling, der er anvendt i Nilfisks-koncernens reviderede arsregnskab for regnskabsaret 2016
med sammenligningstal for regnskabséaret 2015, og ikke pa basis af den nye segmentopdeling, som er gaeldende
pr. 1. januar 2017.

Omsaetningsudvikling fordelt pa geografiske regioner

Nedenfor vises Nilfisk-koncernens omsaetningsfordeling pa geografiske regioner.

Belgb i EUR mio. Nettoomseetning | Nettoomsaetning | Organisk veekst Veekst i alt
2016 2015

Americas-regionen 326 274 2,9% 18,9%

EMEA-regionen 620 594 5,0% 4,2%

APAC-regionen 113 112 -6,5% -1,1%

| alt 1.059 980 3,1% 8,0%

| 2015 udgjorde omsaetningen i Americas-regionen EUR 274 mio. | 2016 steg segmentets omsaetning til EUR 326
mio., hvilket var en stigning pa EUR 52 mio. eller 18,9%. Det starste bidrag til veeksten kom fra virksomhedskab,
som udgjorde 17,9% af vaeksten, mens organisk veekst var 2,9%. Vaeksten fra virksomhedskgb vedrgrte kgbet af
Hydro Tek i USA den 1. november 2015 og kgbet af Pressure-Pro i USA pr. 1. januar 2016. Den organiske vaekst
kunne primeert henfgres til stor omsaetning til store kunder i USA i andet halvar 2016, veekst i Eftersalg samt en
god udvikling i Mexico som fglge af en stor ordre.

| 2015 udgjorde omsaetningen i EMEA-regionen EUR 594 mio. | 2016 steg segmentets omsaetning til EUR 620
mio., hvilket var en stigning pa EUR 26 mio. eller 4,2%. Veeksten kunne primzaert henfares til organisk veekst pa
5,0%, mens virksomhedskgb tilfgrte 0,7%. Frankrig, Holland og Spanien samt Nilfisks Privat Label-forretning
bidrog iseer til veeksten. Salgsselskaberne i @steuropa udviste ogsa kraftig vaekst. Visse markeder, herunder
Tyrkiet, Mellemgsten og Nordafrika, oplevede negativ organisk veekst, da de var pavirket af gkonomiske og
geopolitiske faktorer, mens Sydafrika var pavirket af en svag gkonomi.

| 2015 udgjorde omsaetningen i APAC-regionen EUR 112 mio. | 2016 steg segmentets omsaetning til EUR 113
mio., hvilket var en stigning pa EUR 1 mio. eller 1,1%. Den primeere underliggende arsag til
omszetningsudviklingen var en negativ organisk vaekst pa -6,5%, hvilket delvist blev opvejet af positiv veekst fra
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virksomhedskgb pa 5,4% vedrgrende de to virksomhedskgb i 2015 af henholdsvis Kerrick, som har aktiviteter i
New Zealand og Australien og Smithson Equipment, som har aktiviteter i Australien. Den negative organiske
vaekst skyldtes primeert faldende omsaetning i Kina af Outdoor-produkter i 2016 i forhold til 2015.

Omseetningsudvikling pr. produktkategori og serviceudbud

Nilfisk-koncernens produktkategorier og serviceudbud er opdelt i fire primaere kategorier: Gulvrenggring,
Stavsugere, Hajtryksrensere og Eftersalg.

Nedenfor vises omsaetningens sammensaetning og udvikling fordelt pa produktkategorier og serviceudbud:

Omseetningens sammensatning pr. produktkategori og serviceudbud

Belgb i EUR mio. Nettoomsaetning[Nettoomsaetning Organiskl Veeksti alt
2016 2015 vaekst]
Gulvrenggring 319 317 3,3% 0,6%
Stgvsugere 187 178 5,7% 5,0%
Hgijtryksrensere 180 142 4.7% 26,9%
Eftersalg 372 343 0,9% 8,6%
| alt 1.059 980 3,1% 8,0%

Som beskrevet i afsnit 11.2.3 “Volumen- og prisudvikling” pavirkes Koncernens omsaetning af den underliggende
udvikling i antallet af solgte produkter og udviklingen i gennemsnitlige salgspriser. £ndringer i gennemsnitsprisen
af solgte produkter drives primaert af sendringer i mixet af solgte produkter mellem modeller inden for den enkelte
produktkategori og mellem produktkategorier, og ikke af priseendringer pa de enkelte modeller.

| 2015 udgjorde omseetningen i Gulvrenggring EUR 317 mio. | 2016 steg produktkategoriens omsaetning til EUR
319 mio., hvilket var en stigning pa EUR 2 mio. eller 0,6%. Stigningen skyldtes primaert kraftig veekst i EMEA og
moderat veekst i Americas, som dog delvist blev opvejet af faldende salg af Outdoor-produkter i Kina.

| 2015 udgjorde omsaetningen i Stavsugere EUR 178 mio. | 2016 steg produktkategoriens omseetning til EUR 187
mio., hvilket var en stigning pa EUR 9 mio. eller 4,7%. Stigningen skyldtes primaert kraftig vaekst i EMEA og
beskeden veekst i Americas.

| 2015 udgjorde omsaetningen i Hajtryksrensere EUR 142 mio. | 2016 steg produktkategoriens omsaetning til EUR
180 mio., hvilket var en stigning p& EUR 38 mio. eller 26,9%. De primaere arsager til udviklingen var
helarseffekten af virksomhedskgbet i 2015 og virksomhedskgbet i begyndelsen af 2016, begge i USA. En
organisk veekst pa 5,0% medvirkede ogsa til den samlede veekst i Hgjtryksrensere.

| 2015 udgjorde omseetningen i Eftersalg EUR 343 mio. | 2016 steg omseetningen i Eftersalg til EUR 372 mio.,
hvilket var en stigning pa EUR 29 mio. eller 8,6%. Den primaere arsag til veeksten var helarseffekten af
virksomhedskab i 2015.

Udvikling i bruttoresultat og Bruttomargin

Nilfisk-koncernens vareforbrug omfatter direkte og indirekte produktionsomkostninger, herunder omkostninger
vedrgrende Koncernens indkab af ravarer, komponenter, lgnninger, afskrivning af produktionsudstyr m.v. samt
direkte omkostninger i forbindelse med Eftersalgsaktiviteter.

Nedenstaende tabel viser omszetning, bruttoresultat og Bruttomargin pr. driftssegment anvendt frem til 31.
december 2016. For at vise fordelingen af hele driftsresultatet pa driftssegmenter vises et yderligere
driftssegment, “Global Operations”. Global Operations er en organisatorisk enhed i Nilfisk-koncernen, som er
ansvarlig for indkgb, produktion og logistik. De kundevendte driftssegmenter, dvs. Americas, EMEA, APAC og
@vrige, kabte produkter fra Global Operations til internt fastsatte priser, og med disse interne priser kunne Global
Operations daekke driftsomkostninger og realisere positive driftsresultater.
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Omseaetning, bruttoresultat og Bruttomargin pr. driftssegment anvendt frem til 31. december 2016

Belgb i EUR mio. Nettoomseetning Bruttoresultat Bruttomargin
2016 2015 2016 2015 2016 2015
IAmericas 291 236 83 65 28,6% 27,4%
EMEA 623 600 168 157 27,0% 26,2%
IAPAC 106 108| 31 32 29,1% 29,9%
Dvrige 38 35 23 21 60,3% 59,4%
Global Operations 0 0 133 124 - —
| alt 1.059 980 438 399 41,3% 40,8%

P& koncernniveau steg Bruttomarginen fra 40,8% i 2015 til 41,3% i 2016.

I Americas steg Bruttomarginen fra 27,4% i 2015 til 28,6% i 2016, hvilket primeert skyldtes forbedrede marginer i
USA.

| EMEA steg Bruttomarginen fra 26,2% i 2015 til 27,0% i 2016, hvilket primeert skyldtes hgjere marginer i
Frankrig, Tyskland, Storbritannien, Danmark og Spanien.

| APAC faldt Bruttomarginen fra 29,9% i 2015 til 29,1% i 2016, hvilket primeert skyldtes faldende marginer i Kina
og Australien. De fleste andre lande i APAC udviste dog forbedrede marginer.

| @vrige steg Bruttomarginen marginalt fra 59,4% i 2015 til 60,3% i 2016.

| Global Operations steg bruttoresultatet fra EUR 124 mio. i 2015 til EUR 133 mio. i 2016 pa grund af en raekke
faktorer, herunder en positiv udvikling inden for indkgb af komponenter til produktion (indkebstiltag og den
generelle ravareprisudvikling), interne priser (prisstigninger for salgsenheder) forbedringer som falge af
produktforbedringer og effektivisering, kvalitetssikringsomkostninger samt fragtrater.

Udvikling i faste omkostninger

Nilfisk-koncernens faste omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende forskning og produktudvikling, salg og
distribution og administration. Andre driftsindtaegter, netto indgar ogsa i de faste omkostninger. Nedenstdende
tabel viser sammenseetningen af de faste omkostninger i 2016 og 2015.

Faste omkostninger

EUR mio. 2016 2015
Forsknings- og udviklingsomkostninger 30 28
Salgs- og distributionsomkostninger 231 217
Administrationsomkostninger 93 89
Andre driftsindteegter, netto -1 -4
Faste omkostninger i alt 353 331
Faste omkostninger i alt i procent af 33,3% 33, 7%

omseetningen

Samlet steg de faste omkostninger med EUR 22 mio. fra EUR 331 mio. i 2015 til EUR 353 mio. i 2016, dvs. en
stigning pa 7%, som primaert kunne henfgres til en stigning pa EUR 13 mio. i salgs- og distributionsomkostninger,
mens der var mindre omkostningsstigninger i forbindelse med forsknings- og udviklingsomkostninger og
administrationsomkostninger.

| det fglgende gives en neermere beskrivelse af de enkelte faste omkostninger.

Forsknings- og udviklingsomkostninger
| 2015 udgjorde Nilfisk-koncernens samlede forsknings- og udviklingsomkostninger EUR 35 mio., svarende til
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3,5% af omseetningen i 2015. Heraf udgjorde EUR 20 mio. omkostninger til personale involveret i produktudvikling
og EUR 15 mio. andre udviklingsomkostninger. Af de samlede omkostninger p& EUR 35 mio. er EUR 17 mio.
omkostningsfart, mens EUR 18 mio. er aktiveret under immaterielle aktiver. Ud over det omkostningsfarte belgb
udgjorde afskrivning af udviklingsomkostninger aktiveret i tidligere &r EUR 11 mio. De samlede forsknings- og
udviklingsomkostninger indregnet i resultatopggrelsen for 2015 var sdledes EUR 28 mio.

| 2016 steg Nilfisk-koncernens samlede forsknings- og udviklingsomkostninger fra EUR 35 mio. til EUR 38 mio.,
svarende til 3,6% af omsaetningen i 2016. Heraf udgjorde EUR 21 mio. omkostninger til personale involveret i
udvikling mens andre omkostninger udgjorde EUR 17 mio. Af de samlede omkostninger p4 EUR 38 mio. er EUR
18 mio. omkostningsfart, mens EUR 20 mio. er aktiveret under immaterielle aktiver. Ud over det omkostningsfarte
belgb udgjorde afskrivning af udviklingsomkostninger aktiveret i tidligere ar EUR 12 mio. De samlede forsknings-
og udviklingsomkostninger indregnet i resultatopggrelsen for 2015 var séledes EUR 30 mio.

Nar udviklingsarbejdet er afsluttet, afskrives den aktiverede veerdi af udviklingsprojektet linegert over aktivets
skgnnede levetid fra tidspunktet, hvor aktivet er klar til anvendelse. Afskrivningsperioden er normalt 3-10 ar.

Salgs- og distributionsomkostninger

| 2015 udgjorde Nilfisk-koncernens salgs- og distributionsomkostninger EUR 217 mio., svarende til 22,2% af
omsaetningen i 2015. Omkostningerne bestod af EUR 163 mio. (16,6% af omsaetningen) vedrgrende salg og EUR
55 mio. (5,6% af omsaetningen) vedrgrende distribution.

I 2016 udgjorde Nilfisk-koncernens salgs- og distributionsomkostninger EUR 231 mio., svarende til 21,8% af
omsaetningen i 2016. Omkostningerne bestod af EUR 171 mio. (16,2% af omsaetningen) vedrgrende salg og EUR
60 mio. (5,6% af omsaetningen) vedrgrende distribution.

Udviklingen i salgsomkostninger var pavirket af investeringer i salgs- og serviceorganisationen, herunder
markedsfaring og reklame, og omkostninger i forbindelse med implementering af systemer til understgttelse af de
salgsfremmende tiltag. Omkostningsstigningerne i forbindelse med disse tiltag blev delvist opvejet af
personalenedskaeringer i salgs- og serviceorganisationen.

Administrationsomkostninger
| 2015 udgjorde Nilfisk-koncernens administrationsomkostninger EUR 89 mio., svarende til 9,1% af omseetningen
i 2015.

| 2016 steg Nilfisk-koncernens administrationsomkostninger med 4% til EUR 93 mio., svarende til 8,8% af
omseaetningen i 2016. Administrationsomkostninger i procent af omsaetningen faldt séledes en smule.

Den positive udvikling i administrationsomkostninger i procent af omsaetningen er et resultat af det lgbende fokus
pa effektivisering, bl.a. effekterne af Accelerate+ omkostningsbesparelsesprogrammet. Programmet havde en
positiv effekt pd EUR 2 mio. pa administrationsomkostninger i 2016, hvorimod programmet ingen effekt havde i
2015. Dermed havde besparelserne relateret til Accelerate+ en positiv effekt pa de samlede faste omkostninger i
procent af omsaetningen pa 0,2% i 2016. For yderligere information om den gkonomiske effekt af Accelerate+
programmet henvises til afsnit 11.6 “Accelerate+ omkostningsbesparelsesprogram”.

Udvikling i driftsresultat far af- og nedskrivninger af immaterielle aktiver relateret til virksomhedskgb og
serlige poster (ikke defineret i IFRS)

I 2015 udgjorde Nilfisk-koncernens driftsresultat for af- og nedskrivninger af immaterielle aktiver relateret til
virksomhedskgb og szerlige poster EUR 69 mio. som resultat af et bruttoresultat pA EUR 399 mio. og faste
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omkostninger pad EUR 331 mio. | 2016 steg driftsresultatet far af- og nedskrivninger af immaterielle aktiver
relateret til virksomhedskgb og seerlige poster med 24% eller EUR 16 mio. til EUR 85 mio. Stigningen skyldtes
den kombinerede effekt af en stigning i bruttoresultat pA EUR 38 mio. og blev delvist opvejet af en stigning i faste
omkostninger pd EUR 22 mio., som omtalt ovenfor.

Udvikling i EBITDA far seerlige poster (ikke defineret i IFRS)

| 2015 udgjorde Nilfisk-koncernens EBITDA fgr seerlige poster EUR 98 mio., svarende til en EBITDA-margin far
seerlige poster pa 10,0% i 2015. | 2016 steg Nilfisk-koncernens EBITDA far seerlige poster med EUR 19 mio. til
EUR 117 mio., svarende til en EBITDA-margin fer szerlige poster pa 11,0% i 2016.

Udviklingen i EBITDA far saerlige poster i 2016 var positivt pavirket af en omsaetningsvaekst pa 8% og en stigning
i Bruttomargin fra 40,8% i 2015 til 41,3% i 2016. Veeksten var seerligt kraftig i Americas med en stigning pa 23%,
som sammen med en stigning i Americas’ Bruttomargin betad en foragelse af bruttoresultatet p4 EUR 19 mio., og
dermed en positiv indvirkning pa EBITDA far seerlige poster.

EBITDA far seerlige poster var negativt pavirket af en forggelse af faste omkostninger (ekskl. afskrivning) pA EUR
20 mio. Som beskrevet i afsnit 11.2.1 “Accelerate-strategien” blev et omkostningsbesparelsesprogram lanceret i
2016. 1 2016 var EBITDA far seerlige poster positivt pavirket af realiserede besparelser fra dette program som
falge af en reduktion af faste omkostninger pa EUR 2 mio. Ekskl. den positive effekt af
omkostningsbesparelsesprogrammet udgjorde EBITDA-margin fgr saerlige poster 10,8% af omseaetningen i 2016.

Udvikling i EBITDA (ikke defineret i IFRS)

| 2015 udgjorde Nilfisk-koncernens EBITDA EUR 98 mio., svarende til 10,0% af omsaetningen i 2015. | 2016
udgjorde Nilfisk-koncernens EBITDA EUR 97 mio., svarende til en EBITDA-margin pa 9,1% i 2016.

Udviklingen i EBITDA i 2016 var positivt pavirket af en omsaetningsveekst p& 8% og en stigning i Bruttomargin fra
40,8% i 2015 til 41,3% i 2016. Vaeksten var szerligt kraftig i Americas med en stigning pa 23%, som sammen med
en stigning i Americas’ Bruttomargin betad en forggelse af bruttoresultatet pa EUR 19 mio., og dermed en positiv
indvirkning pa EBITDA.

EBITDA var negativt pavirket af en forggelse af faste omkostninger (ekskl. afskrivning) pa EUR 20 mio. Som
beskrevet i afsnit 11.2.1 “Accelerate-strategien” blev et omkostningsbesparelsesprogram lanceret i 2016. | 2016
var EBITDA positivt pavirket af realiserede besparelser fra dette program som fglge af en reduktion af faste
omkostninger pad EUR 2 mio. Ekskl. den positive effekt af omkostningsbesparelsesprogrammet udgjorde EBITDA-
margin 8,9% af omsaetningen i 2016.

EBITDA var i 2016 endvidere negativt pavirket af saerlige poster (ikke defineret i IFRS) ekskl. afskrivninger pa
EUR 20 mio., som primeert vedrgrte omstruktureringsomkostninger afholdt i forbindelse med organisations- og
struktureendringer i forbindelse med Accelerate+ omkostningsbesparelsesprogrammet. |1 2015 var EBITDA ikke
pavirket af szerlige poster (ikke defineret i IFRS).

Udvikling i af- og nedskrivninger af immaterielle aktiver relateret til virksomhedskgb

I 2015 blev ingen nedskrivninger indregnet, mens afskrivninger af immaterielle aktiver relateret til virksomhedskgb
udgjorde EUR 5 mio.

| 2016 blev der foretaget en nedskrivning pa EUR 2 mio. i en af Nilfisks mindre enheder, og afskrivninger af
immaterielle aktiver relateret til virksomhedskgb udgjorde EUR 7 mio. De ggede afskrivninger skyldtes
virksomhedskgbene i 2015 og 2016.

Udvikling i seerlige poster (ikke defineret i IFRS)
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| 2015 blev der ikke indregnet nogen saerlige poster. | 2016 udgjorde seerlige poster EUR 22 mio., som primeert
omfattede omstruktureringsomkostninger pa EUR 15 mio. afholdt i forbindelse med organisations- og
struktureendringer og omkostningsbesparelsesprogrammet i forbindelse med Accelerate-strategien. Derudover
blev Cyclone Technology i USA solgt i 2016, hvilket medfgrte et tab pd EUR 3 mio., som blev indregnet under
seerlige poster. Sezerlige poster omfattede endvidere en nedskrivning af andre kort- og langfristede aktiver pa EUR
3 mio.

Udvikling i EBIT far seerlige poster (ikke defineret i IFRS)

| 2015 udgjorde Nilfisk-koncernens EBIT fgr saerlige poster EUR 64 mio., svarende til en EBIT-margin far seerlige
poster pa 6,5%. | 2016 steg Nilfisk-koncernens EBIT far seerlige poster til EUR 76 mio., svarende til en EBIT-
margin far seerlige poster pa 7,2% i 2016.

Udviklingen i EBIT far szerlige poster i 2016 var positivt pavirket af en omsaetningsvaekst pd 8% og en stigning i
Bruttomargin fra 40,8% i 2015 til 41,3% i 2016. Veeksten var seerligt kraftig i Americas med en stigning pa 23%,
som sammen med en stigning i Americas’ Bruttomargin pavirkede bruttoresultatet og dermed EBIT far saerlige
poster positivt.

| 2016 var EBIT far seerlige poster negativt pavirket af en forggelse af faste omkostninger pa EUR 22 mio. og en
forggelse pd EUR 4 mio. af af- og nedskrivninger af immaterielle aktiver relateret til vicksomhedskgb. |1 2016 var
EBIT far seerlige poster endvidere positivt pavirket af realiserede besparelser fra Accelerate+
omkostningsbesparelsesprogrammet som falge af en reduktion af faste omkostninger p& EUR 2 mio.

Udvikling i EBIT

| 2015 udgjorde Nilfisk-koncernens EBIT EUR 64 mio., svarende til en EBIT-margin pa 6,5%. | 2016 faldt Nilfisk-
koncernens EBIT til EUR 54 mio., svarende til en EBIT-margin pa 5,1% i 2016.

Udviklingen i EBIT i 2016 var positivt pavirket af en omsaetningsvaekst pa 8% og en stigning i Bruttomargin fra
40,8% i 2015 til 41,3% i 2016. Vaeksten var seerligt kraftig i Americas med en stigning p& 23%, som sammen med
en stigning i Americas’ Bruttomargin pavirkede bruttoresultatet og dermed EBIT positivt.

| 2016 var EBIT negativt pavirket af en foragelse af faste omkostninger pA EUR 22 mio. og en forggelse pd EUR
4 mio. af af- og nedskrivninger af immaterielle aktiver relateret til virksomhedskgb. |1 2016 var EBIT endvidere
positivt pavirket af realiserede besparelser fra Accelerate+ omkostningsbesparelsesprogrammet som fglge af en
reduktion af faste omkostninger pd EUR 2 mio.

I 2016 var EBIT negativt pavirket af seerlige poster (ikke defineret i IFRS) pd EUR 22 mio., som primeert vedrerte
omstruktureringsomkostninger afholdt i forbindelse med organisations- og strukturaendringer i forbindelse med
Accelerate+ omkostningsbesparelsesprogrammet. | 2015 var EBIT ikke pavirket af seerlige poster (ikke defineret i
IFRS).

Udvikling i finansielle indteegter og finansielle omkostninger

Finansielle poster, som omfatter renteindteegter og -udgifter samt finansielle gebyrer og tab og gevinster pa
afledte finansielle instrumenter vedrgrende finansielle aktiver eller forpligtelser, udgjorde en finansiel omkostning,
netto p& EUR 8 mio. i 2015. | 2016 udgjorde finansielle poster en finansiel omkostning, netto pa EUR 11 mio.,
dvs. en stigning i finansielle omkostninger, netto pa EUR 3 mio. Stigningen i finansielle omkostninger, netto
vedrgrte primaert en negativ udvikling pa EUR 5 mio. vedrgrende gevinster og tab pa afledte finansielle
instrumenter, som i 2015 udgjorde en nettogevinst pd EUR 4 mio. men i 2016 et nettotab p4 EUR 1 mio. Denne
udvikling blev delvist opvejet af en positiv udvikling pa EUR 3 mio. vedrgrende gevinster og tab pa
valutapositioner fra et nettotab pa EUR 2 mio. i 2015 til en nettogevinst p& EUR 1 mio. i 2016. Nilfisk-koncernens
vaesentligste valutaeksponeringer var afdsekket, men valutakursreguleringer i forbindelse med uafdsekkede
pengestramme skabte mindre valutakursgevinster eller -tab. Nettogevinsten i 2016 p& EUR 1 mio. ligger inden for
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rammerne af det forventede i Nilfisk-koncernens afdeekningspolitik og skal ses i sammenhaeng med de betydelige
salg i fremmed valuta.

Udvikling i skat af arets resultat

Koncernens skatteprocent pavirkes af sammensaetningen af Nilfisk-koncernens skattepligtige indkomst i de lande,
hvor Koncernen har aktiviteter.

Trods faldet i Koncernens resultat far skat var skat af arets resultat for 2016 i lighed med 2015 EUR 14 mio. Den
usendrede skat af arets resultat skyldtes, at en stgrre andel af Koncernens skattepligtige indkomst blev genereret
i lande med hgijere skattesatser i 2016 sammenlignet med 2015, hvilket betgd en yderligere skatteudgift pad EUR
2 mio., samt en justering af skattaktiver, som betgd en yderligere skatteudgift pA EUR 1 mio. Det betad, at
Koncernens effektive skatteprocent steg fra 25,2% i 2015 til 31,4% i 2016.

Udvikling i &rets resultat

| 2016 udgjorde arets resultat for Nilfisk-koncernen EUR 30 mio., hvilket var et fald pA EUR 12 mio. i forhold til
EUR 42 mio. i 2015. Den primzere arsag til faldet var et fald i EBIT pa EUR 10 mio., en aendring i finansielle
poster pa EUR -3 mio., mens skat af arets resultat var stort set usendret fra 2015 til 2016.

Udvikling i udvalgte balanceposter

Pr. 31. december 2016 udgjorde arbejdskapitalen (ikke defineret i IFRS) EUR 142 mio., hvilket var en reduktion
pa EUR 32 mio. i forhold til 31. december 2015. Udviklingen i arbejdskapital (ikke defineret i IFRS) skyldtes
primeert et fald p& EUR 15 mio. i varebeholdninger, en stigning pad EUR 20 mio. i leverandgrgeeld og en stigning
pa EUR 12 mio. i andre kortfristede forpligtelser. Reduktionen i arbejdskapital (ikke defineret i IFRS) som falge af
disse poster blev delvist opvejet af en stigning pa EUR 16 mio. i tilgodehavender, som skyldtes effekten af
virksomhedskgb og organisk veekst. Faldet i varebeholdninger kunne henfgres dels til et fald i beholdningen af
ravarer, hjeelpematerialer og handelsvarer og dels til et fald i beholdningen af faerdigvarer.

Arbejdskapitalen (ikke defineret i IFRS) pr. 31. december 2016 var pavirket af visse faktorer, som medferte en
usaedvanlig lav arbejdskapital (ikke defineret i IFRS). Disse faktorer omfatter, at produktion blev udskudt til 2017
pa grund af den sene paske i 2017 og usaedvanligt lave varebeholdninger pr. 31. december 2016 som fglge af
kraftig efterspargsel i arets sidste maneder, som saledes reducerede de normale stgdpudelagre. Direktionen
anslar, at arbejdskapitalen (ikke defineret i IFRS) pr. 31. december 2016 var reduceret med ca. EUR 24 mio. som
folge af disse usaedvanlige faktorer.

Pr. 31. december 2016 udgjorde Koncernens nettorentebserende gaeld (ikke defineret i IFRS) EUR 266 mio. i
forhold til EUR 301 mio. pr. 31. december 2015, svarende til en reduktion pA EUR 35 mio. Reduktionen skyldtes
primeert faldet pa EUR 32 mio. i arbejdskapitalen (ikke defineret i IFRS). Nettorentebzerende geeld (ikke defineret i
IFRS) bestar af rentebaerende geeld pd EUR 470 mio. og rentebzerende tilgodehavender og likvide beholdninger
pa EUR 204 mio. i alt. Rentebeerende tilgodehavender bestar primzert af koncerninterne lan til NKT og midler i
cash pool-arrangementet, som er stillet til radighed af NKT. Gzelden er hovedsageligt variabelt forrentet.

Investeret kapital (ikke defineret i IFRS) pr. 31. december 2016 udgjorde EUR 491 mio., hvilket var en reduktion
pa EUR 11 mio. i forhold til EUR 502 mio. ved udgangen af 2015. Reduktionen skyldtes primaert udviklingen i
arbejdskapital (ikke defineret i IFRS) og en forggelse af egenkapitalen pa EUR 24 mio., som primeert kunne
tilskrives arets resultat for Koncernen.

Likviditet og kapitalberedskab
Koncernens pengestramme fra driftsaktivitet udledes af EBIT justeret for avance ved salg af anvendte

langfristede aktiver og stigning i henszettelser og ikke-kontante poster, der indgar i EBIT, samt for aendringer i
arbejdskapital (ikke defineret i IFRS).
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Nedenstéende tabel viser Nilfisk-koncernens pengestramme for regnskabsarene 2016 og 2015.

Pengestrgmme for regnskabséarene

Belgb i EUR mio. 2016 2015
Resultat far finansielle poster og skat (EBIT) 54 64
Af- og nedskrivninger 43 34
Avance ved salg af anvendte langfristede aktiver og stigning i

henseettelser og andre ikke-kontante driftsposter 2 -6
Andringer i arbejdskapital 39 -8
Pengestrgmme fra driftsaktivitet fgr finansielle poster og skat 138 84
Modtagne finansielle indteegter 11 11
Betalte finansielle omkostninger -22 -22
Betalt selskabsskat -13 -14
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 115 60
Kgb af minoritetsinteresser -3 0
Kgb af virksomheder -29 -29
Salg af virksomheder 0 1
Investeringer i materielle anlaegsaktiver -21 -22
Salg af materielle anlaegsaktiver 3 3
Immaterielle aktiver og andre investeringer -23 -22
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -73 -68
Andringer i kortfristede rentebeerende tilgodehavender -18 -10
Andringer i Kortfristet rentebaerende geeld -26 159
Andringer i langfristet rentebserende gaeld 9 15
Udbetalt udbytte 0 -172
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -35 -9
Arets nettopengestrgm 7 -16
Frie pengestrgamme ekskl. virksomhedskgb og -salg (ikke

defineret i IFRS) 74 20

| 2015 udgjorde Koncernens pengestrgmme fra driftsaktivitet far finansielle poster og skat EUR 84 mio. | 2016

steg Koncernens pengestrgmme fra driftsaktivitet fgr finansielle poster og skat med EUR 54 mio. til EUR 138 mio.

Stigningen i pengestramme fra driftsaktivitet far finansielle poster og skat skyldtes primzaert en pengestrgm pa
EUR 39 mio. fra eendringer i arbejdskapital, mod en pengestrgm pa EUR -8 mio. i 2015. Som omtalt ovenfor
skyldtes den positive udvikling i arbejdskapital (ikke defineret i IFRS) primaert et fald i midler bundet i

varebeholdninger og en stigning i leverandgrgeeld.

Nettopengestrammen vedrgrende finansielle indteegter og omkostninger udgjorde EUR -11 mio. i 2016, hvilket
var pa niveau med 2015. Ligeledes var betalt skat pA EUR 13 mio. i 2016 pa niveau med betalt skat i 2015.

Virksomhedskgb udgjorde en nettopengestrem pa EUR -29 mio. i 2016, primeert vedrgrende kgbet af Pressure-
Pro i USA pr. 1. januar 2016. | 2015 var pengestrgmme til virksomhedskgb ogsd EUR -29 mio., som var relateret
til kab af fire virksomheder, som omtalt i afsnit 11.2.2 “Virksomhedskgb”. | 2016 udgjorde kob af

minoritetsinteresser EUR 3 mio., som vedrarte kgbet af de resterende 49% af aktierne i Koncernens

datterselskab i Chile, hvorefter Nilfisk har en ejerandel pa 100%.

122



11.6

| 2015 udgjorde pengestramme fra investeringer i materielle anleegsaktiver EUR 22 mio. | 2016, faldt
pengestramme fra investeringer i materielle anleegsaktiver en smule med EUR 1 mio. til EUR 21 mio. Begge ar
vedrgrte investeringerne primeert driftsmateriel og inventar, bade feerdigt og under opfarelse, udstyr udlejet til
Nilfisk-kunder pa operationelle leasingkontrakter i henhold til IFRS samt indretning af lejede lokaler.

Investeringer i immaterielle aktiver og andre investeringer udgjorde EUR 22 mio. i 2015 og steg en smule med
EUR 1 mio. til EUR 23 mio. i 2016.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet udgjorde EUR -9 mio. i 2015. Belgbet var resultatet af en kombination af
udbetaling af udbytte pd EUR 172 mio. vedrgrende regnskabsaret 2014 og en nettostigning i rentebaerende geeld
pa EUR 164 mio. | 2016 udgjorde pengestrgmme fra finansieringsaktivitet EUR -35 mio. Nilfisk-koncernen
udbetalte ikke udbytte i 2016 vedrgrende regnskabsaret 2015.

Koncernens frie pengestramme ekskl. virksomhedskgb og -salg (ikke defineret i IFRS) udgjorde EUR 20 mio. i
2015 og EUR 74 mio. i 2016. Andringen i frie pengestramme ekskl. virksomhedskab og -salg (ikke defineret i
IFRS) fra 2015 til 2016 var saledes EUR 54 mio. og kunne primzert henfares til sendringer i arbejdskapital (ikke
defineret i IFRS) og i seerdeleshed til et lavere niveau af varebeholdninger ved udgangen af 2016.

Koncernens cash conversion (ikke defineret i IFRS) udgjorde 86% i 2015 og 143% i 2016. Stigningen fra 2015 til
2016 skyldtes primaert en pengestrgm pa EUR 39 mio. fra aendringer i arbejdskapital (ikke defineret i IFRS) og
mere specifikt en reduktion af midler bundet i varebeholdninger og en stigning i leverandgrgeeld.

Arets nettopengestrgm udgjorde EUR -16 mio. i 2015, mens der var en positiv nettopengestrgm p& EUR 7 mio. i
2016.

Accelerate+ omkostningsbesparelsesprogram

Ud over den nye driftsmodel og organisationsstruktur, der blev lanceret i august 2016, omfatter Accelerate+ et
omkostningsbesparelsesprogram med en malsaetning om at realisere en forbedring pd EUR 35 mio. af arlig
EBITDA (ikke defineret i IFRS). Det fulde potentiale af Accelerate+ ventes indfriet fra og med december 2019
med fuld indvirkning p& EBITDA (ikke defineret i IFRS) fra regnskabsaret 2020. Accelerate+
omkostningsbesparelsesprogrammet omfatter falgende primeere tiltag:

e Reduktion af faste omkostninger, herunder strukturelle sendringer og effektiviseringer (forventet effekt pa
EUR 17 mio.)

e  Effektiviseringstiltag inden for Global Operations, bl.a. gennem produktionssetup, indkgbstiltag og
procesoptimering (forventet effekt p& EUR 12 mio.)

e  Andre tiltag, bl.a. kompleksitetsreduktioner og prisstyring (forventet effekt pd EUR 6 mio.)

En reekke detaljerede tiltag er udviklet i andet halvar 2016. Nogle tiltag er ved at blive implementeret, mens andre
Izbende vil blive lanceret indtil slutningen af 2019. 1 2016 og 1. halvar 2017 blev driftsresultat fer af- og
nedskrivninger af immaterielle aktiver relateret til virksomhedskab og seerlige poster (ikke defineret i IFRS) positivt
pavirket af omkostningsbesparelser relateret til Accelerate+ pa henholdsvis ca. EUR 2 mio. og EUR 8 mio., som
vedrgrte reduktion af faste omkostninger.

| forbindelse med gennemfgrelsen af omkostningsbesparelserne forventes ikke-tilbagevendende
omstruktureringsomkostninger p4 EUR 35 mio. i perioden 2016 til 2019. Med en yderligere omkostning pad EUR 5
mio. vedrgrende implementering af den nye driftsmodel og organisationsstruktur udger de samlede
omstruktureringsomkostninger EUR 40 mio. Disse omstruktureringsomkostninger indgar i resultatopgarelsen
under szerlige poster (ikke defineret i IFRS) og indgar saledes ikke i EBITDA far seerlige poster (ikke defineret i
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IFRS). 1 2016 blev der afholdt omkostninger pa EUR 15 mio. inkl. de ovennaevnte implementeringsomkostninger
pa EUR 5 mio., og i 1. halvar 2017 blev der afholdt EUR 5 mio.

| forbindelse med omkostningsbesparelsesprogrammet forventes investeringer i materielle og immaterielle aktiver
pa EUR 12 mio. i perioden 2017 til 2019. Der er ikke foretaget nogen investeringer i Accelerate+ i 2016. | 1.
halvar 2017 udgjorde investeringer i Accelerate+ EUR 2 mio.

Den preecise indvirkning og timing af ngglepunkterne er ikke kendt, men tabellen nedenfor viser den forventede

timing og den forventede gkonomiske effekt.

Accelerate+ omkostningsbesparelsesprogram

perioden vedrgrende Accelerate+.

Fuldt

1. halvar potentiale
Belgb i EUR mio. 2016 2017 2017 2018 2019 |ultimo 2019*
Forventet akkumuleret effekt pa 11 17 17-19 25-30 35 35
arsbasis pa EBITDA far seerlige poster
(ikke defineret i IFRS) vedrgrende
initiativer eksekveret far udgangen af
den enkelte periode
Forventet effekt p& periodens 2 8 17-18 20-25 25-32 35
indregnede EBITDA fgr saerlige poster
(ikke defineret i IFRS) i
resultatopggrelsen for perioden

Akkumuleret

1. halvar i alt
Belgb i EUR mio. 2016 2017 2017 2018 2019 2019
Forventede 10 5 8-10 8-10 5-9 35
omstruktureringsomkostninger for
perioden (indregnet i seerlige poster
(ikke defineret i IFRS))
Implementeringsomkostninger for 5 0 0 0 0 5
perioden (indregnet i seerlige poster
(ikke defineret i IFRS))
Forventede anlaegsinvesteringer i 0 2 2-3 4-6 3-5 12

* Alle initiativer i forbindelse med omkostningsbesparelsesprogrammet forventes at blive eksekveret fgr 31. december 2019
med fuld indvirkning pa EBITDA (ikke defineret i IFRS) fra regnskabséret 2020.

Det kan vise sig, at Nilfisk-koncernen ikke effektivt kan implementere de planlagte initiativer, og at det derfor ikke
er muligt at opna de malsatte indtjeningsforbedringer, og de ngdvendige omkostninger og investeringer til
implementering af Accelerate+ kan blive hgjere end forventet.

Finansiel geeld

| forbindelse med Spaltningen aflgser Laneaftalerne Nilfisk-koncernens nuveerende finansieringsfaciliteter, som
indgar i den samlede finansiering etableret af NKT. For en beskrivelse af de fremtidige finansieringsfaciliteter
henvises til afsnit 23.1 "Laneaftaler". For oplysninger om Spaltningens indflydelse pa Koncernens
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nettorentebaerende gaeld henvises til afsnit 12 “Kapitalberedskab”.

Det er Nilfisk-koncernens vurdering, at arbejdskapitalen pr. datoen for Spaltningsredeggrelsen er tilstreekkelig til
at deekke Koncernens finansieringsbehov i mindst 12 maneder efter den fgrste handelsdag pa Nasdagq
Copenhagen, der forventes at vaere den 12. oktober 2017.

Kontraktlige forpligtelser, tilsagn og eventualforpligtelser

Pr. 30. juni 2017 udgjorde Nilfisk-koncernens pensionsforpligtelser EUR 7 mio. i forhold til EUR 8 mio. pr. 31.
december 2016. Nilfisk-koncernen har pensionsordninger for sine medarbejdere i de lande, hvor det er
markedspraksis. De fleste af Nilfisk-koncernens pensionsordninger er bidragsbaserede. Nilfisk-koncernen har dog
ydelsesbaserede pensionsordninger i visse lande, primeaert i Storbritannien. | nogle lande er Koncernens
ydelsesbaserede pensionsordninger uafdeekkede. De afdaekkede ydelsesbaserede pensionsordninger finansieres
gennem indbetalinger fra koncernselskaber og gennem indbetalinger fra medarbejdere til pensionsordninger
uafhaengigt af Koncernen. For oplysninger om kontraktlige forpligtelser i form af ikke-balancefgrte forhold
henvises til afsnit 11.10 “Ikke-balancefarte forhold”.

Goodwill og goodwill-nedskrivning
Der henvises til afsnit 11.4.12 og afsnit 11.5.10 “Udvikling i af- og nedskrivninger af immaterielle aktiver relateret
til virksomhedskab”.

Ikke-balancefgrte forhold

Nilfisk-koncernen har indgaet forskellige operationelle leasingaftaler vedrgrende driftsaktiver, herunder biler,
maskiner og ejendomme. De fremtidige minimumsleasingydelser beregnet pr. 31. december 2016 fremgar af
nedenstaende tabel.

EUR mio. 2017 2018-2021 Efter 2021 | alt
Lokaler 16 37 8 61
Biler 9 11 0 20
@vrige 1 2 0 3
I alt 26 S0 8 84

Finansielle nggletal, der ikke er defineret i IFRS

Denne Spaltningsredeggrelse indeholder nggletal, der ikke er defineret i IFRS. De praesenterede nggletal, der
ikke er defineret i IFRS, er ikke defineret eller anvendt som resultatmal i IFRS som godkendt af EU, men er
nggletal, der anvendes af Nilfisk-koncernen til at overvage resultater og drift. Ingen af disse nagletal er revideret
eller reviewet, og de giver ikke ngdvendigvis en indikation af Koncernens historiske resultater, og disse nggletal
vil heller ikke veere indikatorer for Koncernens fremtidige resultater. Nilfisk preesenterer disse nggletal, der ikke er
defineret i IFRS, i Spaltningsredeggarelsen, bade fordi de anses som vigtige supplerende nggletal for Koncernens
resultater, og fordi de er almindeligt anvendt af investorer til sammenligning af forskellige selskabers resultater.
Medmindre andet er angivet, preesenteres tabeller med finansielle naggletal i Spaltningsredeggrelsen pé grundlag
af IFRS.

Ikke alle selskaber beregner de finansielle nggletal, der ikke er defineret i IFRS, pa samme made eller pa et
ensartet grundlag. Derfor er disse nggletal muligvis ikke sammenlignelige med nggletal, der anvendes af andre
virksomheder med samme eller tilsvarende betegnelser. Potentielle investorer bgr saledes ikke laegge for stor
veegt pa de finansielle nggletal, der ikke er defineret af IFRS, som er medtaget i denne Spaltningsredeggrelse, og
de bgar ikke betragtes som et alternativ til finansielle nggletal beregnet i overensstemmelse med IFRS.
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Nedenstaende definitioner er geeldende for hele Spaltningsredegarelsen og omfatter afstemninger fra de

relevante nggletal i IFRS til de finansielle nggletal, som ikke er defineret i IFRS:

Organisk omseaetningsveekst (ikke defineret i IFRS)

Organisk omsaetningsvaekst er defineret som aendringen i omsaetning fra det foregaende ar til det nuveerende ar
som fglge af aendringer i salgsvolumen og priser, dvs. den samlede omsaetningsvaekst, bortset fra effekten af

virksomhedskgb fratrukket effekten af eventuelle virksomhedssalg og valutakursaendringer, til analyse af den

underliggende udvikling i de gkonomiske resultater.

I nedenstaende tabeller vises justeringer til nettoomsaetning for at na frem til organisk omsaetningsvaekst:

Organisk veekst i 1. halvar 2017

EUR mio.

Nettoomsaetning i 1. halvar 2017 549
Nettoomsaetning i 1. halvar 2016 532
Andring i omseetning 17
Nettoeffekt af virksomhedskgb og -salg -2
Effekt af valutakursaendringer 3
Organisk omsaetningsveekst (ikke defineret i IFRS) 16
Organisk veekst i 2016

EUR mio.

Nettoomsaetning i 2016 1.059
Nettoomsaetning i 2015 980
Andring i omsaetning 79
Nettoeffekt af virksomhedskab og -salg 56
Effekt af valutakursaendringer -9
Organisk omsaetningsveekst (ikke defineret i IFRS) 32

EBITDA (ikke defineret i IFRS)

EBITDA er defineret som resultat for renter, skat og af- og nedskrivninger. Direktionen anser EBITDA som et
brugbart nggletal til overvagning af de underliggende resultater, da nagletallet, fordi det ikke omfatter af- og

nedskrivninger, maler resultatet uden effekten af anlaegsinvesteringer.

I nedenstaende tabel afstemmes Resultat fagr finansielle poster og skat (EBIT) til EBITDA:

EUR mio. 1. halvar 2017 1. halvar 2016 2016 2015
Resultat fgr finansielle poster og skat 45 40 54 64
(EBIT)

Afskrivning af immaterielle aktiver 12 13 26 21
Nedskrivning af immaterielle aktiver 0 0 3 1
Afskrivning af materielle anlaegsaktiver 7 7 14 13
EBITDA (ikke defineret i IFRS) 64 60 97 98

Seerlige poster (ikke defineret i IFRS)

Seerlige poster er defineret som engangsindteegter og -omkostninger, som ikke anses som en del af Koncernens
ordingere aktiviteter, f.eks. omstruktureringsprojekter samt avancer og tab ved salg af virksomheder. Direktionen
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anser justering for saerlige poster som et brugbart nggletal til overvagning af de underliggende resultater, idet

poster af engangskarakter er vigtige for forstéelsen af de underliggende resultater.

I nedenstdende tabel vises en specifikation af seerlige poster:

EUR mio. 1. halvar 1. halvar 2016 2015
2017 2016

Accelerate+ tiltag -5 0 -15 0
Tab ved salg af virksomhed 0 0 -3 0
Nedskrivning 0 0 -3 0
Omkostninger i forbindelse med -2 0 0 0
spaltning fra NKT

Seerlige poster (ikke defineret i IFRS) -7 0 -22 0
Nedskrivninger indeholdt i seerlige poster 0 0 2 0
Seerlige poster ekskl. nedskrivning -7 0 -20 0

(ikke defineret i IFRS)

EBITDA far saerlige poster (ikke defineret i IFRS)

EBITDA far seerlige poster er defineret som resultat far renter, skat, af- og nedskrivninger og seerlige poster.
Direktionen anser EBITDA fgr szerlige poster som et brugbart nggletal til overvagning af de underliggende
resultater, idet nagletallet udelader saerlige poster af engangskarakter ved maling af de underliggende resultater.

I nedenstdende tabel vises de foretagne justeringer til EBITDA for at na frem til EBITDA far seerlige poster:

EUR mio. 1. halvdr 2017 1. halvar 2016 2016 2015
EBITDA (ikke defineret i IFRS) 64 60 97 98
Seerlige poster ekskl. nedskrivning (ikke 7 0 20 0
defineret i IFRS)

EBITDA far seerlige poster (ikke defineret 71 60 117 98
i IFRS)

EBIT for seerlige poster (ikke defineret i IFRS)

EBIT far saerlige poster er defineret som resultat far renter, skat og saerlige poster. Direktionen anser EBIT for
seerlige poster som et brugbart nagletal til overvagning af de underliggende resultater, idet nggletallet udelader

seerlige poster af engangskarakter.

I nedenstaende tabel vises justeringer til EBIT for at na frem til EBIT far seerlige poster:

EUR mio. 1. halvdr 2017 1. halvar 2016 2016 2015
EBIT 45 40 54 64
Seerlige poster (ikke defineret i IFRS) 7 0 22 0
EBIT far seerlige poster (ikke defineret i 51 40 76 64
IFRS)

Driftsresultat fgr af- og nedskrivninger af immaterielle aktiver relateret til virksomhedskgb og seerlige

poster (ikke defineret i IFRS)

Driftsresultat far af- og nedskrivning af immaterielle aktiver relateret til virksomhedskgb og saerlige poster er
defineret som resultat far renter, skat, af- og nedskrivninger af immaterielle aktiver relateret til virksomhedskgb og
seerlige poster. Direktionen anser driftsresultat far af- og nedskrivning af immaterielle aktiver relateret til
virksomhedskgb og szerlige poster som et brugbart nagletal til overvagning af de underliggende resultater, da
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nggletallet, fordi det ikke omfatter af- og nedskrivninger relateret til virksomhedskgb og seerlige poster, ikke er
pavirket af effekten af virksomhedssammenslutninger eller effekten af seerlige poster af engangskarakter.

I nedenstéende tabel vises en afstemning af resultat far finansielle poster og skat (EBIT) til driftsresultat fgr af- og
nedskrivning af immaterielle aktiver relateret til virksomhedskgb og seerlige poster:

EUR mio. 1. halvar 2017 1. halvar 2016 2016 2015
Resultat fgr finansielle poster og skat (EBIT) 45 40 54 64
Af- og nedskrivninger af immaterielle aktiver 3 4 9 5
relateret til virksomhedskgb

Seerlige poster (ikke defineret i IFRS) 7 0 22 0
Driftsresultat fgr af- og nedskrivninger af 55 44 85 69

immaterielle aktiver relateret til
virksomhedskgb og seaerlige poster (ikke
defineret i IFRS)

Justeret resultat pr. aktie (justeret EPS) (ikke defineret i IFRS)

Justeret resultat pr. aktie er defineret som Nilfisks aktiongerers andel af resultatet divideret med det forventede
antal udestaende Aktier umiddelbart efter Spaltningens gennemfarelse for at give de Modtagende Aktionaerer et
relevant nggletal.

Nedenstaende tabel viser en beregning af justeret resultat pr. aktie:

1. halvdr 2017 1. halvar 2016 2016 2015
Nilfisks aktionaerers andel af resultat (EUR 29 25 30 42
mio.)
Antal aktier i Nilfisk 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Resultat pr. aktie i Nilfisk (EUR) 5,8 5,0 59 8,4
Forventet antal Aktier i Nilfisk Holding 27.126.369 27.126.369 27.126.369 27.126.369
umiddelbart efter Spaltningens
gennemfarelse
Justeret resultat pr. Aktie (ikke defineret i 1,1 0,9 11 15

IFRS) (EUR)

Justeret udbytte pr. aktie (ikke defineret i IFRS)

Justeret udbytte pr. aktie er defineret som udbytte udbetalt af Nilfisk divideret med det forventede antal
udestaende Aktier umiddelbart efter Spaltningens gennemfarelse for at give de Modtagende Aktionzerer et
relevant nggletal.

Nedenstaende tabel viser en beregning af justeret udbytte pr. aktie:

1. halvar 2017 1. halvar 2016 2016 2015
Udbytte udbetalt af Nilfisk (EUR mio.) 0 0 0 172
Antal aktier i Nilfisk 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Udbytte pr. aktie i Nilfisk (EUR) 0 0 0 34,4
Forventet antal Aktier i Nilfisk Holding 27.126.369 27.126.369 27.126.369 27.126.369
umiddelbart efter Spaltningens
gennemfgrelse
Justeret udbytte pr. Aktie (ikke defineret i 0,0 0,0 0,0 6,3

IFRS) (EUR)

Frie pengestrgmme ekskl. virksomhedskgb og -salg (ikke defineret i IFRS)
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Frie pengestramme ekskl. virksomhedskgb og -salg er defineret som frie pengestrgmme (ikke defineret i IFRS)
plus pengestramme fra kgb af virksomheder og minoritetsinteresser og minus pengestrgmme fra salg af
virksomheder. Direktionen anser dette som et brugbart nggletal til analyse af den underliggende udvikling i
pengestramme far kab og salg af virksomheder, som er mindre forudsigelige med hensyn til tidspunkt og effekt.

I nedenstaende tabel vises en afstemning af pengestremme fra driftsaktivitet og pengestrgmme fra
investeringsaktivitet til frie pengestrgmme og frie pengestramme ekskl. virksomhedskgb og -salg:

EUR mio. 1. halvar 1. halvar 2016 2015
2017 2016
Pengestramme fra driftsaktivitet -5 26 115 60
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -17 -53 73 -68
Frie pengestrgmme (ikke defineret i IFRS) -22 -28 42 -8
Kgb af minoritetsinteresser 0 0 3 0
Kgb af virksomheder 0 31 29 29
Salg af virksomheder 0 0 0 -1
Frie pengestrgmme ekskl. virksomhedskgb og -salg (ikke -22 3 74 20

defineret i IFRS)

Arbejdskapital (ikke defineret i IFRS)

Arbejdskapital er defineret som varebeholdninger og tilgodehavender fra salg, andre handelsrelaterede aktiver
minus leverandgrgaeld og andre handelsrelaterede forpligtelser. Direktionen anser arbejdskapital som et brugbart
nagletal til overvagning af kapitalbehov og til analyse af resultatets sammensaetning.

I nedenstaende tabel vises en specifikation af arbejdskapital:

EUR mio. 1. halvar 2017 1. halvar 2016 2016 2015
Varebeholdninger 192 192 173 188
Tilgodehavender fra salg 203 191 178 164
Andre kortfristede aktiver 31 30 28 27
Leverandgrgeeld -125 -112 -129 -109
Andre Kortfristede forpligtelser -116 -106 -109 -97
Arbejdskapital (ikke defineret i IFRS) 184 194 142 173

Nettorentebaerende geeld (ikke defineret i IFRS)

Nettorentebserende geeld er defineret som kort- og langfristet rentebaerende geeld minus rentebaerende
tilgodehavender og likvide beholdninger. Direktionen anser nettorentebaerende gaeld som et brugbart nggletal til
overvagning af kapitalberedskabet. For oplysninger om Spaltningens indflydelse pa Koncernens
nettorentebaerende geeld henvises til afsnit 12 “Kapitalberedskab”.

I nedenstaende tabel vises en specifikation af nettorentebzerende gzeld:

EUR mio. 1. halvar 2017 1. halvar 2016 2016 2015
Leasingtilgodehavender 4 7 6 9
Likvide beholdninger 20 21 28 21
Lan til NKT 33 34 37 31
Cash pool, NKT 118 103 133 118
Rentebeerende aktiver i alt (ikke defineret i 175 165 204 179
IFRS)

Lan fra NKT 182 185 191 182
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11.12

EUR mio. 1. halvér 2017 1. halvar 2016 2016 2015

Bankgeeld og anden kortfristet geeld 3 3 3 2
Cash pool, NKT 268 293 276 296
Rentebeerende forpligtelser i alt (ikke 453 481 470 480
defineret i IFRS)

Nettorentebaerende gaeld (ikke defineret i 278 316 266 301
IFRS)

Investeret kapital (ikke defineret i IFRS)

Investeret kapital er defineret som egenkapital i alt plus nettorentebaerende geeld (ikke defineret i IFRS).
Direktionen anser investeret kapital som et brugbart nggletal til overvagning af kapitalbehov og til analyse af
resultatets sammenseetning.

I nedenstaende tabel vises en specifikation af investeret kapital:

EUR mio. 1. halvar 2017 1. halvar 2016 2016 2015
Egenkapital i alt 243 218 225 201
Nettorentebaerende geeld (ikke defineret i 278 316 266 301
IFRS)

Investeret kapital (ikke defineret i IFRS) 521 534 491 502

Veesentlige regnskabsmaessige skgn og vurderinger

Nilfisks reviewede koncerndelarsregnskab for 1. halvar 2017 med sammenligningstal for 1. halvar 2016 og
Nilfisks reviderede koncernregnskab for regnskabsaret 2016 med sammenligningstal for regnskabsaret 2015
indeholder oplysninger, som er relevante for gennemgangen af Koncernens resultat og finansielle stilling i dette
afsnit. Nilfisks reviewede koncerndelarsregnskab for 1. halvar 2017 med sammenligningstal for 1. halvar 2016 og
Nilfisks reviderede koncernregnskab for regnskabsaret 2016 med sammenligningstal for regnskabsaret 2015 er
udarbejdet i overensstemmelse med IFRS som godkendt af EU og yderligere oplysningskrav i
arsregnskabsloven. Ved udarbejdelsen kreeves det, at Koncernen foretager vurderinger og skan og anvender
forudsaetninger, som kan pavirke de indregnede belgb. Skan og vurderinger evalueres Igbende og er baseret pa
tidligere erfaringer og andre faktorer, herunder forventede fremtidige begivenheder, som efter omstaendighederne
vurderes at veere rimelige. De faktiske resultater kan afvige fra disse skan.

Anvendt regnskabspraksis vurderes at veere veesentlig, hvis den indebaerer vaesentlig skansmaessig usikkerhed
eller anvendelsen kraever vaesentlige vurderinger.
Der er vaesentlig skansmeessig usikkerhed, hvis fglgende to kriterier er opfyldt:

e Den pageeldende regnskabspraksis kreever regnskabsmaessige skan pa grundlag af forudsaetninger om
forhold, som er behzeftet med stor usikkerhed p& det tidspunkt, hvor skgnnet foretages

e Anderledes skgn, som med rimelighed kunne veere anvendt, eller e&endringer i de anvendte skgn, som med
rimelighed kan forventes at ske fra periode til periode, ville have en vaesentlig effekt pa Nilfisks reviderede
koncernregnskab.

Veesentlige vurderinger ved anvendelsen af en regnskabspraksis eksisterer, hvis:
e Anvendelse af den pagaeldende regnskabspraksis kraever vaesentlig grad af vurdering baseret pa individuelle

kendsgerninger og omsteendigheder og
e En anderledes vurdering ville have en vaesentlig effekt pa Nilfisks reviderede koncernregnskab.



11.13

11.14

11.15

Koncernen vurderer, at der er starst sandsynlighed for, at nedenstaende regnskabsmaessige metoder og
regnskabspraksis vil blive pavirket af disse skgn og vurderinger. Koncernen mener, at nedenstdende omrader af
regnskabspraksis er de veesentligste, men der er ogsa andre omrader af regnskabspraksis, der har veesentlig
indflydelse pa Nilfisks koncernregnskab, og nogle af disse kan ogsa kreeve anvendelse af skan og vurderinger.
For en oversigt over veesentlige regnskabsmeessige skgn og vurderinger henvises til note 1 i Nilfisks reviderede
koncernregnskab for regnskabsaret 2016, mens note 2-8 indeholder oplysninger om den anvendte
regnskabspraksis.

De primaere omrader, der vurderes at pavirkes af disse skan og vurderinger er:

e Langsigtede incitamentsprogrammer
e Veerdiforringelsestest

e Nedskrivning af varebeholdninger

e  Kreditrisici

Kvantitative og kvalitative oplysninger om markedsrisici

Der henvises til note 6.7 i Nilfisks reviderede koncernregnskab for regnskabséaret 2016 for en beskrivelse af
Nilfisk-koncernens valutarisici, renterisici, operationelle kreditrisici, likviditet og risikostyring. Der henvises
desuden til “Vaesentlige faktorer der har en indvirkning p& Nilfisk-koncernens resultat — Valutakursaendringer”
ovenfor.

Statslige, gkonomiske, skattemaessige, moneteere eller politiske tiltag

Koncernen er ikke bekendt med nogen statslige, skonomiske, skattemaessige, monetaere eller politiske tiltag, som
har haft, eller som bestyrelsen i NKT og direktionen i Nilfisks mener med rimelighed kan forventes at fa, en
vaesentlig indvirkning pa Koncernens forretning, omdgmme, finansielle stilling eller resultat.

Resume af den vaesentlige regnskabsmeessige udvikling fra 2014 til 2015

De historiske regnskabsoplysninger for Nilfisk-koncernen, der er medtaget og omtalt i Spaltningsredeggrelsen,
vedrgrer alene 2015, 2016 og 1. halvar 2017.

Det fglgende resume af Koncernens vaesentligste regnskabsmeessige udvikling fra 2014 til 2015 er alene til
orientering. Nedenstaende oplysninger er et resume af vaesentlige udvalgte regnskabsoplysninger for Nilfisk-
koncernen ekskl. Nilfisk-forretningens aktiviteter, aktiver og passiver i NKT som oplyst i note 2.1
“Segmentoplysninger” i NKT’s reviderede arsrapport for 2015.

De nedenfor preesenterede tal er ikke justeret for visse reklassifikationsjusteringer i Nilfisks reviderede
koncernregnskab for regnskabsaret 2016 med sammenligningstal for regnskabsaret 2015. Dermed kan tallene
nedenfor ikke afstemmes til regnskabsoplysningerne for 2015, der preesenteres andetsteds i
Spaltningsredeggrelsen.

Nilfisk-koncernen realiserede en organisk omsaetningsvaekst pa 0% fra 2014 til 2015. Udviklingen var drevet af en
veekst pa 0% i Americas, pa 1% i EMEA og pa -3% i APAC. Den organiske veekst var justeret for effekten af de
solgte gulvslibeaktiviteter i Americas (solgt den 1. april 2014), svarende til 1 procentpoint af den samlede
organiske veekst. Den nominelle vaekst var 7% pa grund af positive effekter af valutakursaendringer og
virksomhedskab.

I 2015 udgjorde Bruttomarginen 40,8%, hvilket var et fald pa 0,2 procentpoint fra en Bruttomargin pa 41,0% i
2014. Udviklingen var positivt pavirket af arets prisstigninger, som dog blev modvirket af eendringer i
produktmikset, seerligt i forbindelse med privatsalgsforretningen. Derudover var vareforbruget negativt pavirket af
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stigende indkgbs- og Ignomkostninger som fglge af en ugunstig sendring i CNY-kursen, mens indkgbstiltag havde
en positiv effekt.

De faste omkostninger udgjorde EUR 331 mio. i 2015, hvilket var en stigning pd EUR 36 mio. i forhold til EUR 295
mio. i 2014. De faste omkostninger i procent af omseetningen steg fra 32,2% i 2014 til 33,7% i 2015, primeert
drevet af hgjere distributionsomkostninger pa grund af leveringsproblemer i Europa og havnestrejker i USA.
Stigningen var ogsa relateret til investeringer i salgs- og serviceorganisationen, herunder 140 nye salgs- og
servicemedarbejdere, mens omkostningsbesparelser vedrgrende administrations- og facilitetsomkostninger
havde en positiv effekt.

EBITDA far seerlige poster (ikke defineret i IFRS) udgjorde EUR 98 mio. i 2015 i forhold til EUR 107 mio. i 2014.
EBITDA-margin far seerlige poster faldt til 10,0% i 2015 fra 11,7% i 2014.

Nilfisk-koncernens arbejdskapital (ikke defineret i IFRS) blev forgget med EUR 13 mio. fra EUR 160 mio. i 2014 til
EUR 173 mio. i 2015. Stigningen i arbejdskapitalen (ikke defineret i IFRS) skyldtes primeert en EUR 10 mio.
stigning i varebeholdninger, som skyldtes valutakurser, virksomhedskgb og lageropbygning i Nilfisks
datterselskaber samt en stigning i tilgodehavender fra salg pa EUR 10 mio. som fglge af virksomhedskgb og
valutakurser.
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12.

121

KAPITALBEREDSKAB

Kapitalforhold og geeld

Nilfisk-koncernens samlede rentebeerende geeld (ikke defineret i IFRS) pr. 30. juni 2017 var EUR 278 mio. og
bestod primeert af koncerninterne l&n fra NKT pa EUR 450 mio., koncerninterne 1an til NKT pa EUR 151 mio. og
likvide beholdninger pd EUR 20 mio., som oplyst i Nilfisks koncerndelérsregnskab for 1. halvar 2017. Af den
nettorentebaerende gaeld var EUR 271 mio. kortfristet og EUR 182 mio. langfristet.

EUR 117 mio. af de koncerninterne 1an til NKT, dvs. en forpligtelse for NKT, vil blive allokeret til Nilfisk Holding
som led i Spaltningen. De resterende koncerninterne l1an til og fra NKT vil i forbindelse med Spaltningen blive
refinansieret med lan optaget i henhold til Laneaftalerne med tre forskellige banker. For yderligere oplysninger
henvises til afsnit 23.1“Laneaftaler”.

Der en raekke faktorer, som kan pavirke kapitalberedskabets tilstraekkelighed, herunder de forhold, som er omtalt i
afsnit 14 “Fremadrettede finansielle oplysninger for Koncernen” og i afsnit 1 “Risikofaktorer”.

Nedenstaende tabel viser Koncernens kapitalforhold og gzeld pr. de naevnte datoer. Tabellen bar leeses i
sammenhaeng med Nilfisks reviewede koncerndelarsregnskab for 1. halvar 2017 med sammenligningstal for 1.
halvar 2016 og det reviderede koncernregnskab for regnskabsaret 2016 med tilhgrende noter, som indgar i denne
Spaltningsredeggrelse ved henvisning, og i sammenhaeng med afsnit 11 “Gennemgang af drift og regnskaber”.

Pr. 30. juni
2017,
justeret for
effekten af

Spaltningen 31.

og Lane- 30. juni december
EUR mio. aftalerne* 2017 2016
Leasingtilgodehavender 4 4 6
Likvide beholdninger 20 20 28
Lan til NKT ..o, 0 33 37
Cash pool, NKT ... 0 118 133
Rentebeerende aktiver i alt (ikke defineret i IFRS) 24 175 204
LAN fra NKT oo e 0 182 191
Bankgeeld og anden langfristet geeld 416
Bankgeeld og anden kortfristet geeld 3 3 3
Cash pool, NKT ... 0 268 276
Rentebeaerende forpligtelser i alt (ikke defineret i 419 453 470
IFRS)
Nettorentebeerende geeld (ikke defineret i IFRS) 395 278 266
@vrige oplysninger
Likvide beholdninger ..., 20 20 28
Ikke-udnyttede ikke-garanterede kreditfaciliteter........... 30 4 4
Ikke-udnyttede garanterede kreditfaciliteter 109 131 133
Ikke-garanteret kreditfacilitet i alt*** 33 7 7

Garanteret kreditfacilitet i alt**.............cccovveeieeeeeevininnnn. 525 430 430



*| justeringen indgdr justering for 1) indskuddet af en gaeld p& EUR 117 mio. til Nilfisk Holding i forbindelse med Spaltningen og
2) refinansiering af denne geeld og koncerninterne Ian mellem Nilfisk og NKT fra fgr Spaltningen.

** Garanteret kreditfacilitet i alt pr. 30. juni 2017 justeret for effekten af Spaltningen og Laneaftalerne omfatter en garanteret
revolverende kreditfacilitet til generelle formal p& EUR 450 mio. og en akkvisitionsfacilitet pa EUR 75 mio., som udlgber 31.
december 2018.

*** |kke-garanterede faciliteter vedrgrer kortfristet finansiering af den daglige drift i nogle af Nilfisks datterselskaber.

Skgnnede finansielle indteegter og finansielle omkostninger i 2016 justeret for effekten af Koncernens
kapitalforhold og geeld efter Spaltningen (forudsat uaendret over tid) er henholdsvis EUR 7 mio. og EUR 17 mio.,
mod indregnede finansielle indteegter pa EUR 13 mio. og indregnede finansielle omkostninger pad EUR 24 mio. i
2016.

Bortset fra hvor det er specifikt anfart ovenfor, er alle Koncernens rentebserende forpligtelser usikrede og
ugaranterede. NKT garanterer for de rentebserende forpligtelser, som ovenfor er anfart som garanterede. Disse
garantier vil ved Spaltningens gennemfgrelse blive erstattet af lignende garantier udstedt af Selskabet. For
yderligere oplysninger om moderselskabsgarantier udstedt af NKT Holding og overdragelsen heraf til Nilfisk
henvises til afsnit 4.7.2 “Lovpligtig solidarisk heeftelse”.

For oplysninger om forventede finansieringskilder, der er ngdvendige til at opfylde de forpligtelser, der henvises til
i afsnit 5.4 “Nilfisk-koncernens investeringer”, henvises til afsnit 5.4 "Nilfisk-koncernens investeringer".

Nilfisk-koncernen kan i fremtiden fa brug for yderligere kapital og kan sgge at opna yderligere finansiering i form
af ny egenkapital eller geeld.

Koncernen har ingen grund til at tro, at der er sket nogen vaesentlig aendring i de faktiske kapitalforhold siden

30. juni 2017 ud over eendringer, der falger af den ordingere drift. Ved Spaltningens gennemfarelse vil der ske
aendringer som fglge af, at Koncernen foretager det farste treek pa Laneaftalerne, som vist i ovenstaende tabel.
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13.1.2

13.1.3

13.1.4

13.1.5

FORSKNING OG UDVIKLING, PATENTER OG LICENSER

Forskning og udvikling

Nilfisk-koncernen er en virksomhed med fokus pa forskning og udvikling. Nilfisk-koncernens immaterielle
rettigheder bestar primeert af varemaerker (og maerker anvendt i forbindelse med handel), designs,
ophavsrettigheder, patenter og brugsmodeller.

Politikker og strategier vedrgrende immaterielle rettigheder

Det primeere sigte med Nilfisk-koncernens politikker vedrgrende immaterielle rettigheder er at beskytte nye
teknologier og produkter ved at indlevere de ngdvendige ansggninger og sgge beskyttelse af immaterielle
rettigheder i lande, der vurderes at veere vigtige markeder for de pagaeldende teknologier og relevante produkter,
vejet op imod de ofte vaesentlige omkostninger, der er forbundet med at opna og fastholde beskyttelse af
immaterielle rettigheder.

Varemeerker

Nilfisk-koncernens portefglje af varemaerker bestar af en raekke forskellige meerker, der anvendes globalt,
regionalt og/eller lokalt — hvoraf nogle er begraenset til bestemte produktgrupper pa bestemte markeder.
Portefglien bestar af kernemaerker for Nilfisk-koncernens kommercielle produkt-brands (f.eks. Nilfisk, Advance,
Gerni, Viper, Clarke og Wap), brands af teknologier/Ilgsninger/programmer (f.eks. EcoFlex® and TrackClean) og
produktspecifikke navne.

| foraret 2015 introducerede Koncernen en global eendring af sine brands, hvor Nilfisk-koncernens enheder
skiftede navn fra Nilfisk-Advance til Nilfisk, og en oprydning i Koncernens registrerede varemaerker med henblik
pa at reducere omkostningerne til vedligeholdelse heraf. Dette tiltag betad, at portefaljen af varemaerker blev
reduceret med naesten 50%. Ingen af de varemaerker, som er ‘opgivet’, er afregistreret, da den planlagte
nedskeering af varemaerkerne kommer til at ske Igbende i forbindelse med fornyelse.

Designs og ophavsrettigheder

Den nuveerende portefglje af designs bestar af ca. 80 registrerede designs og designansggninger samt 4
ansggninger om ophavsret.

Patenter og brugsmodeller

Den nuveerende portefalie af patenter bestar af knap 130 patentfamilier og teet pa 210 udstedte
patenter/brugsmodeller. Af de i alt nzesten 290 aktive sager udggr knap 80 af dem pa nuvaerende tidspunkt
patent- og brugsmodelansggninger under behandling.

Beskyttelsen afspejler de primaere fokusomrader inden for udvikling og streekker sig over hele verden. Det
primzere fokus er pa optimering af filterrenggringssystemer, lydniveau, teknisk funktionalitet og forbedring samt
selvkgrende funktioner.

Licenser

Der er til eksterne licenshavere udstedt licenser til Nilfisk-koncernens immaterielle rettigheder, primeert til handel
under Nilfisk-koncernens brands. Sadanne licenser (eksklusive eller simple licenser) deekker normalt bade
registrerede og ikke-registrerede immaterielle rettigheder og internetdomaener. Som eksempler pa eksterne
licenser kan naevnes Amano Pioneer Eclipse Corporations tilladelse til at anvende Clarke American Sanders og
Clarke brands i forbindelse med frasalget af Nilfisks Sanders-forretning i 2014. Nar Nilfisk-koncernen formaliserer



forretningssamarbejder som f.eks. partnerskaber, gnsker Koncernen normalt at have naermere
specificerede/seaerskilt ejede immaterielle rettigheder i kombination med eksklusive licenser for at undga
effekterne af feelles ejerskab og faelles immaterielle rettigheder.

De fleste licenser daekker varemaerker og design, mens et mindre antal af de nuvaerende licensaftaler specifikt
deekker patentlicenser.

Licenser er almindeligt anvendt i alle former for samarbejdsaftaler med f.eks. OEM (private label), kunder,
leverandgrer og forhandlere.
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FREMADRETTEDE FINANSIELLE OPLYSNINGER FOR KONCERNEN

Erkleering fra bestyrelsen i NKT og direktionen i Nilfisk

Koncernens fremadrettede finansielle oplysninger for 2017 er udarbejdet alene med henblik pa denne
Spaltningsredeggrelse. Ved udarbejdelsen af de fremadrettede finansielle oplysninger for Koncernen for 2017 har
NKT anvendt den regnskabspraksis, der forventes anvendt for Koncernen efter Spaltningen, som er i
overensstemmelse med IFRS og er angivet i noterne til Nilfisks reviderede koncernregnskab for regnskabsaret
2016 med sammenligningstal for 2015, der indgar i denne Spaltningsredeggarelse ved henvisning, jf. afsnit 21.3
“Krydshenvisning”. De fremadrettede finansielle oplysninger for Koncernen for 2017 er baseret pa en raekke
forudseetninger, hvoraf mange er uden for NKT’s, og efter Spaltningens gennemfgrelse Koncernens, kontrol og
indflydelse. De vaesentlige forudseaetninger, der er lagt til grund for de fremadrettede finansielle oplysninger for
Koncernen, er beskrevet i afsnit 14.23 “Metodik og forudseetninger”.

De fremadrettede finansielle oplysninger for Koncernen for 2017 repreesenterer bestyrelsen i NKT’s og
Direktionens bedste skgn pr. datoen for denne Spaltningsredeggrelse. Koncernens faktiske resultater for 2017
kan afvige fra de fremadrettede finansielle oplysninger for Koncernen for 2017, idet forventede begivenheder ofte
ikke indtraeder som forventet. Afvigelserne kan vaere vaesentlige. De Modtagende Aktionaerer og potentielle
fremtidige investorer bgr leese de fremadrettede finansielle oplysninger for Koncernen for 2017 i dette afsnit i
sammenhaeng med afsnit 1 “Risikofaktorer” og afsnit 3 “Saerlig meddelelse vedrgrende fremadrettede udsagn”.

Brgndby, den 18. september 2017

Bestyrelsen i NKT A/S

Jens Due Olsen René Svendsen-Tune
Formand Naestformand

Jens Maalge Anders Runevad

Jutta af Rosenborg Lars Sandahl Sgrensen
Niels Henrik Dreesen René Engel Kristiansen

Gitte Toft Nielsen

Direktionen i Nilfisk A/S

Hans Henrik Lund Karina Deacon
CEO CFO
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14.2

Uafheengig revisors erklaering om konsoliderede fremadrettede finansielle oplysninger
Til de Modtagne Aktioneerer

Vi har undersggt de konsoliderede fremadrettede finansielle oplysninger for Koncernen for perioden 01.01.2017 —
31.12.2017 der er beskrevet i afsnit 14.4 "Fremadrettede finansielle oplysninger for Koncernen”.

De konsoliderede fremadrettede finansielle oplysninger for Koncernen er udarbejdet pa grundlag af
forudsaetninger beskrevet i afsnit 14.3 "Metodik og forudseetninger” og i overensstemmelse med den
regnskabspraksis for indregning og maling, som forventes anvendt af Koncernen efter spaltningen og som er
beskrevet i den reviderede arsrapport for Nilfisk A/S for regnskabséaret 2016 med sammenligningstal for
regnskabséret 2015.

Formalet med de konsoliderede fremadrettede finansielle oplysninger er at afspejle den forventede gkonomiske
virkning af Koncernens handlingsplaner for perioden 1. januar 2017 — 31. december 2017. De faktiske resultater
vil sandsynligvis afvige fra de budgetterede, da planlagte begivenheder ofte ikke indtreeder som forudsat. Disse

afvigelser kan veere veesentlige.

Vores erkleering er udelukkende udarbejdet til brug for de Modtagne Aktionzerer i forbindelse med spaltningen.

Ledelsens ansvar

Bestyrelsen for NKT og direktionen for Nilfisk har ansvaret for udarbejdelsen af de konsoliderede fremadrettede
finansielle oplysninger for Koncernen pa grundlag af forudsastninger beskrevet i afsnit 14.3 "Metodik og
forudseetninger” og i overensstemmelse med den regnskabspraksis for indregning og maling, som forventes
anvendt af Koncernen efter spaltningen og som er beskrevet i den reviderede arsrapport for Nilfisk A/S for
regnskabsaret 2016 med sammenligningstal for regnskabsaret 2015.” Bestyrelse for NKT og direktion for Nilfisk
har endvidere ansvaret for forudsaetningerne der ligger til grund for de konsoliderede fremadrettede finansielle
oplysninger for Koncernen.

Revisors ansvar

Vores ansvar er pa grundlag af vores undersggelser at udtrykke en konklusion med hgj grad af sikkerhed om,
hvorvidt de konsoliderede fremadrettede finansielle oplysninger er udarbejdet pa grundlag af forudsaetningerne og
i overensstemmelse med regnskabspraksis for Koncernen.

Vi har udfert vores undersggelser i overensstemmelse med ISAE 3000 DK, Andre erkleeringsopgaver med
sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger, samt yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab er underlagt international standard om
kvalitetsstyring, ISQC 1, og anvender saledes et omfattende kvalitetsstyringssystem, herunder dokumenterede
politikker og procedurer vedrgrende overholdelse af etiske krav, faglige standarder og geeldende krav i lov og
@vrig regulering.

Vi har overholdt kravene til uafheengighed og andre etiske krav i FSR — danske revisorers retningslinjer for
revisors etiske adfzerd (Etiske regler for revisorer), der bygger pa de grundleeggende principper om integritet,
objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu, fortrolighed og professionel adfaerd.

Som led i vores undersggelser har vi efterprgvet, om de konsoliderede fremadrettede finansielle oplysninger er
udarbejdet pa grundlag af forudsaetningerne og i overensstemmelse med regnskabspraksis for Koncernen,
herunder efterprgvet de indre talmaessige sammenhaenge i de konsoliderede fremadrettede finansielle
oplysninger.



14.3

Vores undersggelser inkluderede ikke en vurdering af, om forudseetningerne er begrundede, eller om de
konsoliderede fremadrettede finansielle oplysninger for Koncernen kan anses som vaerende realiserbare. Som
falge heraf udtrykker vi ikke en konklusion i denne forbindelse.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at de konsoliderede fremadrettede finansielle oplysninger for Koncernen for perioden
1.1.2017 - 31.12.2017 i alle veesentlige henseender er udarbejdet pa grundlag af forudseetninger beskrevet i
afsnit 14.3 "Metodik og forudsaetninger” og i overensstemmelse med den regnskabspraksis for indregning og
maling, som forventes anvendt af Koncernen efter spaltningen og som er beskrevet i den reviderede arsrapport
for Nilfisk A/S for regnskabsaret 2016 med sammenligningstal for regnskabsaret 2015.

Kgbenhavn, den 18. september 2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Lars Siggaard Hansen Sumit Sudan
statsautoriseret revisor  statsautoriseret revisor

Metodik og forudseetninger

De fremadrettede finansielle oplysninger for Koncernen for regnskabséaret 2017, der er medtaget i denne
Spaltningsredeggarelse, er udarbejdet i overensstemmelse med geeldende danske love og regler. NKT, og efter
Spaltningens gennemfarelse Selskabet, har ansvaret for disse oplysninger.

De fremadrettede finansielle oplysninger for Koncernen er ngdvendigvis baseret pa en raekke forudsaetninger og
skan, som, selvom de er udarbejdet med specifikke tal og anses for at vaere rimelige, i sagens natur er forbundet
med veesentlige forretningsmaessige, driftsmaessige, gkonomiske og konkurrencemaessige usikkerheder og
uforudsete heendelser, hvoraf mange er uden for NKT's og efter Spaltningens gennemfgrelse Selskabets, kontrol,
samt baseret pa forudsaetninger vedrgrende fremtidige forretningsmaessige beslutninger, som muligvis vil blive
&ndret.

Forventningerne med hensyn til den fremtidige udvikling kan afvige veesentligt fra den faktiske udvikling.
Koncernens faktiske resultater for regnskabsaret 2017 vil sandsynligvis afvige fra de fremadrettede finansielle
oplysninger for Koncernen for 2017, idet forventede begivenheder ofte ikke indtreeder som forventet. Afvigelserne
kan veere veesentlige. De Modtagende Aktionaerer og potentielle fremtidige investorer bar séledes behandle disse
oplysninger med forsigtighed og bar ikke leegge for meget veegt pa dem.

Metodik og forudsaetninger

De fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabséaret 2017 afspejler Koncernens faktiske
resultater frem til 30. juni 2017, som er baseret pa regnskabsoplysninger frem til 30. juni 2017 samt skan og
forudsaetninger for Koncernens resultater frem til 31. december 2017. De fremadrettede finansielle oplysninger for
Koncernen er udarbejdet p& grundlag af Nilfisks regnskabspraksis, som ogsa forventes anvendt af Selskabet efter
Spaltningens gennemfarelse, som er i overensstemmelse med IFRS som godkendt af EU og er angivet i noterne
til Nilfisks reviderede koncernregnskab for regnskabsaret 2016 med sammenligningstal for 2015, der indgar i
denne Spaltningsredeggrelse ved henvisning. De fremadrettede finansielle oplysninger for Koncernen for
regnskabsaret 2017 er udarbejdet i forbindelse med Koncernens normale budget- og analyseprocedurer.

De fremadrettede finansielle oplysninger for Koncernen for regnskabséret 2017 er udarbejdet pa baggrund af et
stort antal forudsaetninger og sken, som er forbundet med mange og veesentlige usikkerheder. NKT, og efter



Spaltningens gennemfarelse Selskabet, har helt eller delvist kontrol over visse af de forudsaetninger,
usikkerheder og uforudsete heendelser, der vedrgrer de fremadrettede finansielle oplysninger for Koncernen,
mens andre er uden for dets kontrol, herunder de, der vedrgrer sendringer i markedsmaessige, juridiske,
skattemaessige, politiske eller samfundsgkonomiske forhold, valutakursudsving og handlinger fra konkurrenters
og kunders side. De primaere vaesentlige forudseetninger og skan, som er foretaget ved udarbejdelsen af de
fremadrettede finansielle oplysninger for Koncernen, fremgar nedenfor, men listen er ikke udtammende, og det er
muligt, at en eller flere af forudseetningerne eller skannene ikke bliver en realitet eller viser sig ikke at veere
korrekte. Koncernens faktiske resultater kan ogsa afvige vaesentligt fra de fremadrettede finansielle oplysninger
for Koncernen som fglge af andre faktorer, herunder, men ikke begreenset til, dem, der er beskrevet i afsnit 1
“Risikofaktorer” og afsnit 3 “Saerlig meddelelse vedrgrende fremadrettede udsagn”. Der henvises til afsnit 11.2
“Vaesentlige faktorer der har en indvirkning pa Nilfisk-koncerens resultat” for yderligere oplysninger om faktorer,
som kan fa veesentlig indvirkning p& Koncernens resultater.

Ved udarbejdelsen af de fremadrettede finansielle oplysninger for Koncernen for regnskabsaret 2017 er anvendt
falgende primeere forudsaetninger:

Nettoomsaetning

Koncernens nettoomszaetning kan blive pavirket af organisk vaekst, nettoveekst fra kab og salg af virksomheder
samt udsving i de valutaer, som Koncernen har omszetning i. Saledes er Koncernens skgn vedrgrende
omszetningsvaekst for regnskabsaret 2017 primeert baseret pa og udarbejdet under forudsaetning af falgende:

e Markedsvaeksten i branchen for renggringsudstyr antages at veere positivt pavirket af veekst i realt BNP i
de lande, hvor Koncernens produkter og ydelser szelges. Omseetningsforventningerne er baseret pa en
antagelse om, at vaeksten i realt BNP p& Nilfisks markeder fortsat vil veere positiv, men lav i historisk
sammenhaeng. (Uden for Koncernens kontrol).

e Ud over vaeksten i realt BNP pavirkes markedsvaeksten af priseendringer for de produkter og ydelser, der
saelges i branchen for renggringsudstyr. For 2017 antages s&ddanne prisaendringer at vaere positive, men
lavere end den generelle inflationsrate. Prisaendringer forudseettes saledes at f en mindre positiv
indvirkning p& markedsvaeksten. (Delvist inden for Koncernens kontrol).

e Koncernen forventer, at dets konkurrencedygtige produktudbud, den nye og fokuserede salgs- og
serviceorganisation samt andre Accelerate- og Accelerate+ tiltag, f.eks. tiltag med fokus pa at age
omseetningen i mid-market-segmentet og fra Eftersalg, vil ggre Koncernen i stand til at gge sin
markedsandel en smule. (Delvist inden for Koncernens kontrol).

e | alle de geografisk definerede driftssegmenter forventer Koncernen at opna organiske veekstrater over
gennemsnittet, mens der for Specialty Professional-segmentet forventes en organisk veekst omtrent pa
linje med gennemsnittet for Koncernen, og for Specialty Consumer-segmentet forventes en organisk
vaekst, der er under gennemsnittet for Koncernen. (Delvist inden for Koncernens kontrol).

e Eventuelle virksomhedskgb, som gennemfares i 2017, vil bidrage til Koncernens omseetning, men
omfanget af sddanne virksomhedskgb, hvornar disse finder sted og hvilken gkonomisk effekt, de vil
have, er forbundet med usikkerhed, og de er saledes ikke medtaget i de fremadrettede finansielle
oplysninger for Koncernen for regnskabsaret 2017. (Delvist inden for Koncernens kontrol).
Helarseffekten pa omseetningsvaeksten i 2017 fra kab og salg af virksomheder foretaget i 2016 er
uvaesentlig.

e  Koncernen forudszetter, at valutakurserne i 2. halvar 2017 vil veere nogenlunde pa niveau med kurserne i
slutningen af 1. halvar 2017. (Uden for Koncernens kontrol).
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Koncernens forventninger til nettoomsaetningen i 2017 forudsaetter ingen veesentlig indvirkning fra aendringer i
markedet, konkurrenceforhold (og eventuel yderligere indvirkning dette matte have pa prisszetningen) eller
loveendringer pa eksisterende produktomrader eller markeder. (Uden for Koncernens kontrol). Sadanne ugunstige
udviklinger kan have vaesentlig negativ indvirkning pa omsaetningsveeksten.

EBITDA-margin fagr seerlige poster

Koncernens forventninger til udviklingen i EBITDA-margin far szerlige poster for regnskabsaret 2017 er primaert
baseret pa nedenstadende forudsaetninger vedrgrende udviklingen i Koncernens Bruttomargin og faste
omkostninger.

Forudseetninger vedrgrende Bruttomargin
e Bruttomarginen forudseettes at vaere positivt pavirket af tiltag rettet mod @get effektivitet inden for indkab,
logistik, produktion og lagerstyring, hvoraf nogle er indeholdt i Accelerate+. (Delvist inden for
Koncernens kontrol).

e /Endringer i produktmikset forudszettes netto at have en mindre negativ indvirkning pa Bruttomarginen.
(Delvist inden for Koncernens kontrol).

e  Priseendringer og inflation pa& poster indeholdt i vareforbrug, og i seerdeleshed i ravarepriser, forventes
samlet at have en negativ indvirkning pa Bruttomarginen. (Delvist inden for Koncernens kontrol).

Alt i alt forventes optimeringstiltag og prisaendringer at have en positiv indvirkning p& Bruttomarginen og derved
pa EBITDA-margin fgr seerlige poster.

Forudseetninger vedrgrende faste omkostninger
e Som led i Accelerate+ tiltaget har Koncernen gjort organisationsstrukturen mere flad og enkel og har
centraliseret visse supportfunktioner for at opna skala og effektiv styring og eksekvering. Besparelserne
fra disse tiltag forventes at fa positiv indvirkning pa Koncernens EBITDA-margin far seerlige poster.
(Delvist inden for Koncernens kontrol).

e Da Koncernen har operationel gearing som fglge af niveauet af faste og delvist faste omkostninger, har
den organiske veaekst positiv indvirkning pa EBITDA-margin fer szerlige poster. (Delvist inden for
Koncernens kontrol).

e De faste omkostninger forventes at stige som fglge af inflation og andre omkostningsstigninger som
f.eks. yderligere faste omkostninger efter Spaltningen og virkningen af andre initiativer, der blev
implementeret i 2016. De faste omkostninger forventes derfor at fa negativ indvirkning pa EBITDA-
margin far seerlige poster. (Delvist inden for Koncernens kontrol).

e For at understgtte veeksten afseetter Koncernen yderligere ressourcer bade i salgs- og
serviceorganisationen og virksomhedens back-end setup. Der ventes tilfgrt yderligere personale i
udvalgte geografiske omrader og inden for udvalgte forretningsomrader for at understgtte vaeksten, og
Koncernen tilfgrer samtidig ressourcer for at skabe konkurrencemeessige fordele f.eks. gennem
videreudvikling af digitale teknologier. Omkostningerne forbundet med de yderligere ressourcer
forventes at fa negativ indvirkning pa Koncernens EBITDA-margin far szerlige poster. (Delvist inden for
Koncernens kontrol).

Samlet forventes forudsaetningerne vedrgrende faste omkostninger at fa en lille negativ indvirkning pa EBITDA-
margin far seerlige poster.

Den samlede nettoeffekt fra den forventede udvikling i Bruttomarginen og de faste omkostninger forventes at fa
positiv indvirkning pa Koncernens EBITDA-margin far szerlige poster.
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14.4

Fremadrettede finansielle oplysninger for Koncernen

Primeert med afsaet i ovenstaende forudsaetninger og metodik er forventningerne for Koncernens resultater for
regnskabséaret 2017 i forhold til omsaetningsvaekst og EBITDA-margin far saerlige poster beskrevet nedenfor:

e Omsaetningsvaeksten forventes at blive positivt pavirket af organisk veekst, dvs. veekst ekskl.
virksomhedskgb, i omfanget 2% til 4%.

e Valutakurseendringer forventes at f4 en mindre negativ indvirkning pa omsaetning i omfanget -1% til 0%.

e EBITDA-margin far seerlige poster forventes at blive mellem 11,0% og 11,5%.

142



15.

151

BESTYRELSE, DIREKTION OG NOGLEMEDARBEJDERE

Bestyrelse

Nilfisk Holdings Bestyrelse er ansvarlig for Nilfisk-koncernens overordnede og strategiske ledelse og farer tilsyn
med Selskabets aktiviteter, ledelse og organisation. Bestyrelsen ansaetter og afskediger medlemmerne af
Direktionen, der er ansvarlige for den daglige drift.

I henhold til pkt. 11.1 i Selskabets Vedtaegter veelger Selskabets generalforsamling mindst fem og hgijst otte
medlemmer til Bestyrelsen. Desuden bestér Bestyrelsen af et antal medlemmer valgt af Koncernens
medarbejdere i henhold til geeldende lovgivning.

De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer vaelges for ét &r ad gangen. Bestyrelsesmedlemmer kan
genveelges. Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer veelges for fire &r ad gangen, og de har samme
rettigheder og forpligtelser som et generalforsamlingsvalgt bestyrelsesmedlem.

Bestyrelsen veelger selv sin formand (“Formanden”) og naestformand (“Naestformanden”).
Det anses for at veere i Nilfisk-koncernens og de Modtagende Aktionaerers interesse, at de nuveerende
medlemmer af bestyrelsen i NKT i en overgangsperiode fortseetter i Bestyrelsen for bl.a. at sikre en gnidningsfri

overgang.

Som fglge heraf indstilles fglgende personer til valg til Bestyrelsen p& Generalforsamlingen eller til at indtraede
som medarbejderrepraesentanter umiddelbart efter godkendelse af Spaltningen:

Navn Hverv Vurdering af Valgt fgrste | Valgt farste Udlgb af
uafheengighed* | gangi NKT | gangi valgperiode
Selskabet
Jens Due Formand Uafhaengig 2006 2017 2018
Olsen
René Neestformand Uafhaengig 2016 2017 2018
Svendsen-
Tune
Jens Maalge Bestyrelsesmedlem Ikke uafheengig** | 2004 2017 2018
Jutta af Bestyrelsesmedlem Uafhaengig 2015 2017 2018
Rosenborg
Anders Bestyrelsesmedlem Uafhaengig 2016 2017 2018
Runevad
Lars Sandahl Bestyrelsesmedlem Uafhaengig 2013 2017 2018
Sgrensen
Gitte Toft Koncernrepraesentant | lkke uafhaengig 2014 2017 2018
Nielsen
Yvonne Koncernrepraesentant | lkke uafhaengig Ikke valgt til | 2017 2018
Markussen NKT's
bestyrelse
Michael Koncernrepraesentant | lkke uafhaengig Ikke valgt til | 2017 2018
Gamtofte NKT's
bestyrelse

* Vurderingen af uafhaengighed er baseret pa kriterierne i Anbefalingerne for god Selskabsledelse (som defineret nedenfor).
** Jens Maalge anses ikke for at veere et uafhaengigt medlem af Bestyrelsen i henhold til Anbefalingerne for God
Selskabsledelse (som defineret nedenfor) pa grund af hans anciennitet i NKT’s bestyrelse.

Gitte Toft Nielsen er p.t. koncernrepreesentant i NKT’s bestyrelse, og Yvonne Markussen og Michael Gamtofte er
begge suppleanter for koncernrepraesentanterne i NKT's bestyrelse. Gitte Toft Nielsen, Yvonne Markussen og
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Michael Gamtofte vil ved Spaltningens gennemfgrelse i stedet blive medlemmer af Bestyrelsen som
koncernrepreesentanter.

Efter NKT’s opfattelse besidder de indstillede medlemmer til Bestyrelsen den forngdne faglige kompetence og
erfaring til at varetage hvervet som medlemmer af Bestyrelsen og til at fgre tilsyn med og lede et selskab, som
har aktier optaget til handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen. Det anses for at veere i Nilfisk-
koncernens og de Modtagende Aktionaerers interesse, at de nuveerende generalforsamlingsvalgte medlemmer af
bestyrelsen i NKT i en overgangsperiode fortseetter i Bestyrelsen for bl.a. at sikre en gnidningsfri overgang.

Biografier
Folgende afsnit forudsaetter, at Generalforsamlingen vaelger de personer til Bestyrelsen, som NKT’s bestyrelse
har indstillet.

Jens Due Olsen (dansk statsborger) forventes at blive valgt til medlem af Bestyrelsen pa Generalforsamlingen
og forventes udnaevnt til Formand, nar Bestyrelsen har konstitueret sig umiddelbart efter Generalforsamlingen.

Jens Due Olsen er formand for bestyrelsen i NKT. Desuden er Jens Due Olsen formand for bestyrelsen i Nilfisk,
NKT Cables A/S, KMD Holding ApS, Al Keyemde 2 ApS, Al Keyemde 3 ApS, KMD A/S, KMD Holdco 4 A/S, Bladt
Holding A/S, Bladt Industries A/S, Bladt Industries Holding A/S og Bgrnebasketfonden samt formand for det
radgivende udvalg i Auris Luxembourg Il S.A. Jens Due Olsen er medlem af bestyrelsen i Gyldendal A/S, Royal
Unibrew A/S, Cryptomathic A/S, KMD Holding 4 A/S og KMD Holding ApS. Endvidere er Jens Due Olsen eneejer
af Due Advice v/Jens Due Olsen, kommanditist i NKB Opportunity K/S og kommanditist i NKB Opportunity
Komplementar ApS. Endelig er Jens Due Olsen direktar for JDO Invest ApS og JDO Invest 2 ApS.

Inden for de seneste fem ar har Jens Due Olsen veeret formand for bestyrelsen i Cheminova A/S, Atchikrealtime
Holding ApS, Auriga Industries A/S, Realtime A/S, Kompan A/S, Amrop A/S og Kompan Holding A/S (oplgst ved
fusion i 2015) og medlem af og naestformand for bestyrelsen i PFA Holding A/S og PFA Pension,
Forsikringsaktieselskab. Jens Due Olsen har ligeledes veeret medlem af bestyrelsen i Bladt Holding A/S, Bladt
Industries A/S, Bladt Industries Holding A/S, Heptagon Advanced Micro Optics Inc., Industriens
Pensionsforsikring A/S, Pierre.dk Investment ApS, Pierre.dk Autolakering A/S, EG A/S og EG Holding A/S (oplast
ved fusion i 2014).

Jens Due Olsen er uddannet cand.polit. fra Kgbenhavns Universitet.
René Svendsen-Tune (dansk statsborger) forventes at blive valgt til medlem af Bestyrelsen pa
Generalforsamlingen og forventes udnaevnt til Neestformand, nar Bestyrelsen har konstitueret sig umiddelbart

efter Generalforsamlingen.

René Svendsen-Tune er naestformand for bestyrelsen i NKT og formand for bestyrelsen i Polewall AS, Norge.
Desuden er René Svendsen Tune CEO for GN Store Nord A/S og GN Audio A/S.

Inden for de seneste fem &r har René Svendsen-Tune vaeret medlem af bestyrelsen i GN Store Nord A/S, GN
Audio A/S, GN Hearing A/S og Soliton Systems Development Center Europe A/S. René Svendsen-Tune har
endvidere veeret koncerndirektar i Nokia Siemens Networks/Nokia og CEO for Teleca AB Sweden.

René Svendsen-Tune er uddannet ingenigr fra Danmarks Ingenigrakademi.

Jens Maalge (dansk statsborger) forventes at blive valgt til medlem af Bestyrelsen pa Generalforsamlingen.
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Jens Maalge er medlem af bestyrelsen i NKT. Desuden er Jens Maalge formand for bestyrelsen i NKT Photonics
A/S, Terma Aerostructures A/S og Innovationsfonden samt medlem af bestyrelsen i Poul Due Jensens Fond og
Grundfos Holding A/S. Jens Maalge er ligeledes CEO i Terma A/S og medlem af Dansk Industris
hovedbestyrelse.

Inden for de seneste fem ar har Jens Maalge veeret formand for bestyrelsen i Terma Ejendomme Skive A/S
(oplgst ved likvidation i 2015), medlem af bestyrelsen i Topdanmark Forsikring A/S, Topdanmark A/S og Danske
Forsikring A/S (oplgst ved fusion i 2015).

Jens Maalge har en ph.d. i radarteknologi og er uddannet civilingenigr fra Danmarks Tekniske Universitet.

Jutta af Rosenborg (dansk statsborger) forventes at blive valgt til medlem af Bestyrelsen pa
Generalforsamlingen.

Jutta af Rosenborg er medlem af bestyrelsen i NKT, Aberdeen Asset Management PLC, JPMorgan European
Investment Trust plc og PGA European Tour. Endvidere er Jutta af Rosenborg formand for bestyrelsen i Det
Danske Klasselotteri A/S og formand for revisionsudvalget og vederlagsudvalget i NKT.

Inden for de seneste fem ar har Jutta af Rosenborg veeret naestformand for bestyrelsen i Auriga Industries A/S og
medlem af bestyrelsen i Cheminova A/S, Investeringsforeningen C WorldWide og Zealand Pharma A/S.

Jutta af Rosenborg er uddannet cand.merc.aud. fra Handelshgjskolen i Kgbenhavn.
Anders Runevad (svensk statsborger) forventes at blive valgt til medlem af Bestyrelsen pa Generalforsamlingen.

Anders Runevad er medlem af bestyrelsen i NKT, men forventes at fratreede dette hverv pa Generalforsamlingen.
Desuden er Anders Runevad formand for bestyrelsen i Vestas Shared Service A/S, Vestas Mediterranean A/S,
Vestas Americas A/S, Vestas Central Europe A/S, Vestas Asia Pacific A/S, Vestas Manufacturing A/S, Vestas
India Holding A/S og Wind Power Invest A/S. Anders Runevad er ngestformand for bestyrelsen i MHI Vestas
Offshore Wind A/S og medlem af bestyrelsen i Vestas Middle East A/S samt medlem af Dansk Industris
hovedbestyrelse. Endvidere er Anders Runevad CEO for Vestas Wind Systems A/S.

Inden for de seneste fem ar har Anders Runevad veeret formand for bestyrelsen i Vestas Northern Europe A/S.
Anders Runevad er uddannet civilingenigr fra Lunds Universitet i Sverige.

Lars Sandahl Sgrensen (dansk statsborger) forventes at blive valgt til medlem af Bestyrelsen pa
Generalforsamlingen.

Lars Sandahl Sgrensen er medlem af bestyrelsen i NKT. Desuden er Lars Sandahl Sgrensen medlem af
bestyrelsen i A/S af 3. juni 1986, Wexge A/S, Wexge Holding A/S, Skaarup Imcase A/S, Industriens Fond, Det
Rytmiske Musikhus' Fond, SAS Management Denmark A/S og SAS Danmark A/S. Herudover er Lars Sandahl
Sgrensen Group Director, Chief Operating Officer i SAS AB, direktar for Sandahl Sgrensen Holding ApS og
eneejer af Sandahl v/Lars Sandahl Sgrensen.

Inden for de seneste fem ar har Lars Sandahl Sgrensen veeret formand for bestyrelsen i Det Danske Madhus A/S,

Damvad Gruppen A/S under konkurs (Lars Sandahl Sgrensen udtradte af selskabets bestyrelse den 22. juni
2015, og konkursbehandlingen blev indledt den 30. juli 2015), DDM Holding 1 A/S og DDM Holding 2 A/S.
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Lars Sandahl Sgrensen har en kandidatgrad i virksomhedsledelse fra Kansai Gaidai University i Japan.

Gitte Toft Nielsen (dansk statsborger) indtreeder i Bestyrelsen som koncernrepreesentant ved Spaltningens
gennemfarelse.

Gitte Toft Nielsen er medlem af bestyrelsen i NKT, men fratreeder dette hverv ved Spaltningens gennemfarelse.
Gitte Toft Nielsen er regnskabsassistent i Nilfisk.

Gitte Toft Nielsen er kontoruddannet.

Yvonne Markussen (dansk statsborger) indtraeder i Bestyrelsen som koncernrepreesentant ved Spaltningens
gennemfgrelse.

Yvonne Markussen er suppleant for koncernrepraesentanterne i NKT's bestyrelse. Dette hverv opherer ved
Spaltningens gennemfarelse.

Yvonne Markussen er assistent i lgnfunktionen i Nilfisk.
Yvonne Markussen er kontoruddannet med fokus pa bogholderi.

Michael Gamtofte (dansk statsborger) indtraeder i Bestyrelsen som koncernrepreesentant ved Spaltningens
gennemfgrelse.

Michael Gamtofte er suppleant for koncernrepraesentanterne i NKT’s bestyrelse. Dette hverv ophgrer ved
Spaltningens gennemfarelse.

Michael Gamtofte er direkter for Corporate Responsibility og Global IP i Nilfisk og er uddannet civilingenigr fra
Danmarks Tekniske Universitet.

Desuden er Michael Gamtofte formand for bestyrelsen i M2A Holding IVS og neestformand for bestyrelsen i Siora
IVS. Michael er ogsad medlem af direktionen i M2A Holding IVS og Siora IVS.

Inden for de seneste fem ar har Michael Gamtofte veaeret formand for bestyrelsen og medlem af direktionen i
MIGA Holding IVS (tvangsoplgst).

Direktion

I henhold til Vedtaegternes pkt. 12 anszetter Bestyrelsen medlemmerne af Direktionen. Direktionen bestar af en
eller flere personer, der har ansvaret for den daglige ledelse af Nilfisk-koncernens virksomhed.

Det forventes, at Bestyrelsen umiddelbart efter Generalforsamlingens godkendelse af Spaltningen og valg af
medlemmer til Bestyrelsen vil ansaette fglgende personer som medlemmer af Direktionen:
Ar for
udnaevnelse
til
Anseettelses nuvaerende

ari stilling i
Navn Hverv Koncernen  Koncernen
Hans Henrik Lund CEO 2017 2017

Karina Deacon CFO 2016 2016
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Efter NKT’s opfattelse besidder de forventede medlemmer af Direktionen den forngdne faglige kompetence og
erfaring til at bestride deres foreslaede stillinger i Selskabet og lede et selskab, som har aktier optaget til handel
og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen.

Biografier
Falgende beskrivelse forudszetter, at Bestyrelsen ansaetter ovenstaende personer til at udgare Selskabets
Direktion:

Hans Henrik Lund (dansk statsborger) blev udnaevnt til administrerende direktgr og CEO for Nilfisk med virkning
fra 1. august 2017, og han forventes at blive ansat som administrerende direktar og CEO i Nilfisk Holding ved
Spaltningens gennemfgrelse. Fgr Hans Henrik Lund blev ansat i Nilfisk, var han CEO for den finske
belysningsvirksomhed Helvar Oy, og far da bestred han stillinger som GM Product Marketing i Microsoft og VP
Product Marketing og VP Accessories i Nokia Oy.

Inden for de seneste fem &r har Hans Henrik Lund vaeret formand for RDYN 17.9.2012 A/S.

Hans Henrik Lund er uddannet civilingenigr i maskinteknik fra Aalborg Universitet, ph.d. i materiallaere fra Aalborg
Universitet og MBA i organisation og virksomhedsledelse fra Aarhus BSS.

Karina Deacon (dansk statsborger) har vaeret Koncern-CFO i Nilfisk, siden hun blev ansat i selskabet i januar
2016, og hun forventes at blive ansat som Koncern-CFO i Nilfisk Holding ved Spaltningens gennemfarelse. Fagr
hun blev ansat i Nilfisk, var Karina Deacon regional CFO for Central- og @steuropa i ISS A/S og
koncerngkonomidirektar i Saxo Bank A/S.

Karina Deacon er medlem af bestyrelsen i DOVISTA A/S.

Inden for de seneste fem ar har Karina Deacon vaeret formand for Saxo Privatbank A/S, naestformand for
bestyrelsen i Fondsmeeglerselskabet Sirius Kapitalforvaltning A/S (oplgst ved fusion i 2012) og medlem af
bestyrelsen i Fonden for Brgrup Sparekasse, Capital Four Management Fondsmaeglerselskab A/S, Saxo
Treasury A/S, Dit Studie ApS (oplgst ved fusion i 2015), Albuen 5A A/S (oplgst ved fusion i 2012), Saxo
Privatbank A/S, FS East OY, ISS Haldus O, ISS Facility Services Kft, Profit Komfort Kft, ISS Romania Group
S.R.L, ISS Austria Holding GmbH, ISS Israel Comprehensive Business Services Ltd, ISS Ashmoret Ltd, ISS
Tesis Yonetim Hizmetleri A.S., ISS Facility Services S.R.L, Saxo Bank Ltd, Saxo Capital Markets Pte Ltd, Fithess
DK Holding A/S, Fitness DK A/S, Parken Sport & Entertainment A/S, Lalandia A/S, Lalandia Billund A/S og
Accomodation Services A/S.

Karina Deacon er uddannet cand.merc.aud. fra Aarhus BSS.
Ngglemedarbejdere

Koncernens Ngglemedarbejdere bestar af en reekke erfarne ledende medarbejdere, der understatter Direktionen i
den daglige ledelse af Koncernen inden for deres respektive funktionsomrade.

Folgende ledende medarbejdere er Naglemedarbejdere:
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Avr for

President med ansvar for APAC Sales pr. 1.
oktober 2017 (p.t. Senior General Manager med
ansvar for @st- og Sydgsteuropa)

udnaevnelse
til
Anseettelses | nuveerende
ari stilling i

Navn Hverv Koncernen | Koncernen
Anders Terkildsen Koncerndirektgr — EMEA 1998 2005
Andrew Ray Koncerndirektgr — Americas 2016 2016
Jacob Blom Koncerndirektgr — HR 2016 2016
Jesper Terndrup Madsen Koncerndirektgr — Global Operations 2015 2017
Lars Gjgdsbgl Koncerndirektgr — Products & Services 2003 2017
Morten Korsholm Mathiesen SVP — Specialty Professional 1996 2016
Thomas Dragg Nielsen SVP — Specialty Consumer 1995 2016
Serdar Ulger Forventes at blive udnaevnt til Senior Vice 2005 2014

Biografier

Anders Terkildsen (dansk statsborger) blev ansat i Nilfisk i 1998 og har siden 2005 veeret koncerndirektar —

EMEA.

Anders Terkildsen er kommanditist i og administrerende direktar for AT Equity ApS.

Anders Terkildsen har en MBA i General Management og Finance fra University of San Francisco i USA.

Andrew Ray (amerikansk statsborger) har veeret koncerndirektgr — Americas, siden han blev ansat i Nilfisk i
2016. Far han blev ansat i Nilfisk, var Andrew Ray Chief Commercial Officer i Getinge Surgical Workflows

Getinge AB, Global President Sales & Service, President & CEO North America for Getinge Infection Control
Getinge AB og Global General Manager i Covidien Plc.

Andrew Ray har en bachelorgrad fra Michigan State University i USA.

Jacob Blom (dansk statsborger) har veeret koncerndirektar — HR, siden han blev ansat i Nilfisk i 2016. Fgr han
blev ansat i Nilfisk var Jacob Blom Senior Vice President i NCC AB, Senior Vice President i NCC Construction
A/S og Vice President og Senior Director i TDC A/S.

Inden for de seneste fem ar har Jacob Blom veeret medlem af bestyrelsen i Bygdirekte A/S (oplast ved likvidation
i 2015) og ejer af JB Consulting (oplgst).

Jacob Blom har en HD i organisation & ledelse fra Handelshgjskolen i Kgbenhavn.

Jesper Terndrup Madsen (dansk statsborger) blev ansat i Nilfisk i 2015. Siden 2017 har Jesper Terndrup
Madsen veeret koncerndirektar med ansvar for Global Operations. Far Jesper Terndrup Madsen blev ansat i
Nilfisk, var han Vice President i Royal Copenhagen A/S.

Inden for de seneste fem ar har Jesper Terndrup Madsen veeret medlem af bestyrelsen i Royal Copenhagen
Thailand Ltd., Sgren Jensen Holding A/S og Sgren Jensen Radgivende Ingenigrfirma A/S.
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Jesper Terndrup Madsen er uddannet cand.merc. fra Aarhus BSS.

Lars Gjgdsbgl (dansk statsborger) blev ansat i Nilfisk i 2003. Siden 2008 har Lars Gjgdshgl veeret
koncerndirektar og fra 2017 med ansvar for Products & Services.

Lars Gjgdsbgl er medlem af bestyrelsen i Genan Holding A/S.
Inden for de seneste fem ar har Lars Gjgdsbgl veeret medlem af bestyrelsen i Genan A/S.
Lars Gjgdsbgl er uddannet cand.merc.jur. fra Handelshgjskolen i Kgbenhavn.

Morten Korsholm Mathiesen (dansk statsborger) blev ansat i Nilfisk i 1996. Siden 2016 har Morten Korsholm
Mathiesen veeret Senior Vice President med ansvar for Speciality Professional.

Morten Korsholm Mathiesen er uddannet HD fra Slagelse Handelshgjskole.

Thomas Dragg Nielsen (dansk statsborger) blev ansat i Nilfisk i 1995. Siden 2016 har Thomas Dragg Nielsen
veeret Senior Vice President med ansvar for omradet Specialty Consumer.

Thomas Dragg Nielsen er uddannet cand.merc. i international erhvervsgkonomi fra Aalborg Universitet.

Serdar Ulger (tyrkisk statsborger) blev ansat i Nilfisk i 2005. Siden 2014 har Serdar Ulger vaeret Senior Generall
Manager med ansvar for @st- og Sydgsteuropa og med forbehold for, at han far forngdent visum og
arbejdstilladelse i Kina, vil han blive udnaevnt til Senior Vice President med ansvar for APAC Sales pr. 1 oktober
2017.

Serdar Ulger er uddannet dataingenigr fra Bosphorus University i Tyrkiet.

Forretningsadresse

Med undtagelse af Andrew Ray, Morten Korsholm Mathiesen og Thomas Dragg Nielsen har medlemmerne af
Bestyrelsen og Direktionen og Ngglemedarbejderne forretningsadresse pa Kornmarksvej 1, 2605 Brgndby.
Andrew Rays forretningsadresse er 9435 Winnetka Ave N, Brooklyn Park, MN 55445, USA, Serdar Ulgers
forretningsadresse er Serifall mh., Bayraktar Bulv., Sehit Sok., No:7, 34775, Umraniye, Istanbul, Tyrkiet, Morten
Korsholm Mathiesens forretningsadresse er Via Porrettana 1991, 41059 Zocca, Italien og Thomas Dragg
Nielsens forretningsadresse er Industrivej 1, 9560 Hadsund.

Erkleering om tidligere aktiviteter

Ingen af de indstillede medlemmer til Selskabets Bestyrelse eller de forventede medlemmer af Direktionen og
ingen af Ngglemedarbejderne har inden for de seneste fem ar: 1) veeret dgmt for svigagtige lovovertreedelser, 2)
veeret ledende medarbejdere i selskaber, der er gaet konkurs, kommet under bobehandling eller tradt i likvidation
bortset fra som anfert i afsnit 15.1 “Bestyrelse”, afsnit 15.2 “Direktion” og afsnit 15.3 “Ngglemedarbejdere”
ovenfor, eller 3) veeret genstand for offentlige anklager og/eller sanktioner fra myndigheder eller tilsynsorganer
(herunder udpegede faglige organer) og er ikke af en domstol blevet frakendt retten til at fungere som medlem af
en udsteders bestyrelse, direktion eller tilsynsorgan eller til at varetage nogen udsteders ledelse eller andre
anliggender.

Erkleering om interessekonflikter

Der er ingen familierelationer mellem de indstillede medlemmer til Bestyrelsen, de forventede medlemmer af
Direktionen eller Ngglemedarbejderne. Ingen af de indstillede medlemmer til Bestyrelsen, de forventede
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medlemmer af Direktionen og Ngglemedarbejderne bestrider hverv eller stillinger i andre selskaber, der kan fgre
til en interessekonflikt i forhold til disse selskaber, enten fordi et selskab i Koncernen har en kapitalandel i det
pageeldende selskab, eller fordi Koncernen og det pageeldende selskab har et lgbende forretningssamarbejde,
bortset fra at et flertal af de indstillede medlemmer til Bestyrelsen fortsat vil veere medlemmer af bestyrelsen i
NKT, som Selskabet bl.a. vil indga Spaltningsaftalen med.

Lockup-aftaler

Ingen af de indstillede medlemmer til Bestyrelsen, de forventede medlemmer af Direktionen eller
Ngglemedarbejderne er omfattet af nogen lockup-begraensninger eller andre begraensninger af deres mulighed
for at afthaende Aktier, som de modtager i deres egenskab af Modtagende Aktionaerer i Spaltningen. Der henvises
til afsnit 18.2 for en beskrivelse af de aktiebesiddelser i NKT, som ejes af ovenneaevnte personer pr. datoen for
denne Spaltningsredegarelse.



16.

16.1

16.1.1

16.1.2

VEDERLAG OG GODER
Aflgnning af Selskabets Bestyrelse, Direktion og Ngglemedarbejdere

Aflgnning af Selskabets Bestyrelse

Med forbehold for Generalforsamlingens godkendelse af Spaltningen foreslas det, at Generalforsamlingen i
overensstemmelse med Selskabslovens § 139 godkender den vederlagspolitik (“Vederlagspolitikken”), der er
beskrevet i afsnit 17.4 “Vederlagspolitik”.

Under forudseetning af at Vederlagspolitikken vedtages p& Generalforsamlingen, modtager medlemmer af
Bestyrelsen et fast arligt honorar, der fremlaegges til godkendelse pa Selskabets ordinzere generalforsamling.
Vederlaget til medlemmerne af Bestyrelsen méa ikke omfatte aktie- eller warrantbaserede incitamentsprogrammer.

Som en del af Generalforsamlingens godkendelse af Spaltningen foreslas det, at medlemmerne af Bestyrelsen
for 2017 i overensstemmelse med den foresldede Vederlagspolitik modtager en forholdsmaessig andel af et fast
arligt honorar pd EUR 40.301 for regnskabsaret 2017, mens Formanden modtager tre gange den
forholdsmaessige andel af det faste arlige honorar, og Neestformanden modtager to gange den forholdsmaessige
andel af det faste arlige honorar for deres udvidede opgaver.

Med forbehold for Generalforsamlingens godkendelse modtager formanden for Revisionsudvalget en
forholdsmaessig andel af et fast arligt honorar pa EUR 26.868 for regnskabséret 2017, mens udvalgets andet
medlem modtager en forholdsmaessig andel af et fast arligt honorar pd EUR 13,434 for regnskabséaret 2017, og
formanden for Vederlagsudvalget og Nomineringsudvalget modtager hver isaer en forholdsmaessig andel af et fast
arligt honorar pa EUR 13.434 for regnskabsaret 2017, og det andet medlem af hvert af disse udvalg modtager en
forholdsmaeessig andel af et fast arligt honorar p& EUR 6.717 for regnskabsaret 2017.

De forholdsmaessige honorarer for 2017 til Bestyrelsen og de respektive udvalgsmedlemmer, der er naevnt
ovenfor, svarer til 12/52 af de respektive angivne faste arlige honorarer.

Herudover er medlemmerne af Bestyrelsen berettiget til at fi refunderet udgifter til rejse og ophold vedrgrende
deres deltagelse i bestyrelsesmader og er desuden berettiget til at fi refunderet udgifter til relevant uddannelse.

Ingen medlemmer af Bestyrelsen er berettiget til nogen form for aflgnning ved fratraedelse som medlem af
Bestyrelsen. NKT har ikke afsat midler eller foretaget hensaettelser, og Selskabet vil ikke ved Spaltningens
gennemfgrelse afsaette midler eller foretage henseettelser, til pensionsydelser, fratreedelsesordninger eller
lignende for medlemmer af Bestyrelsen og er ikke forpligtet hertil.

De indstillede medlemmer af Bestyrelsen har ikke modtaget honorar fra Selskabet i 2016, men har modtaget i alt
EUR 674.823 fra NKT i 2016 vedrgrende deres hverv i NKT’s bestyrelse og bestyrelsesudvalg.

Aflgnning af og vigtigste vilkar for Selskabets Direktion

De forventede medlemmer af Direktionen har ikke modtaget vederlag fra Selskabet for regnskabsaret 2016, men
har modtaget vederlag fra Koncernen i 2016 som beskrevet nedenfor:

Vederlaget til Direktionen bestar af en grundlgn, seedvanlige goder og en resultatafhaengig kontant bonus med et
maksimum pa 70% af den arlige grundlgn for Hans Henrik Lund og et maksimum pa 40% for Karina Deacon.
Hans Henrik Lund er ikke berettiget til pensionsbidrag oven i sin arlige grundlgn, mens Karina Deacon er
berettiget til et pensionsbidrag pa 12% af sin arlige grundlgn. Hans Henrik Lund har faet tildelt visse
engangsgoder i forbindelse med tiltreedelsen, herunder refusion af visse skole- og flytteudgifter op til hgjst EUR
80.000, som er omregnet til bruttoveerdi for at deekke eventuelle indkomstskatter i den forbindelse. Desuden vil
Hans Henrik Lund fa udbetalt et engangsbelgb svarende til tre méaneders grundlgn senest den 30. september
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2017.
Direktionen er omfattet af den vederlagspolitik, der er beskrevet i afsnit 17.4 “Vederlagspolitik”.

Karina Deacon har for 2016 faet tildelt rettigheder til at kebe 9.240 stk. aktier (aktieoptioner) i Nilfisk. Der henvises
til afsnit 18 “Medarbejdere og aktiebesiddelser” for yderligere oplysninger om aktieoptioner. Der tildeles ikke
aktieoptioner for 2017. | stedet er en kontant kompensation pad EUR 96.859 blevet udbetalt til Karina Deacon.

| forbindelse med offentligggrelsen af denne Spaltningsredeggrelse er Karina Deacon berettiget til en bonus
svarende til ni maneders grundign.

Begge medlemmer af Direktionen forventes at blive tilbudt at deltage i det nye langsigtede incitamentsprogram,
der forventes at blive besluttet og gennemfart efter Spaltningen. Der henvises til afsnit 18.3.4 “Langsigtet
incitamentsprogram” for yderligere oplysninger om det nye langsigtede incitamentsprogram.

Nedenstaende tabel viser en oversigt over den aflgnning (grundlgn og kontant bonus eksklusive ssedvanlige
goder og aktiebaseret vederlag), der blev betalt af Nilfisk til hvert af medlemmerne af Direktionen i 2016 samt den
forventede grundlgn for 2017, der skal betales af Nilfisk og Nilfisk Holding. Hans Henrik Lund blev udnaevnt til
CEO for Nilfisk med virkning fra den 1. august 2017. Karina Deacon blev udnaevnt til CFO for Nilfisk med virkning
fra den 20. januar 2016. Det vederlag, der blev udbetalt til Direktionen i 2016, og som forventes at blive udbetalt i
2017, inkluderer ikke lgn og fratreedelsesgodtggrelse til den tidligere CEO for Nilfisk.

(EUR)
2017 2016

Grundlgn

(forventet) Grundlgn Kontant bonus
Hans Henrik Lund  500.410* ok _
Karina Deacon 387.431 356.815*** 142.726

*Hans Henrik Lund har ikke vaeret ansat i Koncernen i hele regnskabséaret 2017.
**Hans Henrik Lund var ikke ansat i Koncernen i 2016.
**Karina Deacon var ikke ansat i Koncernen i hele regnskabsaret 2016.

Nilfisk Holding kan afskedige Hans Henrik Lund med 18 maneders varsel og Karina Deacon med 12 maneders
varsel. Hans Henrik Lund kan opsige sin stilling med ni maneders varsel, og Karina Deacon kan opsige sin stilling
med seks maneders varsel. Medlemmerne af Direktionen er ikke berettiget til fratreedelsesgodtgarelse.

Medlemmerne af Direktionen er omfattet af visse konkurrence-, kunde- og leverandgrklausuler i en periode fra
udlgbet af deres opsigelsesperiode i henhold til deres respektive ansaettelseskontrakter. For Hans Henrik Lund
udger perioden to ar og for Karina Deacon 12 maneder. Konkurrenceklausulerne gzelder for det geografiske
omrade, hvor Nilfisk-koncernens aktiviteter finder sted, og omfatter alle Nilfisk-koncernens aktiviteter. | henhold til
ufravigelig dansk lovgivning kan konkurrenceklausuler ikke hdndhaeves efter udlgbet af opsigelsesperioden, hvis
arbejdsgiveren opsiger et medlem af Direktionen, uden at vedkommende har givet rimelig anledning hertil.

Nilfisk-koncernen har ikke ydet lan, stillet garantier eller pataget sig andre forpligtelser over for eller pa vegne af
medlemmerne af Direktionen.

Aflgnning af og vigtigste vilkar for Selskabets Ngglemedarbejdere

Ngglemedarbejderne har ikke modtaget vederlag fra Selskabet for regnskabsaret 2016, men har modtaget
vederlag fra Koncernen i 2016 som beskrevet nedenfor:

Ngglemedarbejdernes vederlag bestar af en grundlagn, ssedvanlige goder og en resultatafhaengig kontant bonus
med et maksimum i 2017 pa 40% for Morten Korsholm Mathiesen og Thomas Dragg Nielsen, 30% for Jacob
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Blom, 25% for Jesper Terndrup Madsenog Lars Gjgdsbgl, 50% for Andrew Ray og 30% for Anders Terkildsen.
For Serdar Ulger udggr den maksimale bonus i 2017 30% i henhold til hans nuveerende anseettelseskontrakt,
hvilken procent forhgjes til 40% fra 1. oktober 2017 i henhold til den kontrakt, som forventes at treede i kraft pr. 1.
oktober 2017.

I 2017 er Anders Terkildsen og Lars Gjgdsbal hver iszer berettiget til et pensionsbidrag pa 12% af deres arlige
grundlgn. Jacob Blom er berettiget til et pensionsbidrag pa 10% af sin arlige grundlgn, og Andrew Ray er
berettiget til et pensionsbidrag pa 3% af sin lgn, dog maksimalt USD 25.000 (EUR 23.040). Jesper Terndrup
Madsen er berettiget til et pensionsbidrag pa 10% af sin arlige grundlgn. Thomas Dragg Nielsen er berettiget til et
pensionsbidrag pa 8% af sin arlige grundlgn og et bidrag pa 2% til en pakke med personalegoder, og Morten
Korsholm Mathiesen er berettiget til et fast pensionsbidrag pd EUR 6.000. Serdar Ulger er hverken berettiget til
pensionsbidrag i henhold til sin nuvaerende anseettelseskontrakt eller i henhold til den kontrakt, der forventes at
treede i kraft den 1. oktober 2017.

Anders Terkildsen og Lars Gjgdsbgl har modtaget aktieoptioner, der giver dem ret til at kabe aktier i Nilfisk.
Anders Terkildsen og Lars Gjgdsbgl har modtaget aktieoptioner for 2013, 2014, 2015 og 2016. Anders Terkildsen
har ret til at kabe i alt 20.686 stk. aktier og Lars Gjgdsbgl har ret til at kebe i alt 24.227 stk. aktier. Der henvises til
afsnit 18 “Medarbejdere og aktiebesiddelser” for yderligere oplysninger om aktieoptioner. Der tildeles ikke
aktieoptioner for 2017. | stedet er en kontant kompensation pa i alt EUR 202.961 blevet udbetalt til de
Ngglemedarbejdere, der tidligere har faet tildelt aktieoptioner.

Morten Korsholm Mathiesen, Jesper Terndrup Madsen, Serdar Ulger og Thomas Drage Nielsen har modtaget
fantomaktier, der giver dem ret til en potentiel kontant udbetaling. Morten Korsholm Mathiesen, Serdar Ulger og
Thomas Dragg Nielsen har fantomaktier, der er tildelt i 2012, 2013, 2014, 2015 og 2016, og Jesper Terndrup
Madsen har fantomaktier, der er tildelt i 2015 og 2016. Morten Korsholm Mathiesen har i alt 4.750 stk.
udestdende fantomaktier, Serdar Ulger har i alt 4.500 stk. udestdende fantomaktier, Thomas Drage Nielsen har i
alt 5.500 stk. udestaende fantomaktier, og Jesper Terndrup Madsen har i alt 2.250 stk. udestdende fantomaktier.
Der henvises til afsnit 18.3.3 “Fantomaktieprogram” for yderligere oplysninger om fantomaktier. Der er ikke tilbudt
fantomaktier for 2017.

Efter Spaltningens gennemfgrelse og notering af Aktierne pa Nasdaq Copenhagen er Anders Terkildsen og Lars
Gjzdsbgl hver iseer berettiget til en bonus svarende til seks maneders grundign.

Ngglemedarbejderne forventes at blive tilbudt at deltage i det nye langsigtede incitamentsprogram, der forventes
at blive besluttet og implementeret efter Spaltningen. Der henvises til afsnit 18.3.4 “Langsigtet
incitamentsprogram” for yderligere oplysninger om det nye langsigtede incitamentsprogram.

Ngglemedarbejdernes samlede vederlag for 2016 bestod af en kombination af:

. Grundlgn pd i alt EUR 1.539.097

. Kontante bonusudbetalinger pa i alt EUR 485.898
. Aktieoptioner eller fantomaktier

. Pensionsbidrag pa i alt EUR 133.608

. Saedvanlige goder

For 2017 forventes den samlede grundlgn for Ngglemedarbejderne at udggre ca. EUR 2,2 mio. Idet to af
Ngglemedarbejderne blev ansat i Koncernen i lgbet af 2016, bliver 2017 det farste ar, hvor alle
Ngglemedarbejdere modtager lgn fra Koncernen i hele aret.

Nilfisk kan afskedige den enkelte Ngglemedarbejder (herunder Serdar Ulger i henhold til den kontrakt, der
forventes at traede i kraft pr. 1. oktober 2017) med 12 maneders varsel, og Ngglemedarbejderen kan opsige sin
stilling med seks maneders varsel, med undtagelse af at 1) Nilfisk, Inc kan opsige Andrew Ray uden grund med
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90 dages varsel, og Andrew Ray kan opsige sin stilling i Nilfisk, Inc. med 30 dages varsel med gyldig grund og
med 90 dages varsel uanset grunden, 2) Nilfisk-Advance S.p.A. og Morten Korsholm Mathiesen kan opsige
anseettelsen i overensstemmelse med de vilkar, der fremgar af den landsdeekkende overenskomst for ledere i
industrivirksomheder, og 3) Nilfisk kan i henhold til Serdar Ulgers nuveerende anseettelseskontrakt opsige Serdar
Ulger med seks maneders varsel, og Serdar Ulger kan opsige sin anseettelse ved meddelelse til Nilfisk herom i
henhold til tyrkisk arbejdsmarkedslovgivning.

Ngglemedarbejderne er ikke berettiget til fratreedelsesgodtgerelse (dette geelder ogsa for Serdar Ulger bade i
henhold til hans nuveerende anseaettelseskontrakt og i henhold til den kontrakt, der forventes at traede i kraft pr. 1.
oktober 2017) med undtagelse af Andrew Ray, der er berettiget til fortsat at modtage lgn, bonus og goder i 12
maneder efter opsigelsesdatoen, hvis afskedigelsen er uden grund, eller hvis Andrew Ray opsiger sin stilling med
gyldig grund. Fratreedelsesgodtggrelsen er lig med en maneds grundlgn for hvert hele ars ansaettelse op til hgjst
seks maneders grundlgn.

Anders Terkildsen og Lars Gjgdsbgl er underlagt visse konkurrencebegraensninger i en periode pa 12 maneder
fra udlgbet af deres opsigelsesperioder i henhold til deres respektive anseettelseskontrakter, og Jesper Terndrup
Madsen er underlagt visse konkurrencebegraensninger i en periode pa seks maneder fra udlgbet af sin
opsigelsesperiode. | henhold til ufravigelig dansk lovgivning kan konkurrenceklausuler ikke handhaeves efter
udlgbet af opsigelsesperioden, hvis arbejdsgiveren opsiger Ngglemedarbejderen, uden at vedkommende har
givet rimelig anledning hertil. Nilfisk skal betale kompensation til Anders Terkildsen og Lars Gjgdsbgl, sa laenge
begreensningerne varer, hvis deres stilling bliver opsagt af Nilfisk, uden at opsigelsen skyldes misligholdelse fra
deres side, eller hvis Nilfisk har foranlediget deres opsigelse. Andrew Ray er underlagt visse kunde- og
konkurrencebegraensninger i en periode pa 12 maneder efter anseettelsens ophgr. Begraensningerne geaelder for
aktiviteter i Nilfisk, Inc., og konkurrencebegraensningen er begraenset til aktiviteter i USA. Morten Korsholm
Mathiesen er underlagt en konkurrencebegraensning i en periode pa 12 maneder efter fratreedelsesdatoen.
Begraensningen omfatter aktiviteter i Nilfisk-Advance S.p.A. og dennes datterselskaber, og
konkurrencebegraensningen er begreenset til aktiviteter i EU. Som vederlag for konkurrencebegraensningen er
Nilfisk-Advance S.p.A. ud over grundlgnnen forpligtet til at betale et arligt bruttobelgb svarende til EUR 15.000 fra
tiltraedelsesdatoen til fratreedelsesdatoen. Serdar Ulger er (bade i henhold til sin nuvaerende ansaettelseskontrakt
og i henhold til den kontrakt, der forventes at traede i kraft pr. 1. oktober) underlagt visse kunde- og
konkurrencebegraensninger i en periode pa 24 maneder efter ansaettelsens ophgr. Begraensningerne omfatter
Nilfisk-koncernens aktiviteter og er begreenset til aktiviteter i Marmararegionen, den Centralanatoliske region og
den Ageeiske region.

Nilfisk har ikke ydet I&n, stillet garantier eller pataget sig andre forpligtelser over for eller pa vegne af
Ngglemedarbejderne.

Erkleeringer om [an m.v.

Hverken NKT eller et medlem af Nilfisk-koncernen har ydet lan, stillet garantier eller pataget sig
pensionsforpligtelser eller andre forpligtelser over for nogen af de indstillede medlemmer af Bestyrelsen eller de
forventede medlemmer af Direktionen eller Neglemedarbejderne for regnskabsarene 2016 eller 2017 bortset fra
som anfart i afsnit 16.1.2 “Aflgnning af og vigtigste vilkar for Selskabets Direktion” og afsnit 16.1.3 “Aflgnning af
og vigtigste vilkar for Selskabets Ngglemedarbejdere”.
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BESTYRELSENS ARBEJDSPRAKSIS

Det forventes, at Bestyrelsen vedtager interne regler og procedurer vedrgrende bestyrelsens arbejdspraksis og
udvalg i overensstemmelse med beskrivelsen i dette afsnit og andetsteds i denne Spaltningsredeggrelse.

Bestyrelsens arbejdspraksis og udvalg

Bestyrelsen mgdes mindst fem gange arligt. Der indkaldes til ekstraordingert bestyrelsesmgde, nar et medlem af
Bestyrelsen, et medlem af Direktionen eller Selskabets revisor anmoder herom.

Medlemmerne af Direktionen har ret til at veere til stede og tage ordet p4 mader i Bestyrelsen, medmindre
Bestyrelsen har truffet beslutning om andet. Direktionen skal aflaegge finansielle og driftsmaessige rapporter til
Bestyrelsen, og Bestyrelsen skal informeres om alle veesentlige forhold, der er indtradt mellem mgderne i
Bestyrelsen.

Bestyrelsen reviderer og opdaterer Selskabets overordnede strategi-, forretnings- og handlingsplan en gang om
aret og godkender det arlige budget for naeste regnskabsar. Bestyrelsen gennemfgrer en arlig selvevaluering for
at vurdere Bestyrelsens og de enkelte medlemmers kompetencer samt Bestyrelsens praestation og resultater.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af bestyrelsesmedlemmerne er repraesenteret. Der kan ikke
vedtages en beslutning, medmindre over halvdelen af medlemmerne, herunder Formanden eller Naestformanden,
er repreesenteret. Alle beslutninger traeffes med simpelt flertal. | tilfeelde af stemmelighed har Formanden den
afggrende stemme, jf. pkt. 14.2 i Selskabets Vedteegter.

Bestyrelsen skal nedsaette et Revisionsudvalg, et Vederlagsudvalg og et Nomineringsudvalg (som defineret
nedenfor). Alle udvalgene refererer til Bestyrelsen.

Revisionsudvalg

Revisionsudvalget vil udelukkende skulle varetage forberedelsen af beslutninger, der skal traeffes af Bestyrelsen.
Udvalget skal arbejde i overensstemmelse med sit kommissorium. Kommissoriet opdateres og godkendes arligt
af Bestyrelsen. Mgdereferater fremsendes til Bestyrelsen.

Forudsat at Generalforsamlingen vedtager forslaget fra NKT’s bestyrelse om valg af Bestyrelsen, forventes det, at
Revisionsudvalget ved Spaltningens gennemfarelse vil besta af Jutta af Rosenborg som formand og Jens Maalge
som det andet medlem.

Revisionsudvalget afholder mindst fire mgder arligt og overvager Selskabets regnskabsmaessige og interne
kontrol, og den fastleegger betingelserne og rammerne for de eksterne revisorers arbejde.

Revisionsudvalgets arbejde skal fastszettes i en arlig plan, der godkendes af Bestyrelsen.
Revisionsudvalgets opgaver vil omfatte:

e Orientering af hele Bestyrelsen om resultatet af den lovpligtige revision, herunder processen for afleeggelse
af regnskaber

e Overvagning af regnskabsaflaeggelsen og afgivelse af anbefalinger med henblik pa at sikre integriteten. Dette
omfatter kontrol med overholdelsen af eksisterende lovgivning, standarder og andre bestemmelser for
bgrsnoterede selskaber vedrgrende preesentation og offentligggrelse af regnskaber

e Overvagning af, om Selskabets interne kontrolsystem, eventuelle interne revision og risikostyringssystemer
fungerer effektivt

e Overvagning af den lovpligtige revision af arsregnskaber m.v. under hensyntagen til resultatet af revisors
seneste kvalitetskontrol
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e  Overvagning og vurdering af revisors uafhaengighed, herunder saerligt levering af yderligere tjenesteydelser
til Nilfisk-koncernen

e Ansvar for proceduren for udveelgelse og afgivelse af anbefalinger til Bestyrelsen vedrgrende valg af revisor.

Vederlagsudvalg

Vederlagsudvalget vil udelukkende skulle varetage forberedelsen af beslutninger, der skal treeffes af Bestyrelsen.
Udvalget skal arbejde i overensstemmelse med sit kommissorium. Kommissoriet opdateres og godkendes arligt
af Bestyrelsen. Mgdereferater fremsendes til Bestyrelsen.

Forudsat at Generalforsamlingen vedtager forslaget fra NKT’s bestyrelse om valg af Bestyrelsen, forventes det, at
Vederlagsudvalget ved Spaltningens gennemfgrelse vil besta af Jutta af Rosenborg som formand og Jens
Maalge som det andet medlem.

Udvalget indkaldes, nar det skennes ngdvendigt eller hensigtsmaessigt for Selskabets behov, dog mindst en gang
arligt.

Vederlagsudvalgets opgaver vil omfatte:

e Opdatering, udarbejdelse og foreleeggelse for Bestyrelsen af vederlagspolitikken vedrgrende Bestyrelsen og
Direktionen til godkendelse, nar det skannes ngdvendigt, dog mindst en gang arligt

e Udarbejdelse og forelaeggelse for Bestyrelsen af generelle retningslinjer for incitamentsaflanning af
Direktionen og Bestyrelsen til godkendelse fgr endelig godkendelse pa den ordinaere generalforsamling, som
Selskabsloven foreskriver

e Forelaeggelse af forslag for Bestyrelsen vedrgrende vederlag til medlemmer af Bestyrelsen far godkendelse
pa den ordingere generalforsamling

e Gennemfgrelse af og aftale om seedvanlige reguleringer af Direktionens og Nilfisks direktions aflgnning og
anseettelsesvilkar p& vegne af Bestyrelsen, herunder vederlag, saedvanlige bonusaftaler samt
personalegoder, firmabil og fratreedelsesaftaler, mens indgaelse af nye aftaler og etablering eller tilpasning af
aktiebaserede incitamentsordninger forhandles af Udvalget og fremleegges for Bestyrelsen til godkendelse
eller besluttes af Udvalget i henhold til et konkret mandat fra Bestyrelsen

e Sikring af, at vederlaget (og andre goder, der tilfalder Bestyrelsen og Direktionen) er i overensstemmelse
med Selskabets vederlagspolitik og med vurderingen af den enkeltes bidrag.

Nomineringsudvalg

Nomineringsudvalget vil udelukkende skulle varetage forberedelsen af beslutninger, der skal treeffes af
Bestyrelsen. Udvalget skal arbejde i overensstemmelse med sit kommissorium. Kommissoriet opdateres og
godkendes arligt af Bestyrelsen. Mgdereferater fremsendes til Bestyrelsen.

Forudsat at Generalforsamlingen vedtager forslaget fra NKT’s bestyrelse om valg af Bestyrelsen, forventes det, at
Nomineringsudvalget ved Spaltningens gennemfarelse vil besta af Lars Sandahl Sgrensen som formand og Jens

Due Olsen som det andet medlem.

Nomineringsudvalget indkaldes, nar det skennes nagdvendigt eller hensigtsmaessigt for Selskabets behov, dog
mindst to gange arligt.

Nomineringsudvalgets opgaver vil omfatte:

e Lgbende vurdering af Bestyrelsens relevante kompetencer. Som led i dette arbejde fremkommer
Nomineringsudvalget hvert &r med en anbefaling til Bestyrelsen
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e Forslag til kompetenceprofil for Bestyrelsen, hvori udvalget opstiller en liste over passende kriterier for
udveelgelse af bestyrelsesmedlemmer

e Sikring af, at Bestyrelsens og enkelte medlemmers praestationer og resultater samt Bestyrelsens samarbejde
med Direktionen evalueres, og at resultaterne af en saddan evaluering forelaegges til draftelse for Bestyrelsen

e Lgbende vurdering af Direktionens sammenseetning, sagkundskab og erfaring sammen med vurdering af
udfgrelsen og resultaterne af Direktionens pligter og afgivelse af anbefalinger til Bestyrelsen om eventuelle
behov for eendringer i Direktionen

e Sikring af, at der foreligger en plan for efterfalgelse i Direktionen, herunder overvejelse af Direktionens
passende starrelse.

Beskrivelse af procedurer og intern kontrol vedrgrende regnskabsafleeggelsen

Bestyrelsen og Direktionen har det overordnede ansvar for Koncernens risikostyring og interne kontroller i
forbindelse med regnskabsafleeggelsen og godkender Koncernens overordnede politikker i den forbindelse.
Revisionsudvalget bistar Bestyrelsen i dens arbejde med at overvage regnskabsafleeggelsesprocessen og de
vaesentligste risici. Direktionen er ansvarlig for, at de interne kontroller og risikostyringen er effektive og for at
implementere saddanne kontroller med henblik p& at begreense risikoen i forbindelse med regnskabsafleeggelsen.

Selvom Nilfisk-koncernen fortseetter med at forbedre procedurerne og den interne kontrol, vurderer NKT og
Direktionen, at Koncernens rapportering og interne kontrolsystemer ggr det muligt for Nilfisk-koncernen at
overholde oplysningsforpligtelserne for udstedere, hvis aktier er optaget til handel og officiel notering pa Nasdag
Copenhagen.

Som led i den overordnede risikostyring har Nilfisk-koncernen etableret interne kontrolsystemer, som Igbende
gennemgas af Bestyrelsen for at sikre, at disse systemer er hensigtsmaessige og tilstreekkelige i forhold til
Koncernens aktiviteter og drift.

Koncernens procedurer og interne kontrolsystemer planlaegges og udfares for at give en rimelig grad af sikkerhed
for, at regnskabsaflaeggelsen er palidelig og overholder de interne politikker og giver et retvisende billede af
Koncernens finansielle resultater, finansielle stilling og veesentlige risici. Procedurerne og kontrollen planleegges
endvidere med henblik pa at understgtte kvaliteten og effektiviteten af Koncernens forretningsprocesser og
beskyttelsen af Koncernens aktiver. Evaluering af risiciene omfatter en vurdering af sandsynligheden for, at der
sker en fejl, og om den gkonomiske virkning af en sadan fejl er vaesentlig.

Ud over ovenstaende omfatter kontrolmiljget bl.a. falgende elementer:

e Ugentlige omsaetningsforventninger, der udarbejdes af alle salgsenheder, med skgn over Igbende maneds
omseetning i forhold til budgetterede resultater og det foregaende ars resultater. De ugentlige forventninger
rapporteres til Direktionen og N@glemedarbejderne.

e Manedsregnskaber for Koncernen, herunder resultatopggarelse, balance og pengestramsopggrelse og
udvikling i arbejdskapitalen (ikke defineret i IFRS) i forhold til budgetterede resultater og det foregaende ars
resultater. Forklaringer pa vaesentlige afvigelser sammen med KPI'er udarbejdes af Koncernens finansielle
controllere pa grundlag af rapporter fra alle forretningsenheder. De manedlige regnskabsoplysninger
rapporteres til Bestyrelsen, Direktionen og Ngglemedarbejderne.

e Forretningsgennemgange. Manedlige mgder mellem Ngglemedarbejderne og Direktionen med fokus pa de
aktuelle manedlige resultater.
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e Kvartalsvise forretningsgennemgange. Kvartalsvise mgder mellem Direktionen, Ngglemedarbejderne og
udvalgte driftschefer, hvor de overordnede gkonomiske resultater drgftes, og prioriteter og planer for de
kommende maneder drgftes.

e Budgetter og skonomiske planer. Koncernen anvender en overordnet planleegningscyklus, der omfatter arlige
budgetter og lgbende opdatering af gkonomiske planer for aret. En budgetproces er en “bottom up”-proces,
som munder ud i et budget, der er godkendt af Bestyrelsen, herunder en resultatopggrelse, balance og
pengestrgmsopggrelse.

e Selvevalueringer af den interne kontrol foretages i hver forretningsenhed og rapporteres til Nilfisk-koncernens
Financial Reporting and Control hvert halvar. Selvevalueringer afprgves af controllerne i forbindelse med
controllerbesgag.

e Koncernens controllere besgger lgbende Koncernens driftsdatterselskaber. Disse besgg falger en plan for
aret og er i overensstemmelse med fastlagte kontrolprocedurer og -standarder. Resultaterne og
konklusionerne af controllerbesggene rapporteres til Direktionen, de respektive lokale ledelser,
Revisionsudvalget, de eksterne Revisorer og til andre relevante modtagere.

e Anmodning om andre vaesentlige investeringer i immaterielle og materielle aktiver sker i et foruddefineret
format og godkendes af den relevante Ngglemedarbejder og et medlem af Direktionen og, athaengig af
investeringens art og starrelse, Bestyrelsen.

Bestyrelsen vil implementere en whistleblowerpolitik for Nilfisk-koncernen kort efter Spaltningens gennemfgrelse.

Corporate Governance

Ved Spaltningens gennemfarelse vil Bestyrelsen vedtage et seet principper for god selskabsledelse, der vil
udggre Selskabets corporate governance-politik med virkning fra datoen for Aktiernes optagelse til handel og
officiel notering pa Nasdaq Copenhagen. Selskabets redegarelse for god selskabsledelse vil efter vedtagelse
veere tilgeengelig pa Selskabets hjemmeside. Oplysningerne pa Selskabets hjemmeside udgar ikke en del af og
indgar ikke ved henvisning i denne Spaltningsredeggarelse, medmindre andet er udtrykkeligt angivet heri.

Det forventes, at Nilfisk Holding vil falge 46 af de 47 anbefalinger i Anbefalinger for god Selskabsledelse
udarbejdet af Komitéen for god Selskabsledelse, der blev udstedt den 6. maj 2013 og opdateret i november 2014
(“Anbefalingerne for God Selskabsledelse”). Anbefalingen, som Selskabet ikke forventes at falge, er, at
Selskabets Vedtaegter ikke forventes at fastseette en aldersgreense for medlemmer af Bestyrelsen, da Selskabet
ikke gnsker at begraense aktiongerernes mulighed for at indstille kandidater.

Bestyrelsens og Direktionens roller

Som det er praksis i Danmark, fordeles befgjelserne til at lede Selskabet mellem Bestyrelsen og Direktionen, som
er uafhaengige af hinanden.

Medlemmerne af Direktionen anseaettes af Bestyrelsen. Direktionen varetager den daglige ledelse, mens
Bestyrelsen fagrer tilsyn med Direktionens arbejde og er ansvarlig for den generelle strategiske ledelse af
Koncernen. Bestyrelsens primaere opgaver bestar i at sikre, at Selskabet har et steerkt ledelsesteam, en
passende organisationsstruktur, effektive forretningsprocesser, en optimal kapitalstruktur, en gennemsigtig
bogfaring og gennemsigtige bogfaringsprincipper og en ansvarlig formueforvaltning.
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Vederlagspolitik

| overensstemmelse med Selskabslovens § 139 foreslas det, at der godkendes en Vederlagspolitik for Selskabet
efter Generalforsamlingens godkendelse af Spaltningen.

I henhold til den foreslaede Vederlagspolitik er hvert medlem af Bestyrelsen og Direktionen berettiget til at
modtage et arligt vederlag. Vederlagspolitikken fastszetter principperne for aflegnning, og indeholder generelle
retningslinjer for incitamentsaflgnning, af medlemmerne af Bestyrelsen og Direktionen i henhold til Selskabsloven
og Anbefalingerne for God Selskabsledelse.

Vederlagspolitikkens overordnede formél at er sikre sammenfaldende interesser mellem Selskabet og dets
bestyrelse, direktion og aktionaerer og Igbende at fastholde Bestyrelsens og Direktionens motivation for at opfylde
de mél, som Selskabet seetter.

Bestyrelsen skal vurdere medlemmernes vederlag med hyppige mellemrum pa grundlag af anbefalinger fra
Bestyrelsens Vederlagsudvalg. Ved formuleringen af disse anbefalinger bruger Vederlagsudvalget relevante
sammenligninger med andre virksomheder som rettesnor.

Medlemmerne af Bestyrelsen modtager et fast arligt honorar. Den ordinaere generalforsamling skal godkende
vederlaget til medlemmerne af Bestyrelsen for et konkret regnskabsar. Medlemmerne af Bestyrelsen modtager
ingen incitamentsaflgnning. Udgifter, f.eks. udgifter til rejse og ophold i forbindelse med mgader i Bestyrelsen og
relevant uddannelse, refunderes af Selskabet.

Bestyrelsen behandler og beslutter Direktionens vederlag med udgangspunkt i forslag fra Vederlagsudvalget.
Direktionens vederlag tages op til overvejelse en gang om aret i forhold til vederlaget i andre sammenlignelige
virksomheder.

Vederlagspakken til Direktionen bestar af en fast grundlgn, en kortsigtet kontant bonus, en langsigtet
incitamentsordning (aktiebaseret eller bonusbaseret). Herudover modtager Direktionen saerlige ikke-pekunisere
goder, sadsom firmabil, telefon, m.v. Udgifter, som Direktionen afholder i forbindelse med rejser, konferencer,
uddannelse, m.v. refunderes af Selskabet.

Pensionsbidraget for Direktionen kan omfatte maksimalt 15% af den faste grundlgn.

Opsigelsesperioden for medlemmerne af Direktionen ma ikke vaere leengere end 18 maneder. | forbindelse med
vaesentlige aendringer af Selskabets ejerstruktur kan disse opsigelsesperioder blive forleenget i en
overgangsperiode pa seks maneder.

Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter

For at opretholde et hgjt og konsekvent informationsniveau og vaere proaktiv og aben i kommunikationen med
aktioneerer og forbundne interessenter inden for rammerne af de geeldende bgrsretlige regler vil Selskabet
vedtage en investor relations-politik efter Spaltningens gennemfgrelse. Endvidere har Koncernen vedtaget en
politik for samfundsansvar (“CSR”) med henblik pa at sikre, at Nilfisk-koncernens virksomhed drives ansvarligt, og
at der altid sigtes efter baeredygtige Igsninger. Selskabets investor relations- og CSR-politikker vil veere
tilgeengelige pa Selskabets hiemmeside.

Herudover vil Bestyrelsen vedtage et internt regelseet, der bl.a. skal sikre, at offentliggarelsen af oplysninger
overholder geeldende barsretlige regler. Alle selskabsmeddelelser skal offentligggres via Nasdaq Copenhagen og
skal efterfglgende kunne ses pa Selskabets hjemmeside.

Selskabet offentligger kvartals- og arsrapporter. Aktieanalytikere, investorer og pressen inviteres til en
preesentation med Nilfisk Holding som veert efter offentliggerelsen af kvartals- eller helarsresultaterne.
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Senest otte uger far dagen for den planlagte afholdelse af den ordineere generalforsamling offentligger Selskabet
datoen for generalforsamlingen samt fristen for fremsaettelse af anmodning om optagelse af et bestemt forslag pa
dagsordenen. | overensstemmelse med Vedteegterne indkaldes generalforsamlinger af Bestyrelsen med mindst
tre og hgjst fem ugers varsel. Generalforsamlingsindkaldelser vil blive offentliggjort pa Selskabets hjemmeside
eller ad andre kanaler.

Hver aktioneer har ret til at fa behandlet et bestemt emne pa den ordinzere generalforsamling, safremt der
fremsaettes en skriftlig anmodning herom over for Bestyrelsen senest seks uger far generalforsamlingen. De
aktionzerer, der deltager pa generalforsamlingen, vil kunne stille spgrgsmal til Bestyrelsen og Direktionen.

Selskabet forventes at vedtage en beredskabsprocedure i tilfeelde af overtagelsestilbud, som fastsaetter, at
Bestyrelsen ikke uden godkendelse fra generalforsamlingen vil forsgge at imgdega overtagelsestilbud ved at
traeffe dispositioner, som reelt afskeerer aktiongererne fra selv at tage stilling til overtagelsestilbuddet.

Revision

De eksterne revisorer veelges for ét ar ad gangen pa den ordinzere generalforsamling efter anbefaling fra
Revisionsudvalget. Rammerne for revisorernes pligter, herunder deres aflgnning, revision og andre ydelser,
aftales arligt mellem Bestyrelsen og revisorerne efter anbefaling fra Revisionsudvalget.

Kontrakter med medlemmer af Bestyrelsen

Der er ikke, og vil ikke blive, indgéet kontrakter mellem Nilfisk-koncernen og medlemmerne af Selskabets
Bestyrelse om goder ved ophgr af bestyrelseshvervet.

Direktgrkontrakter med medlemmer af Direktionen

Der henvises til afsnit 16.1.2 “Aflenning af og vigtigste vilkar for Selskabets Direktion” for en beskrivelse af de
vigtigste vilkar i de direktgrkontrakter, der er indgaet med medlemmerne af Direktionen.
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MEDARBEJDERE OG AKTIEBESIDDELSER

Medarbejdere
Pr. 30. juni 2017 havde Nilfisk-koncernen 5.776 medarbejdere, der arbejder pa tveers af alle Koncernens anlaeg
og kontorer. Nedenstaende tabel viser antallet af medarbejdere efter kategori pa de pagaeldende datoer.

Antal Fuldtidsaekvivalenter opdelt efter kategori Pr. 31. december

2016 2015
SAIG & SEIVICE ..vviiiiiiiieiiii e 1.787 1.838
0T T0 L=Y Y=Y Vo =N 417 440
StBEfUNKLONET ..o 1.149 1.216
3 ) 1 N 2.254 2.051
= 1 PR PSPPPRN 5.607 5.545

Nedenstaende tabel viser antallet af medarbejdere i Nilfisk-koncernen opdelt efter geografi og selskab pa de
pageeldende datoer.

Antal Fuldtidsaekvivalenter opdelt efter driftssegmenter og kategori Pr. 31. december

2016 2015
Nord- og Sydamerika 588 549
EMEA 1.844 1.879
APAC 509 556
Global Operations 2.263 2.140
Andet, herunder hovedkontor 403 421
FIE ettt ettt n e nen 5.607 5.545

Aktiebesiddelser

De indstillede medlemmer af Bestyrelsen, de forventede medlemmer af Direktionen og N@glemedarbejderne ejer
pr. datoen for denne Spaltningsredeggrelse fglgende aktiebesiddelser i NKT, og forudsat at beholdningerne ikke
afhaendes helt eller delvist eller forgges far Registreringsdatoen, vil de fa én Aktie pr. aktie ejet i NKT ved
Spaltningens gennemfgrelse:

Navn Antal aktier ejet i NKT pr. datoen | Antal Aktier, der modtages ved
for Spaltningsredeggrelsen Spaltningen*
Jens Due Olsen 1.500 1.500
René Svendsen-Tune 2.000 2.000
Jens Maalge 515 515
Jutta af Rosenborg 0 0
Anders Runevad 0 0
Lars Sandahl Sgrensen 685 685
Gitte Toft Nielsen 0 0
Yvonne Markussen 0 0
Michael Gamtofte 141 141
Hans Henrik Lund 0 0
Karina Deacon 449 449
Anders Terkildsen 0 0
Andrew Ray 0 0
Jacob Blom 0 0
Jesper Terndrup Madsen 0 0
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Navn

Antal aktier ejet i NKT pr. datoen
for Spaltningsredeggrelsen

Antal Aktier, der modtages ved
Spaltningen*

Lars Gjgdshgl 0 0
Morten Korsholm Mathiesen 0 0
Thomas Dragg Nielsen 50 50
Serdar Ulger 0 0

*Baseret pa antallet af aktier ejet i NKT, forudsat at dette ikke sendrer sig fer Registreringsdatoen

Idet aktierne i NKT handles offentligt pd Nasdaq Copenhagen, kan andre medarbejdere i Nilfisk-koncernen eje
aktier i NKT, som giver dem ret til at modtage Aktier i Selskabet ved Spaltningens gennemfgarelse. Der er dog
ingen saddan medarbejder, der har indberettet en aktiebesiddelse i NKT pa 5% eller mere (jf. afsnit 19 “Sterre
Aktionaerer”).

Incitamentsprogrammer

Nilfisk-koncernen anvender fglgende typer incitamentsprogrammer, der beskrives nsermere nedenfor:

e Arligt kortsigtet bonusprogram
e  Aktieoptionsprogram
e Fantomaktieprogram

Arligt kortsigtet bonusprogram

Som led i Koncernens bestraebelser for at bevare en staerk virksomhedskultur med fokus pa de vigtigste
selskabsveerdier og anerkendelse af individuelle resultater, er der etableret en generel bonusordning for visse
ngglemedarbejdere.

Ordningen er knyttet til Koncernens gkonomiske resultater og personlige resultatmal, der er defineret individuelt.

De konkrete mal, der indgar i bonusberegningen, varierer over tid, men omfatter typisk falgende tre hjgrnestene
for aktionaerveerdi:

e Veekst, der primzert males ved den organiske vaekst

e Lensomhed, der primaert males ved udviklingen i driftsresultat fer af- og nedskrivning af immaterielle aktiver
relateret til virksomhedskgb og seerlige poster (ikke defineret i IFRS), EBITDA far seerlige poster (ikke
defineret i IFRS) eller andre mal, der er knyttet til Koncernens Ilgnsomhed.

e Investeret kapital (ikke defineret i IFRS), der primaert males ved udviklingen i arbejdskapitalen (ikke defineret
i IFRS), nettorentebaerende geeld (ikke defineret i IFRS) eller andre mal eller en kombination af mal, der er
knyttet til starrelsen af den kapital, der er bundet i virksomheden.

De enkelte medarbejderes bonus er knyttet til graden af opfyldelse af arlige mal eller malseetninger, der defineres
og aftales individuelt for hver medarbejders funktionsomrade. Disse mal eller malszetninger kan vaere gkonomiske
eller driftsmaessige, og nogle kan veere objektive og malbare, mens andre kan vaere underlagt en
ledelsesvurdering.

Der henvises til afsnit 16.1.2 “Aflenning af og vigtigste vilkar for Selskabets Direktion” og afsnit 16.1.3 “Aflgnning

af og vigtigste vilkar for Selskabets Ngglemedarbejdere” for oplysninger om bonus, der udbetales til Direktionen
og Ngglemedarbejderne i 2016.
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Aktieoptionsprogram

| alt fem tidligere og nuveerende ngglemedarbejdere, herunder medlemmer af Direktionen og visse
Ngglemedarbejdere, har faet tildelt rettigheder til at kabe aktier (aktieoptioner) i Nilfisk.

Der blev tildelt aktieoptioner for 2013, 2014, 2015 og 2016, og der kan kgbes i alt 102.460 stk. aktier pa grundlag
af aktieoptionerne, hvoraf 11.000 stk. vedrgrer aktieoptioner, der er tildelt for 2013, men endnu ikke udnyttet,
30.224 stk. vedrgrer aktieoptioner, der er tildelt for 2014, men endnu ikke udnyttet, 35.532 stk. vedrgrer
aktieoptioner, der er tildelt for 2015, men endnu ikke udnyttet, og 25.704 stk. vedrgrer aktieoptioner, der er tildelt
for 2016, men endnu ikke udnyttet.

Hver aktieoption, der blev tildelt for 2013, 2014 og 2015, er omfattet af en modningsperiode pa ca. 36 maneder og
kan udnyttes helt eller delvist til at kgbe aktier i en periode pa fire uger efter offentligggrelse af det seneste
arsregnskab for NKT i hvert af arene 2017 til 2019 for tildelingen for 2014 og i arene 2018 til 2020 for tildelingen
for 2015. For tildelingen for 2013 kan aktieoptionerne udnyttes i en periode pa tre maneder efter offentliggarelse
af det seneste arsregnskab for NKT i hvert af &rene 2016 til 2018. Hver aktieoption, der blev tildelt for 2016, er
omfattet af en modningsperiode pa ca. 42 maneder, der lgber fra den 1. januar 2016, og kan udnyttes helt eller
delvist til at kgbe aktier i en periode pa fire uger efter offentligggrelse af NKT’s halvarsregnskab i hvert af arene
2019 til 2021. Som folge af Spaltningen er det aftalt med hver af deltagerne, at udnyttelsen efter Spaltningen vil
veere knyttet til offentligggrelsen af regnskabet for Nilfisk Holding og ikke NKT.

De aktieoptioner, der tildeles for hvert ar, giver kun deltagerne ret til at kabe aktier én gang, og enhver delvis
udnyttelse medfarer bortfald af den resterende del af den pageeldende aktieoption. Efter udlgb af den sidste
udnyttelsesperiode bortfalder eventuelle uudnyttede aktieoptioner automatisk uden yderligere varsel eller
kompensation.

Udnyttelseskursen (kgbskursen) for hver aktie & nominelt DKK 100 i Nilfisk fastseettes til DKK 904,40 for
tildelingen for 2016, DKK 908,30 eller DKK 932,50 for tildelingen for 2015, DKK 843,40 for tildelingen for 2014 og
DKK 789 for tildelingen for 2013.

Hvis en deltager opsiger sin stilling i Nilfisk (eller et datterselskab), bortfalder deltagerens aktieoptioner pa
opsigelsesdatoen. Hvis opsigelsesperioden udlgber efter den 1. januar i aret for den fgrste udnyttelsesperiode
(dog den 1. juli for tildelingen for 2016), og deltageren endnu ikke har udnyttet aktieoptionen, geelder dog, at
deltageren har ret til at udnytte aktieoptionen i den farste udnyttelsesperiode efter opsigelsesvarslet, under
forudsaetning af at den pageeldende periode falder i opsigelsesperioden. For tildelingen for 2013 havde
deltageren ret til at udnytte aktieoptioner i den farste udnyttelsesperiode efter opsigelsen, hvis opsigelsen skete
efter den 1. januar i aret for den farste udnyttelsesperiode. Aktieoptionerne bortfalder ikke ved deltagerens
fratraedelse pa grund af pensionering eller fysisk eller psykisk invaliditet, s&fremt deltagerens arbejdsevne er
blevet nedsat med 2/3 eller mere.

Hvis Nilfisk afskediger deltageren far den 1. januar i aret for den fagrste udnyttelsesperiode (dog den 1. juli for
tildelingen for 2016), har deltageren i den farste udnyttelsesperiode efter afskedigelsen ret til at udnytte
aktieoptionen for et forholdsmaessigt antal aktier i forhold til antallet af hele maneder fra den 1. januar i
tildelingsaret til fratreedelsesdatoen divideret med hele modningsperioden p& 36 maneder. For tildelingen for 2016
har deltageren i den fgrste udnyttelsesperiode efter afskedigelsen ret til at udnytte aktieoptioner for et
forholdsmeessigt antal aktier i forhold til antallet af hele maneder fra den 1. januar 2016 til fratrsedelsesdatoen
divideret med hele modningsperioden pa 42 maneder. Hvis Nilfisk afskediger eller bortviser deltageren som fglge
af dennes vaesentlige misligholdelse, bortfalder deltagerens ret til aktieoptionerne pa opsigelses- eller
bortvisningstidspunktet.
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Nilfisk har ved udnyttelse af aktieoptionerne ret til at afregne kontant. Dette geelder ikke for tildelingen for 2013,
hvis Nilfisk er et selvsteendigt barsnoteret selskab. Hvis Nilfisk p& udnyttelsestidspunktet ikke er et selvstaendigt
barsnoteret selskab beregnes vaerdien som differencen mellem markedskursen pa tidspunktet for modtagelsen af
udnyttelsesmeddelelsen og udnyttelseskursen ganget med antallet af aktier, som deltageren gnsker at kabe.
Markedskursen beregnes som veaerdien af Nilfisk (pa tidspunktet for den seneste arsafslutning far
udnyttelsesdatoen) divideret med det samlede antal aktier til enhver tid. Vaerdien af Nilfisk fastseettes pa grundlag
af resultatet f@r renter, skat og af- og nedskrivninger for Koncernen (EBITDA (ikke defineret i IFRS)) ganget med
en (konstant) faktor pa 5,5 minus Nilfisks nettorentebaerende geeld (ikke defineret i IFRS) ved udgangen af
regnskabséret. Den (konstante) faktor er 8,0 for tildelingen for 2016. Ved beregningen af Nilfisks veerdi vil den
nettorentebaerende geeld (ikke defineret i IFRS) blive korrigeret (dvs. nedsat) med alt udbytte, der udbetales til
NKT efter den 1. januar i det ar, hvor aktieoptionerne blev tildelt (dog den 1. januar 2016 for tildelingen for 2016).
Hvis Nilfisk pa udnyttelsestidspunktet er et selvstaendigt bgrsnoteret selskab vil markedskursen for tildelingerne
for 2014 og 2015 og tildelingen for 2016 i stedet blive fastsat som markedskursen pa aktierne pa aktiemarkedet
ved udnyttelse. Som datterselskab af Nilfisk Holding bliver Nilfisk ikke et selvsteendigt barsnoteret selskab efter
Spaltningen, og det er aftalt med hver af deltagerne, at markedskursen pa aktierne i Nilfisk Holding skal bruges i
tilfeelde af kontant afregning ved udnyttelse. For tildelingen for 2016 kan den samlede veerdi af optionerne
beregnet pa udnyttelsestidspunktet og baseret pa det belgb, som Nilfisk ville skulle betale ved kontant afvikling,
under ingen omstaendigheder overstige 200% af den arlige grundlgn for hver deltager i 2016.

Hvis Nilfisks hovedaktionzer beslutter at seelge Nilfisk eller dets aktiviteter (bortset fra ved en bgrsnotering), og
hovedaktionzerens ejerandel derved kommer under 50%, eller hvis Nilfisks hovedaktionaer pd anden made mister
ledelseskontrollen med Nilfisk, vil Nilfisk, medmindre parterne aftaler andet, beregne veerdien af aktieoptionerne
pr. datoen far datoen for et sddant salg, uanset om udnyttelsesdatoen er passeret eller ej. Den beregnede veerdi
af aktieoptionerne med fradrag af lovpligtige skatter og afgifter betales til deltagerne kontant i den fglgende
maned. Den beregnede veerdi fastseettes som deltagerens andel af provenuet fra salget af aktier baseret pa
deltagerens forholdsmaessige antal aktier (baseret pa aktieoptionerne) pa tidspunktet for salget i forhold til Nilfisks
samlede antal aktier. Den beskrevne mekanisme i tilfaelde af Nilfisks afskedigelse af deltageren finder anvendelse
ved fastseettelse af det forholdsmaessige antal aktier og beregnes saledes for tildelingerne for 2013, 2014 og
2015 pa grundlag af antallet af hele maneder fra den 1. januar i tildelingsaret til datoen for den udlgsende
begivenhed divideret med den fulde modningsperiode pa 36 maneder. For tildelingen for 2016 beregnes det
forholdsmaessige antal aktier pa grundlag af antallet af hele maneder fra den 1. januar 2016 til datoen for den
udlgsende begivenhed divideret med den fulde modningsperiode pa 42 maneder. Den samlede beregnede veerdi
af alle udestdende optioner udstedt efter den 1. januar 2014 ma ikke veere hgjere end 11 gange den kontante
arslgn (med fradrag af pension og bonus, m.v.) for hver enkelt deltager.

Hvis Nilfisk er et bgrsnoteret selskab pa udnyttelsesdatoen, og hvis omsaetningen af Nilfisks aktier pa
fondsbarsen er sa lille, at det forventes at veere vanskeligt for deltagerne at seelge de kabte aktier i henhold til
aktieoptionerne til en kurs, som ikke er blevet vaesentligt negativt pavirket af omsaetningen, agter Nilfisk i de ferste
seks maneder efter udnyttelsesperioden at hjeelpe deltageren med at seelge aktierne, f.eks. gennem Nilfisks
direkte kgb af aktierne, hvis deltageren anmoder herom.

Fantomaktieprogram

Fantomaktieprogrammet blev indfert for flere ar siden for et antal ngglemedarbejdere, og hvert ar beslutter
Direktionen, hvilke medarbejdere der skal tilbydes deltagelse i programmet. Fantomaktieprogrammet er ikke
blevet udbudt i 2017. Fantomaktieprogrammet giver deltagerne ret til en potentiel kontant udbetaling og giver ikke
ret til at kgbe aktier i Nilfisk. Programmet udger et alternativ til en del af deltagernes bonus i det arlige
bonusprogram. Direktionen og Ngglemedarbejderne (med undtagelse af Morten Korsholm Mathiesen, Thomas
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Dragg Nielsen, Serdar Ulger og Jesper Terndrup Madsen), jf. afsnit 15.2 “Direktion” og afsnit 15.3
“Ngglemedarbejdere”, er ikke blevet tilbudt at deltage i fantomaktieprogrammet.

Med henblik pé beregning af bonussen under fantomaktieprogrammet behandles deltagerne, som om de i
perioden fra tildelingen og fire ar frem (modningsperioden) optjener fantomaktier manedligt i Nilfisk p& op til et
maksimalt antal fantomaktier. Deltagerne er kun berettiget til det maksimale antal fantomaktier, hvis de forbliver
ansat i modningsperioden. Ved ophgr af anseettelsen far udlgbet af modningsperioden skal det optjente antal
fantomaktier beregnes forholdsmaessigt svarende til den relevante del af modningsperioden, hvor deltageren har
veeret ansat.

Fantomaktierne kan udnyttes af deltagerne i maj efter den firedrige modningsperiode eller de efterfglgende to ar i
maj, hvilket for eksempel betyder, at de fantomaktier, der blev tildelt for 2016 kan udnyttes i maj 2020, 2021 eller
2022 (hver isaer en udnyttelsesperiode). Fantomaktierne kan kun udnyttes en gang.

Nar en serie fantomaktier tildeles hvert &r, har serien en indledende hurdle rate, der beregnes pa grundlag af
EBITDA (ikke defineret i IFRS) og nettorentebaerende gaeld (ikke defineret i IFRS) i det seneste fulde
regnskabsar. Hurdle raten for udnyttelsesperioderne beregnes derefter ved at laegge 0,667% til pr.
kalendermaned, idet der fratreekkes ni maneder i tildelingsaret fra beregningen.

Den enkelte deltagers bonus beregnes som Bonusprocenten (som defineret nedenfor) gange Regnskabsmaessig
Veerdi (som defineret nedenfor) for kalenderaret umiddelbart fer den udnyttelsesperiode, hvor fantomaktierne

udnyttes, minus den geeldende Hurdle Regnskabsmeessig Veerdi i overensstemmelse med fglgende formel:

Bonus = Bonusprocent x (Regnskabsmeessig Veerdi - Hurdle Regnskabsmeessig Veerdi udnyttelsesperiode 1, 2
eller 3)

hvor

“Bonusprocent” beregnes som antallet af fantomaktier divideret med alle udstedte aktier i Nilfisk den 31.

december i kalenderaret umiddelbart fgr den udnyttelsesperiode, hvor fantomaktierne udnyttes.

e “Regnskabsmeessig Veerdi” betyder Nilfisks regnskabsmaessige veerdi beregnet som (EBITDA (ikke
defineret i IFRS) x 5,5) minus Nettorentebzerende Gaeld og baseret p& Arsregnskabet for kalenderéret
umiddelbart far den udnyttelsesperiode, hvor fantomaktierne udnyttes.

e “EBITDA (ikke defineret i IFRS)” betyder resultat fgr renter, skat og af- og nedskrivninger for Koncernen som
beregnet i overensstemmelse med Arsregnskabet.

e “Nettorentebeerende Gaeld” betyder nettorentebaerende gaeld (ikke defineret i IFRS) for Koncernen,
herunder geeld til koncernselskaber minus alle likvide beholdninger, som Nilfisk har beregnet pa grundlag af
Arsregnskabet.

e “Hurdle Regnskabsmaessig Veerdi” betyder en forud fastsat regnskabsmaessig veerdi, som den
Regnskabsmeessige Veerdi skal veere hgjere end for en given udnyttelsesperiode, fgr der udbetales bonus.
Starrelsen af Hurdle Regnskabsmeessig Veerdi afhaenger af, i hvilken udnyttelsesperiode medarbejderen
beslutter af udnytte sine fantomaktier. For tildelingen af fantomaktier for 2016 udgjorde Hurdle
Regnskabsmeessig Veerdi DKK 2.248 mio. for udnyttelsesperiode 1, DKK 2.390 mio. for udnyttelsesperiode 2
og DKK 2.532 mio. for udnyttelsesperiode 3.

e “Arsregnskab” betyder Nilfisk-koncernens reviderede arsregnskab, der er udarbejdet i overensstemmelse

med de regnskabsprincipper, som Nilfisk anvender.

Hvis NKT far udnyttelse af fantomaktierne seelger mere end 50% af aktierne i Nilfisk til tredjemand, der ikke er et
koncernselskab i NKT (en salgsbegivenhed), skal fantomaktierne anses for at vaere automatisk og umiddelbart



18.3.4

udnyttet p& grundlag af det faktiske antal optjente fantomaktier frem til tidspunktet for salgsbegivenheden.
Regnskabsmaessig Veerdi beregnes som kgbskursen pr. aktie, der betales af tredjemand, ganget med det
samlede antal udstedte aktier i Nilfisk pa tidspunktet for salgsbegivenheden. Hvis salgsbegivenheden sker i lgbet
af en udnyttelsesperiode, finder Hurdle Regnskabsmaessig Veerdi for den pagaeldende udnyttelsesperiode
anvendelse, og hvis begivenheden ikke sker pa det tidspunkt, finder Hurdle Regnskabsmaessig Veerdi for den
naeste udnyttelsesperiode efter salgsbegivenheden anvendelse. Der skal udbetales bonus til deltagerne senest
tre maneder efter den dato, hvor salgsbegivenheden er endelig og bindende, og kaber har betalt kebsprisen.

Det skal ikke betragtes som en salgsbegivenhed, hvis Nilfisk noteres pa en fondsbars (helt eller delvist). Til
beregning af bonussen, nar fantomaktierne er udnyttet og Nilfisk barsnoteret, skal Regnskabsmaessig Veerdi
beregnes pé grundlag af den veegtede gennemsnitlige aktiekurs pa aktier i Nilfisk, der handles pa fondsbgrsen i
maneden far den udnyttelsesperiode, hvor fantomaktierne udnyttes, ganget med antallet af udstedte aktier i
Nilfisk. Som datterselskab af Nilfisk Holding bliver Nilfisk ikke selvstaendigt noteret pa en fondsbagrs i forbindelse
med Spaltningen, og det er blevet meddelt deltagerne, at den Regnskabsmaessige Veaerdi beregnes pa grundlag
af den veegtede gennemsnitlige aktiekurs pa aktierne i Nilfisk Holding pa fondsbgrsen i maneden far
udnyttelsesperioden, hvor fantomaktierne udnyttes, ganget med antallet af aktier udstedt i Nilfisk Holding.

Langsigtet incitamentsprogram

Efter Spaltningen forventes det, at Bestyrelsen vil etablere et langsigtet incitamentsprogram (“LTI”) i Igbet af
2017. Det endelige indhold offentliggares til markedet, nar det gennemfgres.

Direktionen, Ngglemedarbejderne og et begraenset antal yderligere medarbejdere forventes at blive berettigede fil
at deltage i LTI, og LTI forventes at besta af enten en tildeling af betingede aktier, en tildeling af aktieoptioner, en
tildeling af den kontante veerdi af de pageeldende instrumenter eller en kombination heraf. Optionerne vil have en
maksimal varighed péa fem ar. Optionerne vil vaere betinget af fortsat ansaettelse og modner efter tre ar.
Optionernes udnyttelseskurs forventes at vaere markedsvaerdien af én aktie ved tildeling med tillaeg af en hurdle
rate svarende til 8% p.a. i tre ar.

Hver enkelt berettiget person forventes at deltage i LTI med en veerdi ved tildeling svarende til hgjst 40% af den
arlige grundlign. Det samlede antal optioner m.v., der tildeles i LTI for 2017, ma ikke overstige 1% af Selskabets
eksisterende aktiekapital.

LTl-programmet forventes at indeholde et loft pa den mulige udnyttelsesgevinst svarende til fem gange
deltagerens arlige grundlgn pa tildelingstidspunktet.
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STORRE AKTIONARER

Nilfisk Holdings farste aktionaerstruktur vil veere identisk med NKT’s aktionaerstruktur pa Registreringsdatoen.
Dette afsnit henviser derfor til de starre aktionserer i NKT.

NKT har kun én aktieklasse, og alle aktier har de samme stemmerettigheder. Tilsvarende vil Selskabet kun fa én
aktieklasse, og alle aktier giver de samme stemmerettigheder.

Pr. datoen for denne Spaltningsredeggrelse har NKT modtaget meddelelse om, at de aktionaerer, der ejer 5%
eller mere af NKT’s aktiekapital og/eller stemmerettigheder er:

e ATP, der direkte ejer 6,49% af NKT’s kapital og stemmerettigheder

e Nordea Funds Oy, der direkte ejer 5,01% af NKT’s kapital og stemmerettigheder
e KIRKBI Invest A/S, der direkte ejer 5,00% af NKT’s kapital og stemmerettigheder
e Ferd A/S, der direkte ejer 5,00% af NKT’s kapital og stemmerettigheder.

Bortset fra det ovenfor anfgrte er NKT ikke bekendt med nogen person, der direkte eller indirekte ejer en andel af
NKT'’s aktiekapital eller stemmerettigheder, som skal indberettes efter dansk ret.

NKT er ikke bekendt med nogen aftaler, hvis virkning kan medfare en aendring af kontrollen med Selskabet.
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TRANSAKTIONER MED N/ERTSTAENDE PARTER

Bestyrelsen og Direktionen betragtes som neertstdende parter til Nilfisk Holding, idet de vil udgve betydelig

indflydelse pa Selskabets drift. Neertstaende parter omfatter endvidere de pagaeldende personers familie samt
virksomheder, hvori de pageeldende personer har veesentlige interesser.

Bortset fra som anfgrt nedenfor eller i forhold til aflanning og goder, der modtages som falge af medlemskab af

Bestyrelsen, anseettelse i Nilfisk-koncernen eller aktiebesiddelser i Selskabet, har Koncernen ikke indgaet

vaesentlige transaktioner med medlemmer af Bestyrelsen og Direktionen eller virksomheder uden for Koncernen,
som nzaertstdende parter har interesser i. Der henvises til afsnit 15 “Bestyrelse, Direktion og Ng@glemedarbejdere”

for oplysninger om vederlag til medlemmerne af Bestyrelsen og Direktionen. Der henvises til afsnit 18.3
“Incitamentsprogrammer” for en beskrivelse af Koncernens incitamentsprogrammer”.

Indtil Spaltningens gennemfgrelse betragtes NKT og andre medlemmer af NKT-koncernen ogsa som

neertstdende parter til Nilfisk-koncernen. Nedenfor vises en oversigt over transaktioner og mellemveerender med

neertstdende parter.

EUR mio. 1. halvéar 2016 2015
2017

Honorar for ydelser leveret af NKT, herunder juridiske,

skattemaessige, forsikringsmaessige og administrative ydelser

til Nilfisk-koncernen 0,7 1,5 1,4

Kgbspris for Nilfisk-koncernens kab af aktierne i det

amerikanske Nilfisk Pressure-Pro fra NKT i 2016 0,0 8,6 0,0

Udbytte udbetalt til NKT (2015 for regnskabsaret 2014) 0,0 0,0 172,2

Honorarer til NKT for udstedelse af visse

moderselskabsgarantier, jf. afsnit 4.7.2 “Lovpligtig solidarisk

haeftelse” for en beskrivelse af moderselskabsgarantierne 0,0 0,1 0,3

Skattebidrag betalt af Nilfisk-koncernen til NKT 0,5 0,0 2,2

Skyldig skat, netto, til NKT (tilgodehavende til NKT 2016),

ultimo 3,2 0,2 -1,1

Honorar for indirekte indkgbsydelser leveret af Nilfisk-

koncernen til NKT 0,3 0,4 0,4

Honorar for skattemaessige ydelser leveret af Nilfisk-

koncernen frem til midten af 2016 for alle selskaber i NKT-

koncernen. Fra dette tidspunkt overtog NKT leveringen af

disse ydelser, herunder til Nilfisk-koncernen 0,0 0,1 0,1

Renteindtaegter og afledte gevinster modtaget fra NKT 0,6 2,1 6,0

Renteudgifter og afledte tab betalt til NKT 4,2 16,2 12,5

Rentebaerende tilgodehavender fra NKT, ultimo 151,3 169,7 149,3

Rentebaerende geeld fra NKT, ultimo 450,1 467,2 478,4

Afledte finansielle instrumenter, tilgodehavende fra NKT,

ultimo 53 6,4 7,7

Afledte finansielle instrumenter, geeld til NKT, ultimo 5,8 4,1 4.6

Anden kortfristet geeld til NKT, ultimo 0,0 1,5 0,0

Varer solgt til associerede virksomheder 8,1 19,4 19,0

Varer kgbt fra associerede virksomheder 0,7 1,5 1,5

Udbytte modtaget fra associerede virksomheder 0,0 1,3 0,9

Tilgodehavender fra salg fra associerede virksomheder, ultimo 6,5 2,5 4,1




Leverandgrgeeld til associerede virksomheder, ultimo 0,0 0,0

0,0

Efter Spaltningen vil Selskabet og NKT vaere parter i Spaltningsaftalen, jf. afsnit 4.7.1 “Spaltningsaftalen”.
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21.2

FINANSIELLE OPLYSNINGER OM NILFISKS AKTIVER OG PASSIVER, FINANSIELLE STILLING OG
RESULTAT, UDBYTTE

Indledning til finansielle oplysninger

Nilfisks reviewede koncerndelarsregnskab for 1. halvar 2017 med sammenligningstal for 1. halvar 2016 og
Nilfisks reviderede koncernregnskab for regnskabsaret 2016 med sammenligningstal for regnskabsaret 2015
indgar i denne Spaltningsredegarelse ved henvisning. Disse reviderede og reviewede koncernregnskaber er
udarbejdet i overensstemmelse med henholdsvis International Financial Reporting Standards (“IFRS”) som
godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven og IAS 34, Praesentation af delarsregnskaber som
godkendt af EU.

Nilfisks reviewede koncerndelarsregnskab for 1. halvar 2017 med sammenligningstal for 1. halvar 2016 og
Nilfisks reviderede koncernregnskab for regnskabsaret 2016 med sammenligningstal for regnskabsaret 2015
omfatter ikke NKT’s aktiviteter, aktiver og passiver vedrgrende Nilfisk-forretningen, som vil blive allokeret til Nilfisk
Holding ved Spaltningens gennemfgarelse. Disse aktiviteter, aktiver og passiver anses for at vaere uveesentlige, og
Nilfisks koncernregnskab repraesenterer i al veesentlighed Nilfisk-koncernens finansielle stilling, resultat og
pengestramme, som om NKT's aktiviteter, aktiver og passiver vedrgrende Nilfisk-forretningen indgik heri pr. de
relevante datoer.

Veesentlige regnskabsmaessige skgn og vurderinger

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet foretager Direktionen en raekke regnskabsmaessige skan og
vurderinger og anvender forudsaetninger, som danner basis for indregning og maling af indteegter, omkostninger,
aktiver og forpligtelser.

De foretagne vurderinger og skan og anvendte forudsaetninger er baseret pa historisk erfaring samt andre
faktorer, som efter Direktionens vurdering er rimelige, men som i sagens natur er forbundet med usikkerhed og
uforudsigelighed. Disse forudsaetninger kan vise sig at veere ufuldstaendige eller forkerte, og uventede
begivenheder eller forhold kan opsta.
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Afrunding og procentsatser

Der er foretaget afrundinger ved beregningen af nogle af de i Spaltningsredeggrelsen indeholdte
regnskabsoplysninger. Fglgelig kan belgb angivet som totaler i nogle af tabellerne afvige fra en aritmetisk
sammenlaegning af de underliggende tal.

Visse af de procentsatser, der vises i tabellerne i Spaltningsredeggrelsen, repreesenterer beregninger, som er
baseret pa de underliggende oplysninger far afrunding, og det er saledes muligt, at de ikke stemmer helt overens
med de procentsatser, der ville fremkomme, hvis den pagaeldende beregning var foretaget pa grundlag af de
afrundede tal.

Krydshenvisning

De yderligere oplysninger, der er udtrykkeligt anfart i tabellen nedenfor, indgar ved henvisning i denne
Spaltningsredeggarelse i henhold til artikel 28 i Prospektforordningen, som ogsa er indeholdt i § 19 i
Prospektbekendtggrelsen. Direkte og indirekte henvisninger i rapporterne til andre dokumenter eller hjemmesider
indgar ikke ved henvisning og udggr ikke en del af Spaltningsredegarelsen. Rapporterne er kun geeldende pr.
datoen for deres respektive offentligggrelse og er ikke opdateret i forbindelse med Spaltningsredeggrelsen.
Modtagende Aktioneerer og potentielle fremtidige investorer bgr gé ud fra, at de oplysninger, der fremgar af
Spaltningsredegarelsen, og de oplysninger, som indgér ved henvisning i Spaltningsredeggarelsen, alene er
korrekte pr. datoen pa forsiden af disse dokumenter. Nilfisks aktiviteter, finansielle stilling, pengestremme og
resultat som angivet i Nilfisks koncernregnskab kan have aendret sig siden disse datoer. Modtagende Aktionaerer
og potentielle fremtidige investorer opfordres til at laese de oplysninger, der indgar ved henvisning, i
sammenhaeng med de forbehold, der er anfart i afsnit 3 “Seerlig meddelelse vedrarende fremadrettede udsagn”
samt i sammenhaeng med afsnit 1 “Risikofaktorer” i denne Spaltningsredeggrelse.

De yderligere oplysninger, der indgar i denne Spaltningsredegarelse ved henvisning, er udelukkende oplysninger,
der er anfart i krydshenvisningstabellen nedenfor og er fremlagt til gennemsyn pa NKT’s adresse, Vibeholms Allé
25, 2605 Brgndby, Nilfisks adresse, Kornmarksvej 1, 2605 Brendby og pa www.nilfisk.com.

Henvisning til oplysninger — Nilfisks reviewede koncerndelarsregnskab for 1. halvar 2017 med
sammenligningstal for 1. halvar 2016:

Resultatopggrelse side 11
Totalindkomstopggrelse side 11
Balance side 12
Pengestramsopggrelse side 13
Egenkapitalopggrelse side 13
Noter side 14
Ledelsespategning for Koncernen side 18
De uafheengige revisorers erklaering side 19

Henvisning til oplysninger — Nilfisks reviderede koncernregnskab for regnskabsaret 2016 med
sammenligningstal for regnskabsaret 2015:

Resultatopggrelse og totalindkomstopggrelse for Koncernen side 36
Balance for Koncernen side 37
Pengestrgmsopggrelse for Koncernen side 38
Egenkapitalopggrelse for Koncernen side 39

Noter til Koncernregnskabet side 41

Resultatopggrelse for moderselskabet side 105

Balance for moderselskabet side 106
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Egenkapitalopggrelse for moderselskabet side 108

Noter til moderselskabets regnskab side 109
Ledelsespategning side 115
De uafheengige revisorers erklaering side 116

Udbyttepolitik

Ved Spaltningens gennemfarelse planlzegger Bestyrelsen at vedtage en udbyttepolitik med en malsaetning om en
udbytteprocent pa ca. en tredjedel af Koncernens resultat for regnskabsaret. Selskabets farste udbyttebetaling
forventes at finde sted i 2019 pa baggrund af det rapporterede resultat for regnskabsaret 2018. Som alternativ
eller i tilleeg til udbyttebetalinger kan Bestyrelsen ivaerkseaette aktietilbbagekab. En eventuel bestyrelsesbeslutning
om at foretage aktietilbagekab vil blive foretaget i overensstemmelse med nedenstaende forhold vedrarende
udbyttebetaling.

Eventuel udbetaling af udbytte vil generelt blive fastsat under hensyntagen til en balance mellem ovennaevnte
udbytteprocent og malet for Koncernens gearingsgrad og vil endvidere afhaenge af en reekke forhold, herunder
fremtidig omseetning, resultat, finansiel stilling, Koncernens gearingsgrad, generelle samfundsgkonomiske og
forretningsmeessige forhold, fremtidsudsigter, strategiske initiativer som f.eks. virksomhedskgb eller starre
investeringer, der vedtages af Bestyrelsen, og andre forhold, som Bestyrelsen matte finde relevante, samt
geeldende myndigheds- og lovgivningsmaessige krav. Derudover begraenses Selskabets mulighed for at deklarere
og udbetale udbytte ifglge Laneaftalernes betingelser, hvis der er sket eller vil ske misligholdelse af Laneaftalerne
som falge af en sadan udbetaling af udbytte, herunder misligholdelse af kravet om Selskabets maksimale gearing
i Laneaftalerne, jf. afsnit 10 “Gennemgang af drift og regnskaber”, afsnit 12 “Kapitalberedskab” og afsnit 23.1
“Laneaftaler”. Der kan ikke gives sikkerhed for, at der i et givent ar vil blive foresl&et aktietilbagekab eller
deklareret udbytte, eller at Selskabets gkonomiske resultater vil ggre det muligt at overholde udbyttepolitikken
eller foretage en eventuel forhgjelse af udbytteprocenten. Selskabets evne til at betale udbytte eller tilbagekabe
aktier kan blive begraenset af forskellige faktorer, herunder hvis nogle af de risici, der fremgar af denne
Spaltningsredeggarelse, skulle indtraeffe. Der henvises til afsnit 1 “Risikofaktorer”. Endvidere kan Bestyrelsen til
enhver tid aendre udbyttepolitikken.

Der vil generelt blive indeholdt skat af udbytte udbetalt til Selskabets aktionaerer, hvorimod et aktietilbagekab vil
blive anset som et salg af aktier i dansk skattemaessig henseende og derfor generelt ikke vil udlgse dansk
udbytteskat. Der henvises til afsnit 28.10 “Beskatning” for en omtale af dansk udbytteskat og visse andre
skattemaessige overvejelser, der er relevante for kab og besiddelse af Aktierne.

Udsagn vedrgrende udbyttepolitikken er fremadrettede udsagn. Fremadrettede udsagn er ikke garantier for
fremtidige resultater, og faktisk udbytte eller aktietilbagekab kan afvige vaesentligt fra det udbytte eller de
aktietilbagekab, der er udtrykt eller underforstaet i forbindelse med disse fremadrettede udsagn som felge af
mange forhold, herunder de forhold, der er beskrevet i afsnit 1 “Risikofaktorer” og i afsnit 3 “Saerlig meddelelse
vedrgrende fremadrettede udsagn”.

Udbytte

I henhold til Selskabsloven vedtages eventuelt ordinzert udbytte for et givent regnskabsar p& den ordinzere
generalforsamling det fglgende ar samtidig med godkendelse af den officielle arsrapport, herunder det reviderede
arsregnskab, for det pagaeldende regnskabsar. Desuden kan generalforsamlingen beslutte at udlodde
ekstraordineert udbytte eller bemyndige Bestyrelsen til at traeffe beslutning om udlodning af ekstraordinaert
udbytte. Beslutning om udlodning af ekstraordingert udbytte hgjst seks maneder efter datoen for Selskabets
seneste godkendte arsrapport skal ledsages af balancen fra Selskabets seneste arsrapport eller en
mellembalance, der skal reviewes af Selskabets revisor. Hvis beslutningen om at udlodde ekstraordinaert udbytte
treeffes senere end seks maneder efter datoen for Selskabets seneste godkendte arsrapport, skal der udarbejdes
en mellembalance, som skal reviewes af Selskabets revisor. Balancen henholdsvis mellembalancen skal vise, at
Selskabet har tilstreekkelige midler til udlodning.
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Udbytte ma ikke overstige det af Bestyrelsen foresldede belgb til godkendelse p& Generalforsamlingen. Desuden
kan der kun udloddes udbytte, herunder ekstraordinaert udbytte, fra frie reserver, og udbyttet ma ikke overstige et
belgb, der anses for fornuftigt og forsvarligt i forhold til Selskabets finansielle stilling, og ma ikke veere til skade for
Selskabets kreditorer, og skal i gvrigt overholde sadanne andre forhold, som Bestyrelsen matte finde relevante.
Pa tidspunktet for Spaltningens gennemfgrelse er det hensigten, at Bestyrelsen skal bemyndiges til at udlodde
ekstraordinzert udbytte, men pa nuveerende tidspunkt forventes Bestyrelsen ikke at ville ggre dette.

Historisk udbytte

Da Selskabet bliver stiftet ved Spaltningens gennemfarelse, har Selskabet ikke udbetalt udbytte.

Nilfisk deklarerede og udbetalte for regnskabsaret 2014 udbytte til NKT, dvs. et koncerninternt udbytte, pA EUR
172 mio. (svarende til justeret udbytte pr. Aktie (ikke defineret i IFRS) pa EUR 6,3 beregnet pa basis af det antal
Aktier, der vil veere udstedt efter Spaltningens gennemfgrelse). Nilfisk udbetalte ikke udbytte for regnskabsarene
2015 og 2016.

Retssager og voldgiftssager m.v.

Koncernen er ikke bekendt med nogen verserende eller truende retssager eller tvister om krav, voldgiftssager,
statslige, administrative eller regulatoriske sager, politikker eller faktorer, som har haft eller efter bestyrelsen i
NKT's og direktionen i Nilfisks opfattelse med rimelighed kan forventes at fa en vaesentlig indvirkning pa
Koncernens forretning, omdgmme, finansielle stilling eller resultat. Der henvises til afsnit 4.7.2 “Lovpligtig
solidarisk heeftelse” for en omtale af visse retssager, som NKT Cables og NKT Holding er part i, og som kan
pavirke Nilfisk efter Spaltningens gennemfarelse som falge af den lovpligtige solidariske heeftelse i henhold til
Selskabslovens § 254, stk. 2.

Veesentlige eendringer i Koncernens finansielle stilling eller handelsmaessige position

Der er ikke indtruffet nogen vaesentlige eendringer i Koncernens finansielle stilling eller handelsmaessige position
siden den 30. juni 2017.
Navn og adresse pa Selskabets uafheengige revisor

Det forventes, at

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S

Danmark

bliver valgt som uafhzengig revisor for Nilfisk Holding p& generalforsamlingen, som ventes afholdt den 10. oktober
2017.
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Nilfisks reviewede koncerndelarsregnskab for 1. halvar 2017 med sammenligningstal for 1. halvar 2016 og
reviderede koncernregnskab for regnskabsaret 2016 med sammenligningstal for regnskabsaret 2015, som indgar
i denne Spaltningsredeggrelse ved henvisning, er udarbejdet i overensstemmelse med henholdsvis IFRS 34,
Preesentation af delarsregnskaber som godkendt af EU og IFRS som godkendt af EU samt yderligere krav i
arsregnskabsloven og er reviewet, henholdsvis revideret, af Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
som angivet i revisionspategningen i koncernregnskabet. Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab er
medlem af FSR — danske revisorer. Ingen andre oplysninger i denne Spaltningsredeggrelse er revideret eller
reviewet.

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab er repraesenteret ved statsautoriseret revisor Lars Siggaard
Hansen og statsautoriseret revisor Sumit Sudan, der begge er medlem af FSR — danske revisorer.

Erkleeringen pa Nilfisks koncerndelarsregnskab for 1. halvar 2017 med sammenligningstal for 1. halvar 2016 er
underskrevet af Lars Siggaard Hansen og Sumit Sudan. De uafhaengige revisorers pategning i Nilfisks reviderede
koncernregnskab for regnskabséaret 2016 med sammenligningstal for regnskabsaret 2015 er underskrevet af Lars
Siggaard Hansen og Sumit Sudan. De uafhaengige revisorers pategning i Nilfisks &rsregnskab udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven for regnskabsaret 2015 er underskrevet af Lars Siggaard Hansen og
Sumit Sudan.
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YDERLIGERE OPLYSNINGER

Nedenstaende er et resumé af vaesentlige oplysninger vedrgrende Selskabets aktiekapital, herunder et resumé af
visse bestemmelser i Selskabets Vedtaegter, der forventes at veere geeldende, nar Spaltningen treeder i kraft,
samt en kort beskrivelse af visse af Selskabslovens bestemmelser. Dette resumé foregiver ikke at veere
udtsmmende og bgr laeses i sammenhaeng med den fulde tekst i Selskabets Vedtaegter samt i sammenheeng
med geeldende dansk lovgivning, jf. “Bilag A: Vedteegter for Nilfisk Holding”.

Registreret aktiekapital

Ved Spaltningens gennemfarelse udgar Selskabets aktiekapital DKK 542.527.380 fordelt pa 27.126.369 stk.
Aktier a nominelt DKK 20. Aktierne vil vaere denomineret i DKK. Aktierne inddeles ikke i aktieklasser, og alle
Aktier vil f& samme rettigheder med hensyn til stemmeret, fortegningsret, indlgsning, konvertering og vedrgrende
ret til udbytte eller provenu i tilfeelde af oplgsning eller likvidation. Ingen Aktier har seerlige rettigheder,
indskreenkninger eller begraensninger. Alle Aktier vil blive udstedt og fuldt indbetalt. Hver Aktie giver ejeren ret til
én stemme pa generalforsamlingen og til at modtage udloddet udbytte.

Ved Spaltningens gennemfarelse vil Selskabet ikke — bortset fra som anfart i afsnit 18.3 “Incitamentsprogrammer”
— have nogen udstedte veerdipapirer eller warrants, som kan konverteres eller ombyttes.

Bemyndigelse til at forhgje aktiekapitalen

Med forbehold for Generalforsamlingens godkendelse vil Bestyrelsen i henhold til Selskabets Vedteegter blive
bemyndiget til at forhgje Selskabets aktiekapital.

I henhold til pkt. 3.1 i Selskabets Vedtsegter er Bestyrelsen i perioden indtil den 9. oktober 2022 bemyndiget til at
forhgje aktiekapitalen ad en eller flere gange ved udstedelse af nye aktier til markedskurs med fortegningsret for
Selskabets eksisterende aktionzerer med op til hgjst DKK 200.000.000 (10.000.000 stk. Aktier & nominelt DKK
20). Forhgjelsen kan gennemfgres ved udstedelse af Aktier mod betaling af et kontant vederlag, ved
geeldskonvertering eller ved indbetaling i andre veerdier end kontanter.

Endvidere er Bestyrelsen i henhold til pkt. 3.2 i Selskabets foresldede Vedtzegter i perioden indtil den 9. oktober
2022 bemyndiget til at forhgje aktiekapitalen ad en eller flere gange ved udstedelse af nye aktier til markedskurs
uden fortegningsret for Selskabets eksisterende aktionaerer med op til hgjst DKK 100.000.000 (5.000.000 stk.
Aktier & nominelt DKK 20). Forhgijelsen kan gennemfgres ved udstedelse af Aktier mod betaling af et kontant
vederlag, ved geeldskonvertering eller ved indbetaling i andre vaerdier end kontanter.

I henhold til pkt. 4.1 i Selskabets Vedtzegter har Bestyrelsen i en periode pa fem ar indtil den 9. oktober 2022 ret
til at udstede warrants for indtil nominelt DKK 20.000.000 (1.000.000 stk. Aktier & nominelt DKK 20) ad en eller
flere gange og uden fortegningsret for de eksisterende aktionzgerer. De pageeldende warrants skal udstedes til
Koncernens medarbejdere og ledelse. Bestyrelsen fastsaetter udnyttelseskursen for warrants og fristerne for
udnyttelse af warrants. | den forbindelse er Bestyrelsen desuden bemyndiget til at foretage en deraf fglgende
forhgjelse af Selskabets aktiekapital.

| overensstemmelse med pkt. 5.1 i Selskabets Vedtaegter har Bestyrelsen i en periode pa fem ar indtil den 9.
oktober 2022 ret til ad en eller flere gange at optage Ian mod udstedelse af obligationer eller andre finansielle
instrumenter med ret for langiveren til at konvertere sin fordring til maksimalt nominelt DKK 100.000.000
(5.000.000 stk. Aktier a nominelt DKK 20) (konvertible I&n). | den forbindelse er Bestyrelsen desuden bemyndiget
til at foretage en deraf fglgende forhgjelse af Selskabets aktiekapital. Tegningen sker uden fortegningsret for de
eksisterende aktionaerer, og de konvertible Ian udbydes til en tegningskurs og en konverteringskurs, der i alt
mindst svarer til markedskursen pa Aktierne pa tidspunktet for Bestyrelsens beslutning. Fristen for konvertering
kan fastseettes for en leengere periode end fem ar efter optagelsen af det konvertible 1an. Vilkarene for optagelse
af konvertible 1an fastseettes af Bestyrelsen, herunder lanevilkar og konverteringsregler for lanene samt
indehaverens juridiske stilling i tilfeelde af kapitalforhgjelse, kapitalnedsaettelse, optagelse af nye konvertible I1an,
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oplgsning og fusion eller spaltning af Selskabet far udlgbet af retten til konvertering. Tidspunktet og vilkarene for
kapitalforhgjelsen skal besluttes af Bestyrelsen under iagttagelse af reglerne i Vedteegternes pkt. 5.2.

Bestyrelsens bemyndigelser i henhold til Vedtaegternes pkt. 3.1, 3.2, 4.1 og 5.1 kan kun udnyttes til at forhgje
aktiekapitalen med maksimalt nominelt DKK 200.000.000, og Bestyrelsens bemyndigelser i henhold til
Vedteegternes pkt. 3.2, 4.1 og 5.1 kan kun udnyttes til at forhgje aktiekapitalen med maksimalt nominelt DKK
100.000.000.

Aktier, der udstedes i henhold til Bestyrelsens bemyndigelser, skal udstedes som navneaktier og noteres i ejerens
navn i Selskabets ejerbog, de skal vaere omsaetningspapirer uden indskraenkninger i deres omsaettelighed, de
skal registreres i VP Securities og dermed vaere omfattet af VP Securities’ regler, og de skal i alle henseender
have samme rettigheder som de eksisterende Aktier.

Bemyndigelse til at kgbe egne Aktier

Ved Spaltningens gennemfarelse og med forbehold for generalforsamlingens godkendelse bemyndiges
Bestyrelsen til i en periode pa fem ar fra generalforsamlingen at kabe egne aktier, i det omfang Selskabets
beholdning af egne aktier pa intet tidspunkt overstiger 10% af Selskabets aktiekapital. Efter bgrsnoteringen af
Selskabets Aktier, ma kgbskursen ikke afvige mere end 10% fra den officielle kurs pa Nasdaq Copenhagen pa
kabstidspunktet.

Ved Spaltningens gennemfarelse ejer Selskabet ingen egne aktier.

Bemyndigelse til at udlodde ekstraordinaert udbytte

Ved Spaltningens gennemfgrelse og med forbehold for Generalforsamlingens godkendelse bemyndiges
Bestyrelsen til at udlodde ekstraordinagert udbytte, men har p.t. ingen planer herom i den nsermeste fremtid. Der
geelder ingen indskraenkninger i bemyndigelsen (i forhold til belgb eller andet), bortset fra som angivet i
Selskabsloven.

Der henvises til afsnit 21.5 “Udbyttepolitik” for naermere oplysninger om udbytte og Selskabets udbyttepolitik.
Vedteegter

Formal

I henhold til Vedtaegternes pkt. 1.2 er Selskabets formal at drive fabrikationsvirksomhed og handel. Desuden kan
Selskabet eje kapitalandele i andre virksomheder i situationer, hvor det efter Bestyrelsens opfattelse kan bidrage
til at fremme Selskabets formal.

Bestemmelser vedrgrende medlemmer af Selskabets Bestyrelse og Direktion

I henhold til Vedtaegternes pkt. 11.1 skal Bestyrelsen besta af mindst fem og hgjst otte medlemmer valgt af
Generalforsamlingen. Desuden skal Bestyrelsen besta af medlemmer valgt af Nilfisk-koncernens medarbejdere i
henhold til geeldende regler. De generalforsamlingsvalgte medlemmer af Bestyrelsen veelges for ét ar ad gangen
og kan genveelges. Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer vaelges for fire ar ad gangen, og de har samme
rettigheder og forpligtelser som et generalforsamlingsvalgt medlem af Bestyrelsen.

For at veere beslutningsdygtig skal mere end halvdelen af bestyrelsesmedlemmerne, herunder formanden eller
naestformanden, veere repraesenteret pd mgdet. Alle beslutninger afggres ved simpelt stemmeflertal. Hvis der er
stemmelighed, har formanden den afggrende stemme.

Selskabet tegnes af formanden i forening med et andet medlem af Bestyrelsen eller med et medlem af

Direktionen; af naestformanden i forening med to medlemmer af Bestyrelsen eller med et medlem af Direktionen;
af to medlemmer af Direktionen i forening, eller af den samlede Bestyrelse.
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Bestyrelsen kan meddele prokura.

Generalforsamling og stemmeret

Selskabets generalforsamlinger afholdes i Region Hovedstaden.

Selskabets ordineere generalforsamling skal afholdes i sé god tid, at Erhvervsstyrelsen kan modtage arsrapporten
inden udlgbet af den geeldende frist og inden udgangen af april hvert r. Senest otte uger fgr datoen for den
pateenkte afholdelse af den ordinsere generalforsamling offentligger Bestyrelsen datoen for generalforsamlingen
samt fristen for fremseettelse af anmodning om optagelse af et bestemt emne pé& dagsordenen.

Ekstraordinaere generalforsamlinger afholdes, nar generalforsamlingen eller Bestyrelsen beslutter det, eller pa
anmodning af en af Selskabets revisorer. Endvidere indkalder Bestyrelsen til en ekstraordinger generalforsamling
senest to uger efter modtagelse af skriftlig anmodning herom fra aktionaerer, der repraesenterer mindst 5% af
aktiekapitalen med angivelse af et bestemt angivet forslag til behandling pa den ekstraordinzere
generalforsamling.

Indkaldelse til generalforsamlingen foretages af Bestyrelsen med mindst tre ugers og hgjst fem ugers varsel ved
bekendtgarelse pa Selskabets hjemmeside www.nilfisk.com. Indkaldelse sker endvidere ved e-mail til alle de i
Selskabets ejerbog noterede aktionaerer, som har fremsat begaering herom.

I indkaldelsen skal angives tid og sted for generalforsamlingen samt dagsorden, hvoraf det fremgar, hvilke
anliggender der skal behandles pa generalforsamlingen. Safremt forslag til vedteegtseendringer skal behandles pa
generalforsamlingen, skal forslagets vaesentligste indhold angives i indkaldelsen.

Enhver aktionger har ret til at fa et bestemt emne behandlet pa den ordinaere generalforsamling. Modtages
forslaget senest seks uger far den ordinzere generalforsamlings afholdelse, har aktionaeren ret til at fa det
foreslaede emne optaget pa dagsordenen for den pageeldende ordinzere generalforsamling.

En aktioneers ret til at deltage pa en generalforsamling og til at afgive stemme fastseettes i forhold til de Aktier,
aktionzeren besidder pa registreringsdatoen. Registreringsdatoen er én uge far generalforsamlingens afholdelse.
De Aktier, den enkelte aktionzer besidder, opgares pa registreringsdatoen pa baggrund af det antal Aktier, som
aktioneeren besidder i henhold til Selskabets ejerbog, samt eventuelle meddelelser om ejerforhold, som Selskabet
har modtaget med henblik pa indfersel i Selskabets ejerbog, men som endnu ikke er indfart.

Hvert nominelt aktiebelgb pa DKK 20 giver én stemme pa generalforsamlingen.

En aktionzer, der er berettiget til at deltage i generalforsamlingen i henhold til Selskabets foresldede Vedteegter,
og som gnsker at deltage i generalforsamlingen, skal senest tre kalenderdage far dens afholdelse anmode om
adgangskort. En aktionzer, der har anmodet om et adgangskort i henhold til Selskabets Vedtaegter, kan made
personligt eller ved fuldmeegtig, og aktionaeren eller fuldmaegtigen kan mgde med en radgiver.

Stemmeret kan udgves i henhold til skriftlig og dateret fuldmagt i overensstemmelse med geeldende lovgivning.
En aktioneer, der er berettiget til at deltage pa generalforsamlingen i henhold til Vedteegterne, kan stemme via
brevstemme i overensstemmelse med Selskabslovens regler herom. Brevstemmer skal veere Computershare A/S
i haende senest kl. 10.00 to arbejdsdage fgr Generalforsamlingen. Brevstemmer kan ikke tilbagekaldes.

Generalforsamlingsbeslutninger og vedteegtseendringer

Alle anliggender pa generalforsamlingen afggres generelt ved simpelt flertal, medmindre Selskabsloven eller
Vedtsegterne foreskriver andet.
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Bestemmelserne i Vedteegterne vedrgrende sendringer i aktionaerers rettigheder eller i kapitalen er ikke strengere
end Selskabsloven kreever.

Registrering af Aktier

Aktierne leveres elektronisk ved tildeling til konti i VP Securities gennem et dansk pengeinstitut eller et andet
institut, der er godkendt som depotbank.

Aktierne udstedes i papirlgs form gennem VP Securities. VP Securities’ adresse er Weidekampsgade 14,
postboks 4040, 2300 Kgbenhavn S.

Aktierne udstedes som navneaktier og noteres i ejerens navn i Selskabets ejerbog gennem ejerens kontofgrende
institut. Selskabets ejerbog vil blive fart af Computershare A/S, CVR-nr. 27 08 88 99.

Overdragelse af Aktier

Aktierne er omsaetningspapirer, og der geelder ingen indskraenkninger i Aktiernes omseettelighed i henhold til
Selskabets Vedtaegter eller dansk lovgivning.

Fortegningsret

I henhold til dansk lovgivning har Selskabets aktiongerer som udgangspunkt fortegningsret, hvis Selskabets
generalforsamling traeffer beslutning om at forhgje aktiekapitalen ved kontant betaling. Aktiongerernes
fortegningsret kan dog fraviges af et flertal bestaende af mindst 2/3 af de afgivne stemmer og den pa
generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital, forudsat at kapitalforhgjelsen sker til markedskurs. Bestyrelsen
er bemyndiget til uden fortegningsret for Selskabets aktionaerer at forhgje Selskabets aktiekapital ad en eller flere
gange til markedskurs, jf. afsnit 22.1.1 “Bemyndigelse til at forhgje aktiekapitalen”.

Udnyttelse af fortegningsretten kan veere begraenset for aktionaerer bosiddende i visse jurisdiktioner, herunder,
men ikke begraenset til, USA, Canada, Japan og Australien, medmindre Selskabet beslutter at iagttage geeldende
lokale krav. Amerikanske aktionaerer og visse andre aktionaerer kan derfor muligvis ikke udnytte deres
fortegningsret henholdsvis deltage i en fortegningsemission, medmindre en registreringserkleering i henhold til
Securities Act vedrgrende sadanne rettigheder er i kraft, eller en fritagelse fra registreringskravene kan anvendes.

Selskabet har til hensigt pa tidspunktet for en eventuel aktieemission med fortegningsret henholdsvis en eventuel
fortegningsemission at vurdere omkostningerne og de mulige forpligtelser, der er forbundet med overholdelse af
lokale krav, herunder en registreringserklaering i USA samt de indirekte fordele for Selskabet ved at give
aktioneerer uden for Danmark mulighed for at udnytte deres fortegningsret til Aktier eller deltage i en
fortegningsemission samt andre faktorer, der pa det pageeldende tidspunkt matte anses for relevante, og derefter
traeffe beslutning om overholdelse af eventuelle lokale krav, herunder indgivelse af en registreringserklaering i
USA. Der kan ikke gives sikkerhed for, at lokale krav vil blive overholdt, eller at der vil blive indgivet en
registreringserkleering i USA eller andetsteds, saledes at de pageeldende aktionaerer kan udnytte deres
fortegningsret eller deltage i en eventuel fortegningsemission.

Indlgsnings- og konverteringsbhestemmelser
Medmindre andet er bestemt i Selskabsloven (jf. afsnit 28.9 “Tvangsindlgsning af aktier”), er ingen aktionaer

forpligtet til at lade Selskabet eller tredjemand indlgse sine Aktier helt eller delvist, og ingen Aktier har tilknyttet en
indlgsnings- eller konverteringsret eller andre seerlige rettigheder.

178



22.9

22.10

22.11

Oplgsning og likvidation

| tilfeelde af Selskabets oplgsning og likvidation er aktioneererne berettigede til at deltage i udlodningen af aktiver i
forhold til deres nominelle aktiebesiddelse efter betaling af Selskabets kreditorer.

Overtagelsestilbud

Vedtaegterne indeholder ingen bestemmelser, der potentielt kan forsinke, udsaette eller forhindre en sendring af
kontrollen med Selskabet. | overensstemmelse med Anbefalingerne for God Selskabsledelse forventes
Bestyrelsen ved Spaltningens gennemfgrelse at vedtage et saet retningslinjer for handtering af overtagelsestilbud.

Oplysning om starre aktiebesiddelser

Ejere af aktier i danske selskaber med aktier optaget til handel og officiel notering pd Nasdaq Copenhagen skal i
henhold til Veerdipapirhandelslovens § 29 straks give samtidig meddelelse til selskabet og Finanstilsynet om
aktiebesiddelser i selskabet, nar disse nar, overstiger eller falder under graenserne pa 5%, 10%, 15%, 20%, 25%,
50% eller 90% og greenserne pa 1/3 eller 2/3 af stemmerettighederne eller den nominelle veerdi af den samlede
aktiekapital.

Ejere af aktier i et selskab betyder en fysisk eller juridisk person, som direkte eller indirekte ejer 1) aktier i
selskabet for sig selv og for egen regning, 2) aktier i selskabet for sig selv, men for en anden fysisk eller juridisk
persons regning, eller 3) aktiebeviser, hvor en sadan ejer betragtes som aktionzer i forhold til de underliggende
veerdipapirer, som beviset repreesenterer.

Pligten til at indberette aktiebesiddelser geelder tillige for fysiske og juridiske personer, der har ret til at erhverve,
afheende eller udnytte stemmerettigheder, som:

a) besiddes af tredjemand, med hvem den pageeldende fysiske eller juridiske person har indgéet en aftale, der
forpligter parterne til ved samordnet brug af deres stemmeret at fare en langsigtet faelles politik over for den
pageeldende udsteders ledelse (alle aftaleparter har en feelles forpligtelse til at indberette aktiebesiddelser)

b) besiddes af tredjemand i henhold til en aftale, der er indgaet med den pagzaeldende fysiske eller juridiske
person om midlertidig overdragelse af de pageeldende stemmerettigheder til gengeeld for en modydelse

c) erknyttet til aktier, som er stillet som sikkerhed over for den pageeldende fysiske eller juridiske person,
forudsat at den fysiske eller juridiske person kontrollerer stemmerettighederne og erkleerer at have til hensigt
at udgve dem

d) erknyttet til aktier, hvorover den fysiske eller juridiske person har livslang dispositionsret

e) besiddes eller kan udgves som naevnt i a) til d) af en virksomhed, der kontrolleres af den pagaeldende person
eller enhed

f) er knyttet til aktier deponeret hos den pagaeldende fysiske eller juridiske person, som denne kan udgve efter
eget skan, nar der ikke foreligger specifikke instrukser fra aktionzererne

g) besiddes af tredjemand i dennes navn pa den pagaeldende persons vegne eller

h) den pageeldende person kan udgve ved fuldmagt, og som personen kan udgve efter eget skan, nar der ikke
foreligger specifikke instrukser fra aktionaeren.

Den ovenfor anfarte meddelelsespligt geelder ogsa alle, der direkte eller indirekte besidder a) finansielle
instrumenter, der giver indehaveren ret til at kgbe eksisterende aktier (f.eks. aktieoptioner), og/eller b) finansielle
instrumenter baseret pa eksisterende aktier og med en gkonomisk virkning svarende til de finansielle
instrumenters, der er anfgrt under a), uanset at de ikke giver ret til at kabe eksisterende aktier (f.eks.
kontantafregnede afledte finansielle instrumenter, der knyttes til vaerdien af de pageeldende aktier). Besiddelse af
denne type finansielle instrumenter tzeller i forhold til de ovenfor naevnte graenser og kan saledes udlgse
meddelelsespligt i sig selv eller sammen med en aktiebesiddelse.
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Meddelelse skal ske straks og inden for samme handelsdag (fer midnat) som transaktionen og veere i
overensstemmelse med bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 1256 af 4. november 2015 og oplyse om antallet af
stemmerettigheder og aktier, der ejes direkte eller indirekte efter transaktionen. Meddelelsen skal desuden anfagre
den dato for transaktionen, hvor greensen nas eller ikke leengere er naet, og identiteten af aktionaeren samt
identiteten af enhver fysisk eller juridisk person, der har ret til at stemme pa vegne af aktionaeren og, i tilfeelde af
en koncernstruktur, den raekke af kontrollerede virksomheder, hvorigennem der reelt ejes stemmerettigheder.
Oplysningerne skal meddeles selskabet og samtidig fremsendes elektronisk til Finanstilsynet. Manglende
overholdelse af meddelelsesforpligtelserne straffes med bgde.

Hvis forpligtelsen til at afgive meddelelse pahviler flere end én fysisk eller juridisk person, kan meddelelsen
opfyldes ved en samlet meddelelse. Anvendelse af en samlet meddelelse fritager imidlertid ikke de enkelte
aktioneerer eller fysiske eller juridiske personer fra deres forpligtelser til at give meddelelse eller i forhold til
indholdet af meddelelsen.

Efter modtagelse af meddelelsen skal selskabet offentliggare indholdet heraf. Herudover geelder den almindelige
indberetningsforpligtelse i henhold til Selskabslovens § 55 vedrgrende meddelelse om vaesentlige aktieposter,
navnlig nar graensen pa 100% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller palydende vaerdi nas eller ikke laengere
er naet. Selskabslovens § 58 bestemmer, at et selskab skal offentliggare oplysninger vedragrende stgrre
aktieposter modtaget i henhold til Selskabslovens § 55 i et elektronisk offentligt ejerregister i Erhvervsstyrelsen.

Short-selling

Short selling-forordningen (236/2012/EU) omfatter visse oplysningsforpligtelser i forbindelse med short selling og
fastsaetter begraensninger for udaekket short selling af aktier, der er optaget til handel pa en handelsplads
(herunder Nasdaq Copenhagen).

Nar en fysisk eller juridisk person nar eller falder under en kort nettoposition pa 0,2% af den udstedte aktiekapital i
et selskab, som har aktier optaget til handel pa en handelsplads, skal denne person give meddelelse herom til
den relevante kompetente myndighed, som i Danmark er Finanstilsynet. Oplysningsforpligtelsen geelder desuden
for hver gang en kort position nar 0,1% over graensen pa 0,2%. Nar en fysisk eller juridisk person nar eller falder
under en kort nettoposition pa 0,5% af aktiekapitalen i et selskab, som har aktier optaget til handel pa en
handelsplads, samt for hver 0,1% herover, skal denne person endvidere udsende en offentlig meddelelse om
denne korte nettoposition.

En fysisk eller juridisk person ma ikke indga i short selling af en aktie, der er optaget til handel pa en
handelsplads, medmindre en af falgende betingelser er opfyldt: 1) den fysiske eller juridiske person har lant
aktien eller har truffet alternative foranstaltninger, der resulterer i en tilsvarende retsvirkning, 2) den fysiske eller
juridiske person har indgaet en aftale om at Iane aktien eller har et andet fuldsteendigt retskraftigt krav i henhold til
aftaleretten eller ejendomsretten om at fa overfart ejerskab af et tilsvarende antal vaerdipapirer af samme klasse,
séledes at afviklingen kan gennemfgres pa forfaldstidspunktet, eller 3) den fysiske eller juridiske person har en
ordning med tredjemand, ifglge hvilken tredjemand har bekreeftet, at aktien er tilgeengelig, og har truffet
foranstaltninger over for tredjemand, der er ngdvendige for, at den fysiske eller juridiske person kan have en
rimelig forventning om, at afviklingen kan gennemfares pa forfaldstidspunktet. Der geelder visse undtagelser til
dette forbud, f.eks. i tilfeelde af market-makers eller i forbindelse med udferelse af stabilisering tilladt under safe
harbour-forordningen (2273/2003/EC).
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VAESENTLIGE KONTRAKTER

Ud over nedennaevnte foreligger der ingen kontrakter, ud over kontrakter, der er indgaet som led i den
almindelige virksomhedsdrift,

som Selskabet eller et selskab i Koncernen er part i, som 1) er eller kan veere vaesentlige

for Selskabet eller medlemmet, og som er indgaet indtil to ar fer datoen for denne Spaltningsredeggrelse, eller
som 2) indeholder forpligtelser eller rettigheder, som er eller kan vaere vaesentlige for Koncernen pa datoen for
denne Spaltningsredeggrelse.

Laneaftaler

Nilfisk indgik tre bilaterale Laneaftaler den 10. juli 2017 (“L&neaftalerne”) med henholdsvis Nordea Danmark,
filial af Nordea Bank AB (publ), Sverige, Danske Bank A/S og HSBC Bank plc som langivere. | henhold til
Laneaftalerne stiller langiverne garanterede kreditfaciliteter til rddighed med endelig udlgbsdato den 10. juli 2020
(den “Endelige Udlgbsdato”).

I henhold til L&neaftalernes vilkar kan Nilfisk anmode om en 12-méaneders forlaengelse af den Endelige
Udlgbsdato forud for bade 1-arsdagen og 2-arsdagen for Laneaftalernes indgéelse, idet en sadan forlaengelse
skal godkendes af langiverne.

Laneaftalerne omfatter revolverende faciliteter pa i alt EUR 450 mio., der er til radighed fra Spaltningens
gennemfgrelse (“Spaltningsfaciliteterne”) og revolverende faciliteter pa i alt EUR 75 mio., der er til rddighed ved
en fremtidig akkvisition (“Akkvisitionsfaciliteterne”). En del af Akkvisitionsfaciliteterne skal anvendes senest den
30. juni 2018, og den resterende del skal anvendes senest den 31. december 2018. Spaltningsfaciliteterne er til
radighed til refinansiering af visse eksisterende koncerninterne gaeldsposter, som Nilfisk skylder NKT, og til
generelle virksomhedsformal, herunder udlodning af udbytte, mens Akkvisitionsfaciliteterne er afsat til at statte
Nilfisk-koncernens aktive strategi for virksomhedskab.

Spaltningsfaciliteterne og Akkvisitionsfaciliteterne forrentes med en basissats med tilleeg af en margin.
Basissatsen er en variabel rente baseret pa renten pa interbankmarkedet. Marginen reguleres pa grundlag af
Koncernens gearing.

I henhold til LAneaftalerne har Nilfisk ved indgaelsen af Laneaftalerne afgivet en reekke saedvanlige erklzeringer
og indestaelser, hvoraf visse anses for gentaget under visse omsteendigheder efter aftalens indgaelse.
Laneaftalerne indeholder endvidere visse forpligtelser vedragrende den fremtidige opretholdelse og drift af
Koncernens virksomhed (med aftalte undtagelser), herunder bl.a. forskellige restriktive bestemmelser som
begreensninger vedrgrende sikkerhedsstillelse (pantsaetningsforbud), datterselskabers geeldsaetning, ydelse af 1an
0g garantier samt aendring af forretningsaktiviteter og krav om at videregive regnskabsmeessige og visse andre
oplysninger til langiverne.

Koncernen ma ikke indga fusion, foretage nye virksomhedskab eller investeringer i selskaber, virksomheder,
aktier eller lignende aktiver eller foretage udbytteudbetalinger eller aktietilbagekab, hvis der er sket
misligholdelse, eller hvis en saddan handling ville medfgre misligholdelse fra Koncernens side af Laneaftalen,
herunder misligholdelse af lanebetingelsen.

Laneaftalerne indeholder en lanebetingelse vedrgrende Koncernens gearing, hvorefter forholdet mellem
Koncernens nettogeeld og EBITDA far saerlige poster ikke ma overstige visse graenser.

Faciliteterne under Laneaftalerne kan helt eller delvist skulle indfries fartidigt, hvis visse saedvanlige begivenheder
indtreeffer. Sddanne begivenheder omfatter (men er ikke begreenset til) eendring af kontrol eller brud pa
sanktioner. En “aendring af kontrol” omfatter forskellige situationer, hvor en person eller gruppe af personer, der
handler i indbyrdes forstaelse, opnar direkte eller indirekte bestemmende indflydelse over Nilfisk.
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23.2

Laneaftalerne indeholder almindelige misligholdelsesbestemmelser, som gzelder med forbehold for neermere
bestemte undtagelser, vaesentlighed, henstandsperioder, minimumskrav, belgbsgraenser, forbehold og
afhjeelpningsperioder. En misligholdelsesbegivenhed indtraeffer bl.a. ved manglende betaling af hovedstol eller
renter, misligholdelse af lanebetingelser eller andre forpligtelser, vaesentlig misligholdelse af indestaelser og
garantier, forfald af krydshaeftelser (cross-default) ud over bestemte aftalte belgb, visse former for insolvens og
konkurs og retsafggrelser mod Koncernen, der overstiger visse aftalte graenser samt en almindelig klausul om
vaesentlige negative aendringer.

Geeld i henhold til Laneaftalerne kan frivilligt indfris fartidigt — helt eller delvist — med varsel og under hensyntagen
til visse minimumsbelgb og seedvanlige omkostninger i forbindelse med fartidig indfrielse.

Den farste udnyttelse i henhold til Laneaftalerne sker i forbindelse med Spaltningens gennemfgrelse og vil bl.a.
blive anvendt til at afregne nettobelgbet for de koncerninterne lan til og fra NTK, der eksisterer far Spaltningen.

Det er Nilfisk-koncernens politik at have en fast rente pa 25-75% af Koncernens nettogeeld. Derfor vil Nilfisk-

koncernen senest pa farste handels- og officielle noteringsdag for Aktierne pa Nasdaq Copenhagen indga
renteswaps for at konvertere en del af sin variable basisrente i henhold til Laneaftalerne til fast rente.

Spaltningsaftale

Der henvises til afsnit 4.7.1 “Spaltningsaftalen” for oplysninger om Spaltningsaftalen.
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24.

OPLYSNINGER FRA TREDJEMAND, EKSPERTUDTALELSER OG INTERESSEERKL/ZARINGER

Denne Spaltningsredeggrelse indeholder markedsoplysninger. Disse oplysninger er indhentet fra offentligt
tilgaengelige kilder, herunder hjemmesider samt NKT’s og Direktionens viden om markederne. NKT bekraefter, at
oplysninger, der stammer fra tredjemand, er gengivet korrekt, og at der efter NKT’s overbevisning og ud fra de
oplysninger, der er offentliggjort af tredjemand, ikke er udeladt fakta, som kan medfgre, at de gengivne
oplysninger er ungjagtige eller vildledende. NKT fremseetter ingen erkleering vedrgrende ngjagtigheden af
oplysningerne fra tredjemand. Udviklingen i Nilfisk-koncernens aktiviteter kan saledes afvige fra
markedsudviklingen som beskrevet i denne Spaltningsredegarelse. Hverken NKT eller Selskabet patager sig
nogen forpligtelse til at ajourfare de pageeldende oplysninger. Safremt der er indhentet oplysninger fra
tredjemand, bekreefter NKT, at de pagaeldende oplysninger er gengivet korrekt, og at der efter NKT’s
overbevisning og ud fra de oplysninger, der er offentliggjort af tredjemand, ikke er udeladt fakta, som kan
medfgre, at de gengivne oplysninger er ungjagtige eller vildledende.



25.

DOKUMENTATIONSMATERIALE

Nedenngevnte dokumenter er blevet offentliggjort i forbindelse med eller fgr offentliggerelsen af denne
Spaltningsredeggrelse:

e Spaltningsplan, der bl.a. beskriver virkningerne af Spaltningen, ikrafttreedelsesdatoen og vederlaget for aktier
i NKT, herunder vedheeftet udkast til Nilfisk Holdings vedteegter og udkast til
abningsbalance/spaltningsbalance for henholdsvis NKT og Nilfisk Holding

e Erkleering fra vurderingsmaendene vedrgrende kreditorernes stilling
e Arsrapporter for Nilfisk og dets veesentlige datterselskaber for 2016 og 2015
e Nilfisks reviderede koncernregnskaber for regnskabsaret 2016

e Nilfisks delarsrapport for 1. halvar 2017

Dokumenterne ligger sammen med indkaldelsen og dagsordenen for Generalforsamlingen, nar denne indkaldes,
til gennemsyn pa NKT’s kontor pa adressen Vibeholms Allé 25, 2605 Brgndby og er tilgeengelige pa
hjemmesiderne www.nkt.dk og www.nilfisk.com (med undtagelse af arsrapporterne for Nilfisk og dets veesentlige
datterselskaber for 2016 og 2015).

Desuden fremgar Nilfisk Holdings Vedtaegter af bilag A og Spaltningsplanen af bilag B.
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26.

OPLYSNINGER OM KAPITALBESIDDELSER

Der henvises til afsnit 8 “Organisationsstruktur” for oplysninger om veesentlige kapitalandele, der ejes af Nilfisk-
koncernen i andre selskaber.



DEL Il. SPALTNINGSBETINGELSER

27.

271

27.2

27.3

27.4

28.

28.1

NAGLEOPLYSNINGER
Oplysninger om arbejdskapital

Det er Nilfisk-koncernens vurdering, at arbejdskapitalen pr. datoen for Spaltningsredeggrelsen er tilstreekkelig til
at deekke Koncernens finansieringsbehov i mindst 12 maneder fra den fgrste handelsdag pa Nasdag
Copenhagen, der forventes at veere den 12. oktober 2017, herunder i forhold til Nilfisk-koncernens mulige
vaesentlige fremtidige investeringer som omtalt i afsnit 5.4 “Nilfisk-koncernens investeringer”.

Kapitalforhold og geeld

Der henvises til afsnit 12 “Kapitalberedskab”.

Fysiske og juridiske personers interesse i Spaltningen

Nordea Danmark, filial af Nordea Bank AB (publ), Sverige, er en af langiverne i henhold til Laneaftalerne. Der
henvises til afsnit 23.1 “Laneaftaler” for yderligere oplysninger om Laneaftalerne. Herudover ejer Nordea Funds
QY, Danish Branch 5,01% af aktierne i NKT A/S.

Medlemmer af Bestyrelsen, Direktionen og Ng@glemedarbejdere, der ejer aktier i NKT p& Registreringsdatoen,
modtager ved Spaltningens gennemfgrelse én Aktie i Selskabet for hver aktie i NKT, de ejer pr.
Registreringsdatoen.

Herudover vil visse medlemmer af Direktionen og visse Ngglemedarbejdere deltage i Koncernens
aktieoptionsprogram og derfor fa en direkte gkonomisk interesse i Spaltningen.

Der henvises til afsnit 16 “Vederlag og goder” for oplysninger om vederlag til medlemmerne af Bestyrelsen og
Direktionen og Ngglemedarbejdere.

Bortset fra ovenstadende er NKT ikke bekendt med interesser, herunder modstridende interesser, der er
vaesentlige for Spaltningen.

Baggrund for Spaltningen og anvendelse af provenu

Der henvises til afsnit 4 “Beskrivelse af Spaltningen” for oplysninger om baggrunden for Spaltningen.

Ved Spaltningens gennemfarelse modtager de Modtagende Aktionaerer én Aktie a nominelt DKK 20 i Nilfisk
Holding for hver aktie & nominelt DKK 20, de ejer i NKT pr. Registreringsdatoen. Hverken Selskabet eller NKT
modtager provenu fra Spaltningen.

OPLYSNINGER OM VARDIPAPIRERNE, DER OPTAGES TIL HANDEL

Typen og klassen af Aktier

Selskabet far kun én klasse af aktier.

Aktierne er sggt optaget til officiel notering p4 Nasdaq Copenhagen under ISIN-koden DK0060907293. Farste
handels- og officielle noteringsdag for Aktierne pa Nasdaq Copenhagen forventes at vaere den 12. oktober 2017.



28.2

28.3

28.4

28.5

285.1

28.5.2

28.5.3

28.5.4

Lovvalg og veerneting

Aktierne udstedes i henhold til dansk ret.

Spaltningsredeggrelsen er udarbejdet under iagttagelse af de standarder og krav, der er gaeldende i henhold til
dansk ret, herunder Nasdag Copenhagens regler.

Enhver tvist, der matte opsta som falge af Spaltningen, vil veere underlagt de danske domstoles enekompetence.

Registrering

Aktierne vil blive registreret elektronisk i VP Securities, Weidekampsgade 14, postboks 4040, 2300 Kgbenhavn S.
Alle Aktier registreres pa konti hos kontofarende institutter i VP Securities. Investorer, som ikke er bosiddende i
Danmark, kan anvende et VP Securities-medlem direkte eller deres banks danske korrespondentbank som
kontofgrende institut eller foranledige registrering og afvikling via Clearstream, 42 Avenue JF Kennedy, L-1855
Luxembourg, Luxembourg, eller Euroclear, 1, Boulevard du Roi Albert Il, B-1210 Bruxelles, Belgien.

Selskabets ejerbog vil blive fart af Computershare A/S, CVR-nr. 27 08 88 99.

Valuta

Aktierne vil veere denomineret i DKK.
Rettigheder knyttet til Aktierne

Ret til udbytte

Hver Aktie giver ret til udbytte, der udloddes fra og med regnskabsaret 2017.

Hvis Selskabet udlodder udbytte, vil det blive udbetalt i DKK til aktiongerens konto, der er oprettet gennem VP
Securities. Der gaelder ingen udbyttebegraensninger eller sserlige procedurer for ejere af Aktier, der ikke er
hjemmehgrende i Danmark. Der henvises til afsnit 28.10 “Beskatning” nedenfor for en opsummering af visse
skattemaessige konsekvenser med hensyn til udbytte eller udlodninger til ejere af Aktier. Selskabets forventede

udbyttepolitik er beskrevet i afsnit 21.5 “Udbyttepolitik”. Safremt udbytte ikke haeves af aktionaererne, fortabes det
normalt efter tre ar til fordel for Selskabet i henhold til dansk rets almindelige regler eller regler om forzeldelse.

Vedteegterne indeholder ingen bestemmelser vedrgrende kumulativ udbetaling af udbytte.

Stemmerettigheder

Aktierne vil blive udstedt med en nominel veerdi pa DKK 20 pr. stk. Hver Aktie giver indehaveren ret til én stemme
pa Selskabets generalforsamlinger.

Oplgsning og likvidation

| tilfeelde af Selskabets oplgsning og likvidation er aktiongererne berettigede til at deltage i udlodningen af aktiver i
forhold til deres nominelle aktiebesiddelse efter betaling af Selskabets kreditorer.

Fortegningsret

I henhold til dansk ret har aktionaererne som udgangspunkt fortegningsret, hvis Selskabets generalforsamling
traeffer beslutning om at forhgje aktiekapitalen ved kontant indbetaling. Aktiongerernes fortegningsret kan dog
fraviges af et flertal bestdende af mindst 2/3 af de afgivne stemmer og den pa generalforsamlingen

repraesenterede aktiekapital, forudsat at kapitalforhgjelsen sker til markedskurs. Bestyrelsen er bemyndiget til
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28.55

28.6

28.7

28.8

uden fortegningsret for Selskabets aktionzerer at forhgje Selskabets aktiekapital ad en eller flere gange, jf. afsnit
22.1.1 “Bemyndigelse til at forhgje aktiekapitalen”.

Indlgsnings- og konverteringsbestemmelser

Medmindre andet er bestemt i Selskabsloven (jf. afsnit 28.9 “Tvangsindlgsning af aktier”), er ingen aktionaer
forpligtet til at lade Nilfisk Holding eller tredjemand indlgse sine Aktier helt eller delvist, og ingen Aktier har
tilknyttet en indlgsnings- eller konverteringsret eller andre saerlige rettigheder.

Beslutninger, bemyndigelser og godkendelser af Spaltningen

Spaltningsplanen blev godkendt af NKT’s bestyrelse den 11. september 2017, og denne Spaltningsredeggrelse
blev godkendt af NKT’s bestyrelse den 18. september 2017. Spaltningens gennemfgrelse kreever godkendelse pa
Generalforsamlingen, jf. afsnit 4 “Beskrivelse af Spaltningen”.

Aktiernes negotiabilitet og omseettelighed

Aktierne vil veere omsaetningspapirer, og der vil ikke geelde nogen indskraenkninger i Aktiernes omseettelighed i
henhold til dansk ret.

Selskabets Vedtsegter indeholder ingen overdragelsesbegraensninger.

Pligtmaessige kgbstilbud

Veerdipapirhandelsloven (kapitel 8) og bekendtggrelse nr. 562 af 2. juni 2014 indeholder regler vedrgrende
offentlige tilbud om erhvervelse af aktier, der er optaget til handel pa et reguleret marked (herunder Nasdaq
Copenhagen).

Overdrages en aktiepost direkte eller indirekte i et selskab, der har en eller flere aktieklasser optaget til handel pa
et reguleret marked eller en alternativ markedsplads, til en erhverver eller til personer, der handler i forstaelse
med denne, skal erhververen give alle selskabets aktionaerer mulighed for at afheende deres aktier pa identiske
betingelser, hvis overdragelsen medfarer, at erhververen opnar bestemmende indflydelse.

Der foreligger bestemmende indflydelse, nar erhververen direkte eller indirekte besidder mere end en tredjedel af
stemmerettighederne i et selskab, medmindre det i szerlige tilfeelde klart kan pavises, at et sddant ejerforhold ikke
udggr bestemmende indflydelse. En erhverver, der ikke besidder mere end en tredjedel af stemmerettighederne i
et selskab, vil uanset dette have bestemmende indflydelse, hvis den pageeldende har

e raderet over mere end en tredjedel af stemmerettighederne i selskabet i kraft af en aftale med andre
investorer

e befgjelse til at styre de finansielle og driftsmaessige forhold i et selskab henhold til en vedtaegt eller aftale,
eller

e befgjelse til at udpege eller afseette flertallet af medlemmerne af det gverste ledelsesorgan, og dette organ
besidder den bestemmende indflydelse over selskabet.

Warrants, kgbsoptioner og andre potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres, skal
tages i betragtning ved vurdering af, om en erhverver har bestemmende indflydelse. De stemmerettigheder, der er
tilknyttet egne aktier, skal medtages i beregningen af stemmerettighederne. Under saerlige omstaendigheder kan
Finanstilsynet meddele dispensation fra reglerne om pligtmaessige kabstilbud.



28.9

28.10

28.10.1

Tvangsindlgsning af aktier

Ejer en aktionger mere end 90% af aktierne i et selskab, og har aktionzeren en tilsvarende del af stemmerne, kan
aktionzeren i henhold til Selskabslovens 8§ 70 beslutte, at de gvrige aktionserer skal lade deres aktier indlgse af
aktionaeren. | s& fald skal de gvrige aktionaerer efter reglerne for indkaldelse til generalforsamling opfordres til at
overdrage deres aktier inden for fire uger. Hvis der ikke kan opnas enighed om indlgsningskursen, skal den
fastleegges af en uafhaengig skensmand, der udmeldes af retten pa selskabets hjemsted, i overensstemmelse med
Selskabslovens bestemmelser. Der geelder seerlige krav til indholdet af meddelelsen til de gvrige aktionzerer
vedrgrende indlgsningen. Hvis ikke alle minoritetsaktionaererne har overdraget deres aktier til den indlgsende
aktionaer inden for fristen pé fire uger, skal den indlgsende aktionaer hurtigst muligt ubetinget deponere til fordel for
de pageeldende minoritetsaktionzerer et belgb svarende til indlgsningskursen for de aktier, der ikke er overdraget,
i henhold til lov om skyldneres ret til at friggre sig ved deponering.

Ejer en aktionaer mere end 90% af aktierne i et selskab, og har aktioneeren en tilsvarende del af stemmerne, kan
de gvrige aktionaerer herudover fordre sig indlgst af aktionaeren i henhold til Selskabslovens § 73. Hvis der ikke kan
opnas enighed om indlgsningskursen, fastleegges den af en uafhaengig skensmand, der udmeldes af retten pa
selskabets hjemsted, i overensstemmelse med Selskabslovens bestemmelser. Indlgsningstilbuddet skal bl.a.
kommunikeres via Erhvervsstyrelsens IT-system pa tidspunktet for meddelelsen af fristen pa fire uger. Indlgsning
af de resterende aktionaerer sker ved udlgbet af fristen pa fire uger, selv om indlgsningskursen ikke er endeligt
fastlagt af en skansmand, forudsat at majoritetsaktionaeren har deponeret midler svarende til indlgsningskursen.

Beskatning

Beskatning i Danmark

Nedenstaende er en opsummering af visse danske skattemaessige aspekter i relation til Spaltningen og Aktierne.

Resuméet er alene til generel oplysning og tilsigter ikke at udggre udtemmende skattemaessig eller juridisk
radgivning. Der gares udtrykkeligt opmaerksom p3, at dette resumé ikke behandler alle de mulige skattemaessige
konsekvenser i relation til Spaltningen og Aktierne. Resuméet er udelukkende baseret p& geeldende
skattelovgivning i Danmark pr. datoen for Spaltningsredeggrelsen. Dansk skattelovgivning kan sendres, eventuelt
med tilbagevirkende kraft.

Resuméet omfatter ikke investorer, for hvem der geelder seerlige skatteregler, og er derfor muligvis ikke relevant for
eksempelvis investorer, der er underlagt pensionsafkastbeskatningsloven (dvs. pensionsopsparing), professionelle
investorer, visse institutionelle investorer, forsikringsselskaber, pensionsselskaber, banker, bgrsmeeglere og
investorer, der skal betale skat af pensionsafkast. Resuméet vedrgrer ikke beskatning af personer og selskaber,
der driver negering med kgb og salg af aktier, men afsnit 4.9.3 “Beskatning i Danmark vedrgrende de danske
Modtagende Aktionzerer” indeholder saerlig omtale af aktier, der ejes professionelt. Resuméet beskriver alene den
skattemaessige stilling for direkte ejere af Aktierne og forudsaetter endvidere, at de direkte investorer er egentlige
ejere af Aktierne og af et eventuelt udbytte heraf. Salg forudseettes at veere salg til tredjemand. For aktionaerer, der
er hiemmehgrende uden for Danmark, forudseetter dette resumé endvidere, at aktionaeren ikke har et fast driftssted
i Danmark.

Det anbefales, at aktionaerer radfarer sig med deres skatterddgivere med hensyn til de aktuelle skattemaessige
konsekvenser af Spaltningen og kab, besiddelse og afstaelse af Aktierne pa grundlag af deres individuelle forhold.
Aktioneerer, som kan veere bergrt af skattelovgivningen i andre jurisdiktioner, bar radfgre sig med deres
skatterddgivere med hensyn til de skattemaessige konsekvenser i relation til deres individuelle forhold, idet disse
kan afvige veesentligt fra det heri beskrevne.



28.10.2

28.10.3

Skattemaessige aspekter vedrgrende Aktierne

Nedenstaende indeholder en opsummering af visse danske skattemaessige aspekter i relation til Aktierne.
Ovenstéende generelle forbehold gzelder for dette resumé.

Beskatning af aktioneerer, der er skattemaessigt hjemmehgrende i Danmark

Salg af aktier (fysiske personer)

| 2017 beskattes avance ved salg af aktier som aktieindkomst med 27% af de fgrste DKK 51.700 (for samlevende
aegtefeeller i alt DKK 103.400) og med 42% af aktieindkomst over DKK 51.700 (for samlevende eegtefaeller,
aktieindkomst over DKK 103.400). Disse belgb reguleres arligt og omfatter al aktieindkomst (dvs. aktieavance og
udbytte til den pageeldende person henholdsvis de pageeldende samlevende aegtefzeller).

Avance og tab ved salg af aktier, der er optaget til handel pa et reguleret marked, beregnes som forskellen mellem
anskaffelsessummen og afstaelsessummen. Anskaffelsessummen fastsaettes normalt ved hjelp af
gennemsnitsmetoden, hvilket betyder, at hver aktie anses som kgbt til en sum svarende til den gennemsnitlige
anskaffelsessum for alle aktionaerens aktier i det udstedende selskab.

Tab ved salg af aktier, der er optaget til handel pa et reguleret marked, kan alene modregnes i anden aktieindkomst
fra aktier optaget til handel pa et reguleret marked (dvs. modtaget udbytte og aktieavance ved salg af aktier, der er
optaget til handel pa et reguleret marked). Uudnyttede tab modregnes automatisk i den samlevende aegtefeelles
aktieindkomst fra aktier optaget til handel pd et reguleret marked, og yderligere tab kan fremfgres uden
tidsbegraensning og modregnes i fremtidig aktieindkomst fra aktier optaget til handel pa et reguleret marked.

Tab pa aktier, der er optaget til handel pa et reguleret marked, kan alene modregnes i avance og udbytte p& andre
aktier optaget til handel pa et reguleret marked som beskrevet ovenfor, hvis de danske skattemyndigheder har
modtaget visse oplysninger vedrgrende aktierne fgr udlgbet af fristen for indsendelse af selvangivelse for det ar,
hvor aktierne blev kgbt. Veerdipapirhandleren oplyser normalt dette til skattemyndighederne.

Salg af aktier (selskaber)
| forbindelse med beskatning af aktionzerers salg af aktier sondres der mellem Datterselskabsaktier,
Koncernselskabsaktier, Skattefrie Portefgljeaktier og Skattepligtige Portefgljeaktier:

“Datterselskabsaktier” defineres generelt som aktier, der ejes af en aktioneer, der er et selskab, der ejer mindst
10% af det udstedende selskabs nominelle aktiekapital.

“Koncernselskabsaktier” defineres generelt som aktier i et selskab, hvor selskabets aktionaer og det udstedende
selskab sambeskattes i Danmark eller opfylder kriterierne for international sambeskatning i henhold til dansk ret.

“Skattefrie Portefgljeaktier” defineres generelt som aktier, der ikke er optaget til handel pa et reguleret marked,
0og som ejes af en aktionaer, der er et selskab, der ejer mindre end 10% af det udstedende selskabs nominelle
aktiekapital. Da aktierne i NKT er noteret, og da Nilfisk Holding vil blive noteret i forbindelse med Spaltningen, finder
reglerne om skattefrie portefglieaktier ikke anvendelse pa Aktier i Nilfisk Holding og aktier i NKT.

“Skattepligtige Portefaljeaktier” defineres som aktier, der ikke opfylder betingelserne for at vaere
Datterselskabsaktier, Koncernselskabsaktier eller Skattefrie Portefgljeaktier. Aktierne i Nilfisk Holding vil blive
noteret i forbindelse med Spaltningen, og aktierne i NKT er noteret og opfylder saledes kriterierne for skattepligtige
portefgljeaktier, hvis aktiongeren ejer mindre end 10% af aktiekapitalen.
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Avance eller tab ved afhaendelse af Datterselskabsaktier, Koncernselskabsaktier og Skattefrie Portefgljeaktier
medregnes ikke ved opggrelsen af aktioneerens skattepligtige indkomst.

Der geelder seerlige regler vedrgrende Datterselskabsaktier og Koncernselskabsaktier for at forhindre fritagelse ved
visse holdingselskabsstrukturer, ligesom der kan gzelde andre regler mod omgaelse. Disse regler er ikke naermere
beskrevet.

Avance ved salg af Skattepligtige Portefgljeaktier, der er optaget til handel pa et reguleret marked, beskattes med
22% uanset ejertid. Tab pa saddanne aktier er fradragsberettigede.

Avance og tab pa& Skattepligtige Portefglieaktier, der er optaget til handel pa et reguleret marked, beskattes efter
lagerprincippet. | henhold til lagerprincippet opggres arets skattepligtige avancer eller tab som forskellen mellem
aktiernes markedsveerdi ved begyndelsen og ved udgangen af skattearet. Beskatning sker saledes pa et urealiseret
grundlag, selv hvis der ikke er afstiet aktier eller realiseret avance eller tab. Hvis de Skattepligtige Portefgljeaktier
seelges eller pd anden made afstds inden indkomstarets udlgb, beregnes arets skattepligtige indkomst som
forskellen mellem veerdien af de Skattepligtige Portefglieaktier ved begyndelsen af indkomstéret og
afstdelsessummen. Hvis de Skattepligtige Portefglieaktier anskaffes og afstds i samme indkomstar, udger den
skattepligtige indkomst forskellen mellem anskaffelsessummen og afstdelsessummen. Hvis de Skattepligtige
Portefaljeaktier anskaffes i indkomstaret og ikke afstds i samme indkomstar, udger den skattepligtige indkomst
forskellen mellem anskaffelsessummen og veerdien af aktierne ved udgangen af indkomstérene.

Statusskifte fra Datterselskabsaktier/Koncernselskabsaktier/Skattefrie  Portefgljeaktier til  Skattepligtige
Portefgljeaktier (eller omvendt) behandles skattemaessigt som afstaelse af aktierne og genanskaffelse af aktierne
til markedskursen pa tidspunktet for statusskiftet.

Udbytte (fysiske personer)
For fysiske personer, som er fuldt skattepligtige til Danmark, beskattes udbytte som aktieindkomst, som beskrevet
ovenfor. Al aktieindkomst skal medtages i beregningen af, om ovennaevnte belgb overskrides.

Ved betaling af udbytte til fysiske personer indeholdes normalt 27% i udbytteskat.

Udbytte (selskaber)
Udbytte af Skattepligtige Portefgljeaktier beskattes med den almindelige selskabsskattesats pa 22% uanset ejertid.

Udbytteskattesatsen er 22%. Hvis det udloddende selskab indeholder et hgjere belgb, kan aktionaeren ansgge om
refusion af den overskydende skat. Ansggning om tilbagebetaling skal veere indgivet inden for to maneder. Ellers
vil den overskydende skat i stedet blive godskrevet i selskabsskatten for aret.

Udbytte af Datterselskabsaktier og Koncernselskabsaktier er skattefrit (og undtaget fra udbytteskat) uanset ejertid
med forbehold for visse regler mod omgaelse, der ikke vil blive beskrevet nzermere.

Beskatning af aktionaerer hjemmehgrende uden for Danmark

Salg af aktier (fysiske personer og selskaber)
Aktionaerer, der ikke er hjiemmehgrende i Danmark, er normalt ikke skattepligtige til Danmark af aktieavance uanset
ejertid med forbehold for visse regler mod omgaelse, der ikke vil blive beskrevet neermere.

Udbytte (fysiske personer)
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Den danske regering agter at indfgre en ny model for udbyttebeskatning, hvorefter udbytte beskattes pa tidspunktet
for udbetalingen med en endelig skattesats pa grundlag af den enkelte aktionaers seerlige forhold. Oplysninger om
aktionaererne skal derfor veere til stede forud for udbetaling af udbyttet, séledes at det udloddende selskab kan
foretage en korrekt beregning og skatteindeholdelse for hver enkelt aktionaer. Den nye model har til formal at undgéa
svindel og gare det lettere for skattemyndighederne at verificere, at der ikke er sket uretmaessig refusion af
udbytteskat.

Der er endnu ikke fremlagt et lovforslag vedragrende den nye model, og det er endnu ikke meddelt, hvornar den nye
model vil blive indfart. Det kan derfor ikke udelukkes, at nedenstidende regler vil blive aendret inden for den
naermeste fremtid.

I henhold til dansk ret skal der normalt indeholdes 27% i dansk udbytteskat af aktieudbytte. Hvis der indeholdes
udbytteskat med en hgjere sats end den geeldende endelige skattesats for aktionaeren, kan aktionaeren ansgge om
refusion af den overskydende danske skat i falgende situationer:

1. Dobbeltbeskatningsoverenskomst

Hvis aktionaeren er hjemmehgrende i et land, med hvilket Danmark har indgdet en dobbeltbeskatnings-
overenskomst, og aktionseren opfylder betingelserne for at veere omfattet af beskatningsoverenskomsten, kan
aktiongeren normalt efter visse attestationsprocedurer ansgge de danske skattemyndigheder om refusion af det
indeholdte skattebelgb, der overstiger dobbeltbeskatningsoverenskomstens geeldende sats, som typisk er 15%.
Danmark har et stort netveerk af dobbeltbeskatningsoverenskomster. Aktionzgerers ret til en reduceret skattesats i
henhold til en geeldende dobbeltbeskatningsoverenskomst er med forbehold for visse regler mod omgéelse, der
ikke vil blive beskrevet nsermere.

2. Tilbagesggning i henhold til dansk skattelovgivning

Hvis aktioneeren ejer mindre end 10% af selskabets nominelle aktiekapital, og aktionseren er skattemaessigt
hjemmehgrende i et land, som har indgdet en dobbeltbeskatningsoverenskomst eller en international aftale,
konvention eller anden administrativ aftale med Danmark vedrgrende bistand i skattesager, hvorefter den
kompetente myndighed i aktionaerens hjemland er forpligtet til at udveksle oplysninger med Danmark, beskattes
udbytte med 15%. Hvis aktiongeren er skattemaessigt hjemmehgrende uden for EU, er det en yderligere betingelse
for anvendelse af skattesatsen pa 15%, at aktionaeren sammen med interesseforbundne aktionagerer ejer mindre
end 10% af den nominelle aktiekapital i selskabet. Bemaerk, at den reducerede skattesats ikke pavirker
skatteindeholdelsessatsen, hvorfor aktionseren ogsa i denne situation skal ansgge om tilbagebetaling som
beskrevet ovenfor for at drage fordel af den reducerede sats.

Séadan begeering skal veere ledsaget af nsermere angiven dokumentation. En refusion af indeholdt skat ud over den
geeldende sats i dobbeltbeskatningsoverenskomsten skal generelt ske senest seks maneder efter de danske
skattemyndigheders modtagelse af refusionskravet. Hvis refusionen betales senere end seks maneder efter
modtagelse af kravet, beregnes rente af refusionsbelgbet. Fristen pa seks maneder kan blive suspenderet, hvis de
danske skattemyndigheder ikke kan afgare, om skatteyderen er berettiget til refusion baseret pa skatteyderens
forhold. Hvis fristen suspenderes i overensstemmelse hermed, suspenderes renteberegningen tilsvarende.

Udbytte (selskaber)Den danske regering agter at indfgre en ny model for udbyttebeskatning, hvorefter udbytte
beskattes pa tidspunktet for udbetalingen med en endelig skattesats pa grundlag af den enkelte aktioneers szerlige
forhold. Oplysninger om aktioneererne skal derfor vaere til stede forud for udbetaling af udbyttet, sdledes at det
udloddende selskab kan foretage en korrekt beregning og skatteindeholdelse for hver enkelt aktionger. Den nye
model har til formal at undga svindel og ggre det lettere for skattemyndighederne at verificere, at der ikke er sket
uretmaessig refusion af udbytteskat.
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Der er endnu ikke fremlagt et lovforslag vedrgrende den nye model, og det er endnu ikke meddelt, hvornar den nye
model vil blive indfart. Det kan derfor ikke udelukkes, at nedenstdende regler vil blive aendret inden for den
neermeste fremtid.

Udbytte modtaget pa Datterselskabsaktier er fritaget for dansk skat (herunder udbytteskat), hvis beskatning af
udbyttet skal frafaldes eller nedseettes i henhold til moder-/datterselskabsdirektivet (2011/96/EU) eller i henhold til
en dobbeltbeskatningsoverenskomst med den jurisdiktion, hvor det investerende selskab er hjemmehgrende.
Herudover er udbytte modtaget p& Koncernselskabsaktier — som ikke er Datterselskabsaktier — fritaget for dansk
skat (herunder udbytteskat), hvis det investerende selskab er hjemmehgrende i EU eller E@S, og beskatning af
udbytte skulle veere frafaldet eller nedsat i henhold til moder-/datterselskabsdirektivet (2011/96/EU) eller i henhold
til en dobbeltbeskatningsoverenskomst med det land, hvor det investerende selskab er hjemmehgrende, hvis
aktierne havde veeret Datterselskabsaktier. Ovennaevnte skattefritagelse for udbytte p& Datterselskabsaktier og
Koncernselskabsaktier er med forbehold for visse regler mod omgaelse, der ikke vil blive beskrevet nzermere.

Ved udbetaling af udbytte pa Skattepligtige Portefgljeaktier (og Datterselskabsaktier og Koncernselskabsaktier,
hvis de ikke er skattefri) indeholdes normalt 22% i udbytteskat. Den geeldende skattesats for sddant udbytte er dog
27%, hvilket betyder, at udenlandske aktionzerer, der er selskaber, kan kraeve refusion af mindst 5%. Udenlandske
aktioneerer, der er selskaber, kan herudover kreeve refusion af dansk skat i folgende situationer:

1. Dobbeltbeskatningsoverenskomst

Hvis aktionaeren er hjemmehgrende i et land, med hvilket Danmark har indgdet en dobbeltbeskatnings-
overenskomst, og aktionzeren opfylder betingelserne for at veere omfattet af beskatningsoverenskomsten, kan
aktioneeren normalt efter visse attestationsprocedurer ansgge de danske skattemyndigheder om refusion af det
indeholdte skattebelgb, der overstiger dobbeltbeskatningsoverenskomstens geeldende sats, som typisk er 15%.
Danmark har et stort netveerk af dobbeltbeskatningsoverenskomster. Aktionaerers ret til en reduceret skattesats i
henhold til en geeldende dobbeltbeskatningsoverenskomst er med forbehold for visse regler mod omgaelse, der
ikke vil blive beskrevet naermere.

2. Tilbagesggning i henhold til dansk skattelovgivning

Hvis aktionzeren ejer mindre end 10% af selskabets nominelle aktiekapital, og aktionzeren er skattemaessigt
hjemmehgrende i en jurisdiktion, som har indgaet en dobbeltbeskatningsoverenskomst eller en international aftale,
konvention eller anden administrativ aftale vedrgrende bistand i skattesager, hvorefter den kompetente myndighed
i aktionaerens hjemland er forpligtet til at udveksle oplysninger med Danmark, beskattes udbytte normalt med 15%.
Hvis aktionaeren er skattemaessigt hjemmehgrende uden for EU, er det en yderligere betingelse for anvendelse af
skattesatsen pa 15%, at aktionzeren sammen med interesseforbundne aktionaerer ejer mindre end 10% af den
nominelle aktiekapital i selskabet. Bemazerk, at den reducerede skattesats ikke pavirker skatteindeholdelsessatsen,
hvorfor aktionaeren ogsa i denne situation skal ansgge om tilbagebetaling som beskrevet ovenfor for at drage fordel
af den reducerede sats.

| forhold til betaling af refusion og dokumentation henvises der til ovenstadende beskrivelse “Udbytte (fysiske
personer)”, der tilsvarende geelder for aktioneerer, der er selskaber hjemmehgrende uden for Danmark.

Aktieafgift og stempelafgift

Der skal ikke betales dansk aktie- eller stempelafgift ved overdragelse af Aktierne.

Forpligtelse til at indeholde skat

En udsteder af aktier er underlagt danske forpligtelser til at indeholde skat i overensstemmelse med gaeldende
dansk ret.
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Skattemaessige konsekvenser af Spaltningen

Der henvises til afsnit 4.9 “Danske skattemaessige virkninger af Spaltningen” for oplysninger om skattemaessige
konsekvenser af Spaltningen.

Visse aspekter af besiddelse af Aktier med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat

Nedenstdende er en opsummering af visse konsekvenser med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat af
Amerikanske Aktionzerers modtagelse, besiddelse og afstaelse af Aktier (som defineret i afsnit 4.10 “Visse aspekter
af Spaltningen med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat”). Opsummeringen omhandler alene Amerikanske
Aktionaerer med aktier i NKT, der modtager Aktier i forbindelse med Spaltningen og vil eje Aktier som anlaegsaktiver.
Beskrivelsen deekker ikke alle aspekter af amerikansk forbundsstatsbeskatning, som kan veere relevante for, eller
den faktiske virkning, som de heri omtalte forhold vil fa p&, den enkelte investors besiddelse eller afstaelse af Aktier
(herunder konsekvenser med hensyn til alternativ minimumskat eller beskatning af nettoinvesteringsindkomst).
Ligeledes omfatter beskrivelsen ikke skattelove for delstater, lokale skattelove samt udenlandske eller andre
skattelove. Resuméet omhandler heller ikke skattemaessige aspekter for investorer, der ejer eller kommer til at eje
(direkte, indirekte eller ved “attribution”) 5% eller mere af den stemmeberettigede aktiekapital i NKT eller Selskabet.
Ligeledes omhandler resuméet heller ikke alle skattemaessige overvejelser, der matte veere relevante for visse typer
investorer, for hvem der geelder seerlige regler i henhold til de amerikanske forbundsskattelove (f.eks. finansielle
institutioner, forsikringsselskaber, individuelle pensionskonti og andre skattebegunstigede konti, organisationer, der
er fritaget for skat, veerdipapir- eller valutahandlere, investorer, der besidder aktier i NKT, eller vil besidde Aktier,
som en del af straddles, afdaeknings- eller konverteringstransaktioner med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat,
personer, der ikke laengere er amerikanske statsborgere eller personer, der ikke leengere har lovlig permanent
opholdstilladelse i USA, personer, der ejer aktier i NKT, eller vil eje Aktier, i forbindelse med handel eller forretninger
uden for USA, amerikanske statsborgere eller personer med permanent opholdstilladelse i USA, der bor i udlandet,
eller investorer, hvis funktionelle valuta ikke er USD). Der henvises til afsnit 4.10 “Visse aspekter af Spaltningen
med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat” for en opsummering af visse konsekvenser med hensyn til
amerikansk forbundsstatsskat af Spaltningen og Amerikanske Aktiongerers modtagelse af Aktier.

Hvis en enhed eller ordning, der behandles som et interessentskab med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat,
ejer aktier i NKT, afhzenger den skattemeessige behandling af interessenten for sa vidt angar amerikansk
forbundsstatsskat af interessentens status og interessentskabets aktiviteter. Enheder eller ordninger, der behandles
som interessentskaber med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat, der ejer aktier i NKT, eller vil eje Aktier, bar
radfare sig med deres skatteradgivere med hensyn til konsekvenserne i relation til amerikansk forbundsstatsskat
af at modtage, besidde og afsta Aktier.

Medmindre andet er anfgrt, er det i dette resumé forudsat, at hverken NKT eller Selskabet har PFIC-status med
hensyn til amerikansk forbundsstatsskat, og at NKT aldrig har haft status som PFIC, men Selskabet og NKT kan
dog ikke give nogen sikkerhed for, at dette er tilfeeldet. Hvis NKT eller Selskabet métte fa status som PFIC, kan det
fa veesentlige negative konsekvenser for Amerikanske Aktiongerer.

Dette resumé er baseret pa skattelovgivningen i USA, herunder den Amerikanske Skattelov, lovens forarbejder,
geldende og fremsat regulering i henhold dertil, offentliggjorte afgerelser og domme, samt pa
Dobbeltbeskatningsoverenskomsten, alt pr. datoen for denne Spaltningsredeggrelse, og alt som til enhver tid kan
&ndres, eventuelt med tilbagevirkende kraft.

NEDENSTAENDE RESUME VEDR@RENDE VIRKNINGERNE AF AMERIKANSK FORBUNDSSTATSSKAT ER
KUN TIL GENEREL OPLYSNING. AMERIKANSKE AKTION/ERER B@R RADF@RE SIG MED EGNE
SKATTERADGIVERE MED HENSYN TIL DE SARLIGE SKATTEMASSIGE VIRKNINGER, DET FOR DEM VILLE
MEDF@RE AT ERHVERVE, BESIDDE OG AFSTA AKTIER, HERUNDER HVORVIDT DE ER BERETTIGEDE TIL
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BEGUNSTIGELSE | HENHOLD TIL DOBBELTBESKATNINGSOVERENSKOMSTEN, SAMT HVORVIDT DE
ENKELTE STATERS, DE LOKALE, UDENLANDSKE ELLER ANDRE SKATTELOVE FINDER ANVENDELSE,
SAMT OM EVENTUELLE ANDRINGER | SKATTELOVGIVNINGEN.

Beskatning af Aktier

Udbytte

1. Generelt

Udbytte, der betales af Selskabet af Igbende eller akkumuleret indtjening og overskud (som defineret med henblik
pa amerikansk forbundsstatsskat), uden fradrag for eventuel dansk udbytteskat, som Selskabet har betalt heraf, er
generelt skattepligtigt som udbytteindkomst for Amerikanske Aktionaerer, og er ikke omfattet af det udbyttefradrag,
der ydes selskaber. Selskabet foretager ikke beregninger af indtjening og overskud i henhold til praksis for
amerikansk forbundsstatsskat. Amerikanske Aktionzerer ma derfor forvente, at udlodninger fra Selskabet
vedrgrende Aktier vil blive indberettet som almindelig udbytteindkomst. Amerikanske Aktionzerer bgr radfgre sig
med egne skatteradgivere med hensyn, hvordan udbytte fra Selskabet behgrigt skal behandles med hensyn til
amerikansk forbundsstatsskat.

Udbytte fra Selskabet er generelt skattepligtigt for Amerikanske Aktiongerer, der ikke er selskaber, med den
reducerede skattesats, der normalt geelder for langsigtet aktieavance, forudsat at Selskabet opfylder betingelserne
for begunstigelse i henhold til Dobbeltbeskatningsoverenskomsten, og at visse andre krav er opfyldt.

2. Udbytte udbetalt i DKK

Udbytte udbetalt i DKK medregnes i en Amerikansk Aktionaers indkomst med et belgb i USD, der beregnes efter
geeldende valutakurs pa den dato, den Amerikanske Aktionaer modtager udbyttet, uanset om belgbet i danske
kroner er vekslet til USD pa det pagaeldende tidspunkt. Hvis udbytte, der er modtaget i DKK, veksles til USD pa
modtagelsesdagen, skal den Amerikanske Aktioneer generelt ikke indberette en valutagevinst eller et valutatab
vedrgrende udbytteindkomsten.

3. Indvirkning af dansk udbytteskat

Eventuel dansk udbytteskat vil blive behandlet som beskrevet ovenfor i afsnit 4.10.3 “Skattepligtig udlodning —
Indvirkning af dansk udbytteskat”. | medfer heraf vil det udbytte, en Amerikansk Aktionaer skal medregne i sin
bruttoindtazegt med henblik p& amerikansk forbundsstatsskat vedrarende udlodning af udbytte, overstige det
kontantbelgb (eller tigodehavende), den Amerikanske Aktionzer faktisk har modtaget eller vil modtage fra Selskabet
vedrgrende udbetalingen.

Salg eller anden afstaelse

| forbindelse med salg eller anden afstaelse af Aktier skal en Amerikansk Aktionaer generelt indberette avance eller
tab med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat, svarende til den eventuelle forskel mellem det realiserede belgb
ved salget eller anden afstaelse og den Amerikanske Aktionzers justerede skattegrundlag for de pageeldende Aktier.
Den pageeldende avance eller det pageeldende tab anses for at veere langsigtet, hvis den Amerikanske Aktionzer
har ejet Aktierne i mere end et ar. Amerikanske Aktionzerer, der ikke er selskaber, kan normalt anvende en reduceret
skattesats for langsigtet aktieavance, og fradragsretten for avancetab er underlagt begraensninger i henhold til den
Amerikanske Skattelov. En eventuel avance eller et eventuelt tab medregnes normalt som amerikansk indteegt.

Det belgb, der realiseres ved salg eller anden afstaelse af Aktier for et belgb i DKK, er normalt et belgb svarende
til vaerdien i USD pa afregningsdatoen, for sa vidt angar en Amerikansk Aktionser med “cash basis”-beskatning,
eller handelsdatoen, for sa vidt angar en Amerikansk Aktionaer med “accrual basis”-beskatning, for salget eller
afstaelsen. Pa afregningsdatoen vil en Amerikanske Aktionzer med “accrual-basis”-beskatning generelt indregne
amerikansk valutagevinst eller -tab (skattepligtig som almindelig indkomst eller tab) svarende til den eventuelle



forskel mellem veerdien i USD af det modtagne belgb pa grundlag af valutakurserne pr. handelsdatoen og
afregningsdatoen. | forhold til Aktier, der handles pa et etableret vaerdipapirmarked, kan en Amerikansk Aktionger
med “accrual basis”-beskatning dog veelge at fastseette veerdien i USD af det belgb, der realiseres ved salg eller
anden afstielse af Aktierne, pd grundlag af valutakursen pr. afregningsdatoen, og valutagevinster eller -tab
indregnes ikke pa dette tidspunkt. Hvis en Amerikansk Aktionaer med “accrual basis”’-beskatning veelger
ovenstaende mulighed, skal dette anvendes konsekvent fra ar til &r og kan ikke tilbagekaldes uden godkendelse
fra IRS.

“Passive foreign investment company”

Et ikke-amerikansk selskab far PFIC-status i et skattedr, hvis — under hensyntagen til selskabets og visse
datterselskabers indkomst og aktiver i henhold til de gaeldende “look-through”-regler — 1) mindst 75% af
bruttoresultatet bestar af passiv indkomst, eller 2) mindst 50% af den gennemsnitlige veerdi af aktiverne kan
henfgres til aktiver, som skaber passiv indkomst eller ejes for at skabe passiv indkomst. Hverken Selskabet eller
NKT vurderer, at de hver iszer vil blive anset for at have, og forventer ikke at fa, status som PFIC med hensyn til
amerikansk forbundsstatsskat, men Selskabets og NKT’s mulige status som PFIC skal vurderes arligt og kan derfor
aendre sig. Hvis Selskabet matte blive anset for at have PFIC-status, skal Amerikanske Aktionaerer, der ejer Aktier,
1) betale et seerligt amerikansk skattetillaeg pa visse udlodninger og avancer ved salg, 2) betale skat pa gevinst ved
salg af Aktier med en almindelig indkomstskattesats (i stedet for en aktieavanceskattesats) i tillaeg til betaling af det
saerlige skattetilleeg pa en s&dan gevinst, og 3) overholde yderligere indberetningskrav i forhold til deres Aktier.
Herudover ville udbytte fra Selskabet ikke opfylde kravene for beskatning med den reducerede skattesats, der er
beskrevet ovenfor i afsnittet “Beskatning af Aktier — Udbytte — Generelt”.

Visse valgmuligheder kan veere tilgeengelige og fare til en anden behandling af Aktierne. Amerikanske Aktiongerer
bar radfare sig med deres skatteradgivere vedrgrende den mulige anvendelse af PFIC-ordningen.

Indberetning af oplysninger og acontoudbytteskat

Betaling af udbytte og andet provenu vedrgrende Aktierne fra en amerikansk “paying agent” eller anden amerikansk
formidler indberettes til IRS og meddeles den Amerikanske Aktionaer i overensstemmelse med de gaeldende regler.
Undlader den Amerikanske Aktionaer at oplyse et korrekt skatteydernummer eller bevis pa, at vedkommende har
status som skattefritaget, eller undlader den Amerikanske Aktionzer at overholde gaeldende certificeringskrav, kan
der indeholdes acontoudbytteskat af sddanne belagb. Visse Amerikanske Aktionaerer er ikke underlagt reglerne om
acontoudbytteskat. Amerikanske Aktioneerer bgr radfgre sig med deres skatteradgivere vedrarende disse regler og
enhver anden indberetningsforpligtelse, der matte geelde i forbindelse med besiddelse eller afstaelse af deres
Aktier, herunder krav vedrgrende besiddelse af visse naermere bestemte udenlandske finansielle aktiver (“specified
foreign financial assets”).
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SPALTNINGSBETINGELSER

Spaltningsbetingelser
Ved Spaltningens gennemfarelse modtager de Modtagende Aktionaerer én Aktie a nominelt DKK 20 i Nilfisk
Holding for hver aktie a nominelt DKK 20, de ejer i NKT pr. Registreringsdatoen.

Udstedelsen af Aktier i Nilfisk Holding forventes at ske den 10. oktober 2017, og Aktierne forventes at blive
leveret elektronisk gennem VP Securities, Euroclear og Clearstream omkring den 16. oktober 2017. Modtagende
Aktionegerer noteres pa navn i Nilfisk Holdings ejerbog.

Modtagende Aktionaerer vil umiddelbart efter afvikling af Spaltningen modtage meddelelse om det antal Aktier, de
har faet tildelt i Nilfisk Holding. De Modtagende Aktioneerer skal saledes ikke foretage sig noget i forbindelse med
udstedelsen af Aktierne.

Aktierne er sagt optaget til handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen. Forudsat godkendelse fra Nasdag
Copenhagen forventes farste handels- og officielle noteringsdag for Aktierne, der registreres i den permanente
ISIN-kode, p& Nasdaq Copenhagen at veere den 12. oktober 2017.

Efter godkendelse af Spaltningen pa Generalforsamlingen og registrering af samme i Erhvervsstyrelsen kan
Spaltningen ikke tilbagekaldes (bortset fra ved endelig retsafggrelse herom).

Provenu

Hverken NKT eller Nilfisk Holding modtager provenu som resultat af Spaltningen. Herudover modtager NKT ikke
Aktier i Nilfisk Holding ved Spaltningens gennemfarelse.

Gennemfgrelse af Spaltningen

Med forbehold for Generalforsamlingens godkendelse vil Spaltningen blive gennemfart efter registrering af
Spaltningen i Erhvervsstyrelsen i overensstemmelse med Selskabslovens § 269.

Tegningsperiode

Ikke relevant.

Forventet tidsplan for de vigtigste begivenheder

Forventet tidsplan for de vigtigste begivenheder

Dato for offentligggrelse af Spaltningsplan.............cccccoviiiiiiiii s . september 2017
Dato for offentligggrelse af Spaltningsredeggrelse . september 2017
Forventet dato for afholdelse af Generalforsamlingen med henblik pa

godkendelse af Spaltningen, herunder valg af Bestyrelse .........ccccccceeeeeen. 10. oktober 2017

Registrering af Spaltningen i Erhvervsstyrelsen ... 10. oktober 2017

Sidste handelsdag for aktier i NKT, herunder Nilfisk-koncernen

(SKaeriNGSAAOBN) ......eeiiiieeiiiiiiiee et 11. oktober 2017 kl. 17.00 dansk tid
Farste handels- og officielle noteringsdag for Aktierne pa Nasdaq

Copenhagen i den permanente ISIN ... 12. oktober 2017

REQISIErNGSAALO  ...cceoiiiiiiiiiiie et e e e 13. oktober 2017 kl. 17.59 dansk tid

Levering af Aktierne til de Modtagende AKLIONZEIEr ...........coeevviiiiiiieeeeennnnns 16. oktober 2017
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29.6

29.7

29.8

29.9

29.10

29.11

29.12

29.13

29.131

Ovenstaende tidsplan, herunder datoen for Generalforsamlingen, Registreringsdatoen og Skeeringsdatoen, kan
blive eendret. Zndringer offentligggres via Nasdaq Copenhagen.

Finanskalender

Nilfisk Holdings regnskabsar Igber fra 1. januar til 31. december. Nilfisk Holding vil offentliggare
kvartalsregnskaber. P& nuveerende tidspunkt forventes det, at Nilfisk Holding vil offentliggere kvartalsregnskaber
efter falgende tidsplan:

Delarsrapport for 1.-3. kvartal 2017 . november 2017

Arsrapport 2017.......ccocvvvevvieinnnnn, . februar 2018
Ordineer generalforsamling............... . marts 2018
Delarsrapport for 1. kvartal 2018...... . maj 2018
Delarsrapport for 1. halvar................ . august 2018

Delarsrapport for 1.-3. kvartal 2018 . november 2018

Ovenstaende finanskalender kan sendres. Zndringer offentligggres via Nasdaq Copenhagen.

Nedseettelse af tegning

Ikke relevant.

Mindste og/eller maksimale ordrebelgb

Ikke relevant.

Tilbagekaldelse af tegning

Ikke relevant. Der vil ikke ske tegning i forbindelse med Spaltningen.

Betalinger

Ikke relevant. Der vil ikke blive foretaget nogen betalinger i forbindelse med Spaltningen.

Offentliggerelse af Spaltningens gennemfgrelse

Det forventes, at gennemfgrelsen af Spaltningen vil blive offentliggjort via Nasdaq Copenhagen den 10. oktober
2017.

Procedure for udgvelse af fortegningsret

Ikke relevant. Der udstedes ingen fortegningsrettigheder i forbindelse med Spaltningen.
Jurisdiktioner, hvor Spaltningen vil blive offentliggjort, og restriktioner geeldende for Spaltningen

Generelt

NKT har ikke taget og vil ikke tage skridt i Danmark eller i noget land eller i nogen jurisdiktion, som tillader eller
sker med det formal at tillade et offentligt udbud af Aktierne eller besiddelse, udbredelse eller udlevering af denne
Spaltningsredeggrelse eller noget andet udbudsmateriale, der vedrgrer Selskabet eller de Aktier, der udbydes
herved, i nogen jurisdiktion, hvor sddanne skridt matte kraeves. Aktierne ma falgelig ikke udbydes eller szelges,
direkte eller indirekte, og hverken denne Spaltningsredeggrelse eller noget andet materiale eller annoncer, der
offentliggeres i forbindelse med Spaltningen, ma udleveres eller offentliggeres i eller fra noget land eller nogen
jurisdiktion, undtagen under omstaendigheder, der sikrer, at geeldende love og regler i et sddant land eller en
sadan jurisdiktion overholdes.



29.13.2

29.13.3

29.13.4

29.14

29.15

29.16

29.17

29.18

USA

Aktierne er ikke og vil ikke blive registreret i henhold til Securities Act eller i henhold til vaerdipapirlovgivningen i
nogen delstat eller anden jurisdiktion i USA.

Generelt skal Aktierne ikke anses som “restricted securities” som defineret i Rule 144(a)(3) i henhold til Securities
Act, og personer, der modtager veerdipapirer i forbindelse med Spaltningen (bortset fra “affiliates” som beskrevet i
afsnittet nedenfor), kan videresaelge dem uden begraensninger i henhold til Securities Act.

I henhold til veerdipapirlovgivningen i USA ma personer, der anses som “affiliates” til NKT eller Nilfisk pr. datoen
og tidspunktet for Spaltningens ikrafttraeden, ikke videreseelge Aktier i Nilfisk Holding, de har modtaget i henhold
til Spaltningen, uden registrering i henhold til Securities Act, medmindre det sker i henhold til en geeldende
undtagelse fra, eller i en transaktion, der ikke er underlagt, registreringskravene i Securities Act. Om en person
anses som “affiliate” til et selskab i denne forbindelse afhaenger af omstaendighederne, men et selskabs
“affiliates” kan omfatte visse direktgrer og bestyrelsesmedlemmer og vaesentlige aktionaerer. Aktionaerer i NKT,
der vurderer, at de maske er “affiliates” i henhold til Securities Act, ber radfere sig med deres egne juridiske
radgivere far et eventuelt videresalg af Aktier, de har modtaget i henhold til Spaltningen.

Det Europaeiske @konomiske Samarbejdsomrade

Denne Spaltningsredeggrelse er udarbejdet i forbindelse med udstedelse af Aktierne og optagelse til handel og
officiel notering af Aktierne p& Nasdaq Copenhagen, og under forudsaetning af at der ikke i den forbindelse vil
blive foretaget et offentligt udbud af Aktierne hverken i Danmark eller i nogen anden E@S-medlemsstat.

Storbritannien

NKT erklzerer, indestar for og accepterer:

a) at NKT alene har kommunikeret eller foranlediget kommunikation og alene vil kommunikere eller foranledige
kommunikation af en opfordring eller tilskyndelse til deltagelse i en investeringsaktivitet (som defineret i
Section 21 i United Kingdom Financial Services and Markets Act (“FSMA”) i forbindelse med udstedelse eller
salg af Aktierne under omsteendigheder, hvor Section 21(1) i FSMA ikke finder anvendelse pa Selskabet, og

b) at NKT har overholdt og vil overholde alle gaeldende bestemmelser i FSMA med hensyn til alt, hvad NKT
foretager sig i relation til Aktierne, i, fra eller pd anden made vedrgrende Storbritannien.

Oplysninger om forhandstildeling

Ved Spaltningens gennemfarelse udgar Selskabets aktiekapital DKK 542.527.380 fordelt pa 27.126.369 stk.
Aktier a nominelt DKK 20. De Modtagende Aktioneerer modtager én aktie a nominelt DKK 20 i Nilfisk Holding for
hver aktie a nominelt DKK 20, de ejer i NKT pr. Registreringsdatoen.

Fordelingsplan

Ved Spaltningens gennemfgrelse modtager de Modtagende Aktioneerer én aktie a nominelt DKK 20 i Nilfisk
Holding for hver aktie a nominelt DKK 20, de ejer i NKT pr. Registreringsdatoen.

Oplysninger om overtildeling

Ikke relevant. Der vil ikke ske overtildeling af Aktier i forbindelse med Spaltningen.

Kursfastseettelse

Ikke relevant.

Placering

Ikke relevant.



29.19

Lockup-aftaler

Selskabet vil ikke indga nogen lockup-aftale vedrarende udstedelse af nye aktier i Selskabet, erhvervelse af egne
aktier m.v. Der er imidlertid ikke nogen aktuelle planer om at udstede nye aktier i Selskabet, erhverve egne aktier
eller pa anden made foresla en nedsaettelse af Selskabets aktiekapital bortset fra som en konsekvens af den
forventede beslutning om og implementering af et nyt langsigtet incitamentsprogram som naevnt i afsnit 18.3.4
“Langsigtet incitamentsprogram”.

Med henblik pa at forenkle Nilfisk-koncernens selskabsstruktur og med forbehold for bl.a. en gennemgang af
f.eks. skattemaessige konsekvenser for de involverede selskaber og aktionaerer er det hensigten at fusionere
Selskabet og Nilfisk kort tid efter gennemfgrelsen af Spaltningen. Det fortsaettende selskab vil forblive noteret pa

Nasdaqg Copenhagen.



30.

OPTAGELSE TIL HANDEL

Farste officielle noteringsdag for Aktierne pa Nasdaq Copenhagen forventes at veere den 12. oktober 2017.
Der vil ikke blive foretaget nogen kursstabilisering i forbindelse med Spaltningen.

Hverken NKT eller Nilfisk har indgaet en market maker-aftale i forbindelse med Spaltningen.
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31.

UDGIFTER FORBUNDET MED SPALTNINGEN

De fleste af udgifterne vedrgrende Spaltningen og optagelse til handel og officiel notering af Aktierne i Nilfisk
Holding pa Nasdag Copenhagen vil blive betalt af NKT.

Herudover vil visse udgifter vedrgrende Spaltningen og optagelse til handel og officiel notering af Aktierne i Nilfisk
Holding pa Nasdaq Copenhagen samt visse andre omkostninger forbundet hermed blive betalt af Selskabet.
Disse udgifter forventes at udggre ca. EUR 500.000.

Hverken NKT eller Nilfisk Holding vil paleegge Modtagende Aktionzerer udgifter i forbindelse med Spaltningen.
Modtagende Aktionaerer skal afholde saedvanlige transaktions- og ekspeditionsgebyrer, der opkreeves af deres
kontofgrende institut.
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32.

YDERLIGERE OPLYSNINGER

e Juridisk radgiver for NKT og Nilfisk Holding: Kromann Reumert, Sundkrogsgade 5, 2100 Kgbenhavn &

e Amerikansk juridisk radgiver for NKT og Nilfisk Holding: Linklaters LLP, One Silk Street, London EC2Y 8HQ,
Storbritannien

e Revisorer for NKT og Nilfisk Holding: Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, Weidekampsgade 6,
2300 Kgbenhavn S

e Verifikationsradgiver: Plesner, Amerika Plads 37, 2100 Kgbenhavn @



33.

ORDLISTE
ABB HV Cables

Accelerate

Accelerate+

Akkvisitionsfaciliteter

Aktier

Americas
Amerikansk Aktionaer

Amerikansk Skattelov

Anbefalinger for God
Selskabsledelse

APAC

ATP

AUD
Bestyrelse
BNP

CAD
CE-standarder

Clearstream

CNY

Contractor

CRM

CSR

Dansk Spaltningsredeggrelse
Direktion

DKK
Dobbeltbeskatningsoverenskomst

Eftersalg

EMEA
Endelig Udlgbsdato

ABB-koncernens globale virksomhed inden for
hgjspaendingskabelsystemer, som er 100% ejet af ABB, Ltd., der blev
erhvervet af NKT Cables i september 2016 i en betinget transaktion

Nilfisk-koncernens strategi, der blev lanceret af Nilfisk i marts 2015

De tiltag, der blev annonceret i august 2016 med henblik pa at indfri
Accelerate-strategiens fulde potentiale

Revolverende faciliteter pa i alt EUR 75 mio., som er omfattet af
Laneaftalerne

27.126.369 stk. aktier med en nominel veerdi p& DKK 20, der vil blive
udstedt i Nilfisk Holding efter Spaltningens gennemfgrelse

Americas-regionen (Nord- og Sydamerika)
Der henvises til afsnit 4.10

U.S. Internal Revenue Code of 1986 med senere eendringer

Anbefalinger for god Selskabsledelse udstedt af Komitéen for god
Selskabsledelse den 6. maj 2013 og opdateret i november 2014

Asien og Stillehavsomradet
Arbejdsmarkedets Tillaegspension

Australske dollar

Selskabets til enhver tid siddende bestyrelse
Bruttonationalprodukt

Canadiske dollar

Europeaeiske standarder for overensstemmelse

Clearstream Banking, S.A., 42 Avenue JF Kennedy, L-1855
Luxembourg

Kinesiske yuan

Floor Cleaning Machines Ltd.

Customer Relationship Management

Samfundsansvar (Corporate Social Responsibility)

Den danske udgave af Spaltningsredeggrelsen

Selskabets til enhver tid siddende direktion

Danske kroner

Dobbeltbeskatningsoverenskomst mellem Danmark og USA

Eftersalgsydelser bestar af reservedele, tilbehgr, hjselpematerialer
samt vedligeholdelses- og servicekontrakter

Europa, Mellemgsten og Afrika

Den endelige udlgbsdato, der er anfgrt i LAneaftalerne, som er den 10.

juli 2020
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Engelsk Spaltningsredeggarelse

Erhvervsstyrelsen
ERP-systemer
EU

EUR

Euroclear

Finanstilsynet
Formand

FSMA

FSR - Danske Revisorer

Fuldtidsaekvivalenter

Fusionsskatteloven

GBP

Generalforsamling

Global Operations

Gulvrenggring
H1

HUF

Hydro Tek
Hajtryksrensere

IFRS

Industro-Clean Cape
IRS

ISIN

J.P. Morgan
Kapitalberedskab

Kerrick

Koncernen eller Nilfisk-koncernen

Karcher

Spaltningsredeggrelsen som offentliggjort pa engelsk, inklusive en
dansk overseettelse af resuméet

Den danske erhvervsstyrelse
System til Enterprise Resource Planning
Den Europaeiske Union

Euro, den geeldende mgntfod i de medlemsstater, der deltager i den
tredje fase af den Europaeiske Monetaere Union i henhold til de
Europeeiske Faellesskabers traktat

Euroclear Bank S.A./N.A., 1, Boulevard de Roi Albert Il, B-1210
Bruxelles, Belgien

Det danske finanstilsyn

Bestyrelsens formand

Den britiske Financial Services and Markets Act
Brancheorganisation for statsautoriserede revisorer i Danmark
Antal medarbejdere omregnet fuldtidsstillinger

Lovbekendtggarelse nr. 1017 af 24. august 2015, med senere
gndringer, om fusion, spaltning og tilfgrsel af aktiver m.v.

Pund sterling/mgntfoden i Storbritannien

NKT’s generalforsamling, der forventes at blive afholdt den 10. oktober
2017 bl.a. med henblik pa at godkende Spaltningen

En organisatorisk enhed i Nilfisk-koncernen, som er ansvarlig for
indkab, produktion og logistik

Gulvrenggringsudstyr markedsfgrt af Koncernen

Den seksmaneders periode, der lgber frem til 30. juni
Ungarske forint

Hydro Tek Systems Inc.

Hajtryksrensere markedsfart af Koncernen

De internationale regnskabsstandarder (International Financial
Reporting Standards)

Industro-Clean (Cape) Proprietary Ltd.

De amerikanske skattemyndigheder (Internal Revenue Service)
International fondskode (International Security Identification Number)
J.P. Morgan Securities Ltd.

Har den betydning, der er anfart i afsnit 12 “Kapitalberedskab”.
Kerrick Distributors (Aust) Pty Ltd.

Nilfisk A/S og dets datterselskaber samt, efter Spaltningens
gennemfgrelse, Nilfisk Holding A/S

Alfred Karcher GmbH & Co. KG og dets datterselskaber og tilknyttede
virksomheder



LTI

Laneaftaler

Modtagende Aktionaerer
MXN

Nasdag Copenhagen
Nilfisk

Nilfisk Advance De Mexico
Manufacturing, S. De R.L. De C.V.

Nilfisk Holding-sambeskatningskreds

Nilfisk Ltd.
Nilfisk Production Kft

Nilfisk Professional Cleaning
Equipment (Suzhou) Co. Ltd.

Nilfisk S.A.S.

Nilfisk S.p.A

Nilfisk U.S. Holding, Inc.
Nilfisk, Inc.

Nilfisk-Advance Termeld,
Tiszitéberendezés-gyarto Kft

NKT

NKT Cables

NKT Photonics
NKT-koncernen

NKT-sambeskatningskreds

NOK
Nomineringsudvalg

NPS

Neestformand

Ngglemedarbejdere

Det langsigtede incitamentsprogram (Long-term Incentive
Programme), der forventes vedtaget af Bestyrelsen i 2017

De tre bilaterale laneaftaler, som Nilfisk den 10. juli 2017 indgik med
henholdsvis Nordea Danmark, filial af Nordea Bank AB (publ), Sverige,
Danske Bank A/S og HSBC Bank plc som langivere

Navnenoterede aktionaerer i NKT pr. Registreringsdatoen
Mexicanske peso

Nasdaq Copenhagen A/S, CVR-nr. 19042677

Nilfisk A/S, et dansk aktieselskab med CVR-nr. 62572213

Datterselskab af Nilfisk med base i Mexico

Nilfisk Holding og andre selskaber, der er hiemmehgrende i Danmark,
og som direkte eller indirekte kontrolleres af Nilfisk Holding

Datterselskab af Nilfisk med base i Storbritannien
Datterselskab af Nilfisk med base i Ungarn

Datterselskab af Nilfisk med base i Kina

Datterselskab af Nilfisk med base i Frankrig
Datterselskab af Nilfisk med base i Italien
Datterselskab af Nilfisk med base i USA
Datterselskab af Nilfisk med base i USA

Datterselskab af Nilfisk med base i Ungarn

NKT A/S, et dansk datterselskab med CVR-nr. 62725214, som pr.
datoen for Spaltningsredeggrelsen ejer 100% af aktierne i Nilfisk A/S

NKT Cables Group A/S, et dansk aktieselskab med CVR-nr. 15515872
og dets til enhver tid vaerende datterselskaber

NKT Photonics A/S, et dansk aktieselskab med CVR-nr. 10048265
NKT og dets til enhver tid veerende datterselskaber

NKT og andre selskaber, der er hjemmehgrende i Danmark, og som
direkte eller indirekte kontrolleres af NKT

Norske kroner
Selskabets nomineringsudvalg

Net Promoter Score, en enhed, som maler kundernes loyalitet over for
et brand ved at male procentdelen af kundegrundlaget, som vil
anbefale det pageeldende brand til andre (promotors) fratrukket den
procentdel, der ikke vil (detractors)

Bestyrelsens neestformand

Anders Terkildsen, Executive Vice President med ansvar for EMEA,
Andrew Ray, Executive Vice President med ansvar for Americas,
Jacob Blom, Executive Vice President med ansvar for Human



PFIC
Pressure-Pro

Prospektbekendtggrelsen

Prospektdirektivet
Prospektforordningen
Region Hovedstaden
Registreringsdato
Regnskabsar
Revisionsudvalg

Revisorer

RoCE

Securities Act

SEK

Selskabet eller Nilfisk Holding

Selskabsloven

SGD
SKAT

SKATs Afgarelse

Skeeringsdato

Smithson Equipment

Spaltning

Spaltningsaftale

Spaltningsfaciliteter

Resources, Jesper Terndrup Madsen, Executive Vice President med
ansvar for Global Operations, Lars Gjgdsbgl, Executive Vice President
med ansvar for Products & Services, Morten Korsholm Mathiesen,
Senior Vice President med ansvar for Specialty Business, Thomas
Dragg Nielsen, Senior Vice President med ansvar for Specialty
Consumer, og Serdar Ulger, som forventes at blive udnaevnt til Senior
Vice President med ansvar for APAC Sales pr. 1. oktober 2017

Passive Foreign Investment Company
Pressure-Pro. Inc

Bekendtggrelse nr. 1257 af 6. november 2015, med senere sendringer,
om prospekter for veerdipapirer, der optages til handel pa et reguleret
marked, og ved offentlige udbud af veerdipapirer over 5.000.000 euro

Direktiv 2003/71/EF (med senere sndringer)

Kommissionens forordning (EF) nr. 809/2004 af 29. april 2004
Danmarks hovedstadsregion

13. oktober 2017 kl. 17.00 dansk tid (med forbehold for aendringer)
Regnskabsar

Selskabets revisionsudvalg

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, Weidekampsgade 6,
2300 Kgbenhavn S

Afkast af investeret kapital
Den amerikanske veerdipapirhandelslov af 1933
Svenske kroner

Et dansk aktieselskab, der vil blive stiftet i henhold til dansk ret efter
Spaltningens gennemfgrelse under navnet Nilfisk Holding A/S, og som
vil eje 100% af aktierne i Nilfisk

Lovbekendtggrelse nr. 1089 af 14. september 2015, med senere
gndringer, om aktie- og anpartsselskaber

Singaporeanske dollar
De danske skattemyndigheder

SKATs godkendelse af Spaltningen som en skattefri transaktion, der
blev offentliggjort den 1. november 2016 og suppleret den 7. december
2016

11. oktober 2017 kl. 17.00 dansk tid (med forbehold for andringer)

En forhandler af renggringsudstyr, som er beliggende i Brisbane,
Australien. Tilkgbt i 2015. Nu Nilfisk Pty Ltd.

Den lovpligtige delvise spaltning af NKT som beskrevet i
Spaltningsplanen

Aftalen, der regulerer forholdet mellem NKT og Nilfisk Holding efter
Spaltningen

Revolverende faciliteter pA EUR 450 mio. i henhold til LAneaftalerne
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Spaltningsplan

Spaltningsredeggrelse

Specialty Consumer

Specialty Professional

Stgvsugere
Tennant

TP

USA

usD
Vederlagsudvalg

Vedtaegter

VP Securities

Veerdipapirhandelsloven

ZAR

Planen for den Spaltning, der er godkendt af NKT’s bestyrelse og
offentliggjort af NKT den 11. september 2017

Spaltningsredeggrelsen, som er blevet godkendt af Finanstilsynet

Koncernens forretning, der er udskilt fra de geografisk segmenterede
professionelle forretningsdivisioner bestaende af stgvsugere og
hgjtryksrensere til private samt industristavsugere og forretning inden
for Outdoor og udstyr til skadeservice og specialudstyr til
fadevareindustrien

Koncernens forretning, der er udskilt fra de geografisk segmenterede
professionelle forretningsdivisioner bestaende af industristavsugere,
Outdoor og udstyr til skadeservice og specialudstyr til
fadevareindustrien

Stagvsugere markedsfart af Koncernen

Tennant Company og dets datterselskaber og tilknyttede virksomheder
Transfer pricing

Amerikas Forenede Stater

Amerikanske dollar

Selskabets vederlagsudvalg

Selskabets vedtaegter, som vil blive fremlagt til godkendelse pa
Generalforsamlingen

VP Securities A/S, et dansk aktieselskab med CVR-nr. 21599336

Lovbekendtggrelse nr. 251 af 21. marts 2017 om veerdipapirhandel
med senere aendringer

Sydafrikanske rand



BILAG A: VEDTAGTER FOR NILFISK HOLDING A/S VED SPALTNINGENS GENNEMFQJRELSE

Selskabets navn og formal

§1

1.1
Selskabets navn er Nilfisk Holding A/S.

1.2

Selskabets formal er at drive fabrikationsvirksomhed og handel. Selskabet kan deltage med kapital i andre foretagender i
tilfeelde, hvor dette efter bestyrelsens opfattelse kan tjene til fremme af Selskabets formal.

Selskabskapital og aktionaerer

§2

21
Selskabet aktiekapital udgar DKK 542.527.380. Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

2.2

Aktierne udstedes gennem VP Securities i stykstgrrelser & DKK 20 i henhold til lovgivningens bestemmelser om udstedelse
af bagrsnoterede veerdipapirer. Rettigheder vedrgrende aktierne skal meddeles til VP Securities i henhold til de geeldende
regler.

2.3
Ingen af aktierne har seerlige rettigheder. Ingen aktionaer skal veere forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt eller delvist.

2.4
Selskabets aktier skal udstedes p& navn samt noteres pa navn i Selskabets ejerbog. Selskabets ejerbog fares af
Computershare A/S, CVR nr. 27 08 88 99, som ekstern ejerbogsfarer.

Bemyndigelse til at forhgje selskabskapitalen

§3

3.1

Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil den 9. oktober 2022 ad én eller flere gange at forhgje aktiekapitalen med indtil
nominelt DKK 200.000.000 (10.000.000 aktier a DKK 20) til markedskursen. Kapitalforhgjelsen kan gennemfgres ved
udstedelse af aktier mod betaling af et kontant vederlag, ved geeldskonvertering eller ved indbetaling i andre veerdier end
kontanter. Kapitalforhgjelsen gennemfares med fortegningsret for de nuveerende aktioneerer.

3.2
Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil den 9. oktober 2022 ad én eller flere gange at forhgje aktiekapitalen med indtil
nominelt DKK 100.000.000 (5.000.000 aktier a DKK 20) til markedskurs. Kapitalforhgjelsen kan gennemfares ved udstedelse



af aktier mod betaling af et kontant vederlag, ved gaeldskonvertering eller ved indbetaling i andre veerdier end kontanter.
Kapitalforhgjelsen gennemfares uden fortegningsret for de nuvaerende aktionaerer.

3.3

Nye aktier udstedt ved udnyttelse af bemyndigelsen i 88 3.1 og 3.2 giver ret til udbytte fra det tidspunkt, som bestyrelsen matte
fastseette, dog senest fra det regnskabsar, hvori kapitalforhgjelsen finder sted. Aktierne skal veere omsaetningspapirer og skal
lyde pa navn. Der geelder samme vilkar for de nye aktier som for de eksisterende aktier med hensyn til rettigheder,
indlgselighed og omsaettelighed.

3.4

Ovennaevnte bemyndigelser til bestyrelsen i henhold til 8§ 3.1 og 3.2 samt nedennsevnte bemyndigelser til bestyrelsen i
henhold til 8§ 4.1 og 5.1 kan tilsammen maksimalt udnyttes til at forhgje aktiekapitalen med nominelt DKK 200.000.000, og
bemyndigelserne til bestyrelsen i henhold til §§ 3.2, 4.1 og 5.1 kan tilsammen maksimalt udnyttes til at forhgje aktiekapitalen
med nominelt DKK 100.000.000.

Bemyndigelse til at udstede warrants

§4

4.1

Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil den 9. oktober 2022 ad én eller flere gange, uden fortegningsret for de
eksisterende aktionaerer, at udstede tegningsoptioner (warrants), der giver ret til at tegne aktier for indtil i alt nominelt DKK
20.000.000 (1.000.000 aktier a DKK 20) til medarbejdere og ledelse i Selskabet og i selskaber, der er koncernforbundne med
Selskabet til en udnyttelseskurs og med udnyttelsesfrister, der fastseettes af bestyrelsen. Bestyrelsen er endvidere bemyndiget
til i perioden indtil den 9. oktober 2022 ad én eller flere omgange, uden fortegningsret for de eksisterende aktionserer og mod
kontant betaling, at gennemfare en kapitalforhgjelse med indtil i alt nominelt DKK 20.000.000 i forbindelse med udnyttelse af
tegningsoptionerne.

4.2

For kapitaludvidelser i medfar af ovennaevnte geelder, at de nye aktier skal vaere omsaetningspapirer og skal lyde pa navn.
Der geelder samme vilkar for de nye aktier som for de eksisterende aktier med hensyn til rettigheder, indlgselighed og
omseettelighed. De nye aktier giver ret til udbytte fra det tidspunkt, som bestyrelsen bestemmer, dog senest fra det
regnskabsar, der felger efter kapitalforhgjelsen.

4.3

| gvrigt fastseetter bestyrelsen de neermere vilkar for de tegningsoptioner og for de kapitalforhgjelser, der udstedes og
gennemfgres i henhold til bemyndigelseni § 4.

Bemyndigelse til at optage l&n mod udstedelse obligationer

§5

5.1

Selskabet kan i en periode pa fem ar indtil den 9. oktober 2022 efter bestyrelsens naermere beslutning ad én eller flere
omgange optage Ian mod udstedelse af obligationer eller andre finansielle instrumenter med ret for langiveren til at konvertere
sin fordring til maksimalt nominelt DKK 100.000.000 (5.000.000 aktier a DKK 20) (konvertible I&n). Konvertible 1an kan optages
i DKK eller modvzaerdien heraf i udenlandsk valuta opgjort til de pa& optagelsestidspunktet gaeldende kurser. Bestyrelsen
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bemyndiges samtidig til at gennemfare den dertil hgrende kapitalforhgjelse. Konvertible l1an kan optages mod kontant betaling
eller p& anden made. Tegningen skal ske uden fortegningsret for aktionsererne, og de konvertible 1&n skal udbydes til en
tegningskurs og en konverteringskurs, som under ét mindst svarer til aktiernes markedskurs pa tidspunktet for bestyrelsens
beslutning. Konverteringsfristen kan fastseettes til en leengere periode end fem ar efter optagelsen af det konvertible Ian.
Vilkarene for optagelse af konvertible 1an fastszettes af bestyrelsen, herunder lanevilkar og regler for ombytning af lanene samt
for indehavernes retsstilling i tilfelde af kapitalforhgjelse, kapitalnedszettelse, optagelse af nye konvertible 1an, Selskabets
oplgsning, fusion eller spaltning inden konverteringsrettens udlgb. Tidspunkt og vilkar for kapitalforhgjelsen fastszettes af
bestyrelsen under iagttagelse af reglerne i § 5.2.

5.2

Nye aktier, der udstedes som falge af bestyrelsens udnyttelse af den i § 5.1 naevnte bemyndigelse, skal lyde pa navn og give
ret til udbytte fra det tidspunkt, der fastseettes af bestyrelsen. Der skal ikke geelde nogen indskreenkninger i de nye aktiers
fortegningsret, og disse skal med hensyn til rettigheder, indlgselighed og omseettelighed veere ligestillet med de eksisterende
aktier. Bestyrelsen er bemyndiget til at gennemfare de i forbindelse med de foretagne kapitaludvidelser forngdne
vedtaegtsaendringer.

Udbytte

§6

6.1
Udbytte udbetales ved overfgrsel til de af aktionaererne anviste konti i overensstemmelse med reglerne for VP Securities.

6.2
Udbytte, der ikke er haevet tre ar efter den dag, det forfaldt til betaling, tilfalder Selskabet.

6.3
Bestyrelsen er bemyndiget til at treeffe beslutning om udlodning af ekstraordineert udbytte i overensstemmelse med
selskabslovens regler.

Generalforsamling

§7

7.1
Generalforsamlingen har inden for de ved lovgivningen fastsatte greenser den hgjeste myndighed i Selskabets anliggender.

7.2
Generalforsamlinger afholdes i Region Hovedstaden pa et af bestyrelsen bestemt sted.

7.3

Indkaldelse til generalforsamlingen foretages af bestyrelsen tidligst fem uger og senest tre uger far generalforsamlingen ved
bekendtgarelse pa Selskabets hjemmeside, www.nilfisk.com. Indkaldelse sker endvidere ved e-mail til alle de i ejerbogen
noterede aktioneerer, som har fremsat begaering herom.
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7.4

Indkaldelsen skal indeholde dagsorden for mgdet og angive det veesentligste indhold af eventuelle forslag til
vedtaegtsaendringer. Safremt det er kraevet i henhold til selskabsloven, skal indkaldelsen til generalforsamlingen indeholde
den fulde ordlyd af forslaget til @ndring af vedteegterne.

7.5

Forslag til beslutninger pa den ordinaere generalforsamling kan indgives skriftligt af enhver aktionaerer, men de ma da vaere
modtaget af Selskabets bestyrelse senest seks uger inden generalforsamlingen. Et forslag, der modtages af bestyrelsen
senere end seks uger far den ordinzere generalforsamling, kan optages p& dagsordenen, safremt bestyrelsen vurderer, at
anmodningen er fremsat i s god tid, at emnet kan optages pa dagsordenen.

7.6
Den ordineere generalforsamling afholdes hvert ar inden udgangen af april maned.

7.7

En ekstraordineer generalforsamling skal afholdes pa begeering fra generalforsamlingen, bestyrelsen eller den
generalforsamlingsvalgte revisor. Ekstraordinaer generalforsamling indkaldes senest to uger efter, at aktionaerer, der ejer
mindst 5% af aktiekapitalen, har fremsat skriftlig anmodning om behandling af et bestemt angivet emne.

7.8

Selskabet skal i en sammenhaengende periode pa tre uger begyndende senest tre uger fer generalforsamlingen inklusive
dagen for dennes afholdelse gere fglgende oplysninger tilgeengelige for aktioneererne p& Selskabets hjemmeside
(www.nilfisk.com):

1. Indkaldelsen.

2.  Den samlede aktiekapital og stemmerettighederne pa datoen for indkaldelsen.

3. De dokumenter, der skal fremleegges pa generalforsamlingen, herunder for den ordineere generalforsamlings
vedkommende den reviderede arsrapport indeholdende arsregnskab og koncernregnskab med ledelses- og
revisionspategning.

4. Dagsordenen og de fuldsteendige forslag.

5. | givet fald de formularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse ved fuldmagt og ved stemmeafgivelse per brev,
medmindre disse formularer sendes direkte til aktionzererne. Kan disse formularer af tekniske arsager ikke gares
tilgeengelige pa internettet, oplyser Selskabet pa sin hjemmeside, hvordan formularerne kan fas i papirform. | sddanne
tilfeelde sender Selskabet formularerne til enhver aktioneer, der gnsker det.

7.9

Den fuldstaendige &rsrapport sendes kun til aktionaererne i elektronisk form. Arsrapporten vil blive offentliggjort p Selskabets
hjemmeside www.nilfisk.com og vil blive sendt med elektronisk post til alle de navnenoterede aktionaerer, som har anmodet
herom og har orienteret Selskabet om deres e-mailadresse. Proceduren for afsendelse af rapporten pr. e-mail samt eventuelle
saerlige systemkrav vil blive offentliggjort pa Selskabets hjemmeside.

§8

8.1
Dagsordenen for den ordineere generalforsamling skal omfatte:

1. Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlgbne ar

2. Fremlaeggelse af arsrapport, indeholdende &ars- og koncernregnskab, ledelsens og bestyrelsens beretning,
revisionspategning og arsberetninger.

Godkendelse af den reviderede arsrapport

Bestyrelsens forslag til anvendelse af overskud eller deekning af underskud

Meddelelse af decharge for direktion og bestyrelse

ok w
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Bestyrelsens vederlag

Valg af bestyrelsesmedlemmer

Valg af en eller flere revisorer

Eventuelle forslag fra bestyrelsen eller aktionaerer

CeNO

§9

9.1
Generalforsamlingerne ledes af en af bestyrelsen udpeget dirigent, som ikke behgver at veere aktionger, og som tager stilling

til alle spgrgsmél vedrgrende sagsbehandlingen og stemmeafgivningen under behgrig hensyntagen til bestemmelserne i
selskabsloven.

9.2

Enhver aktionzer er berettiget til at deltage i generalforsamlingen, safremt aktionseren senest tre dage forud for
generalforsamlingens afholdelse har anmodet om at fa udleveret adgangskort pa Selskabets kontor eller p& anden made som
angivet i indkaldelsen. Adgangskortet, hvorpa aktionaerens stemmeantal tillige angives, udstedes til aktionaererne pa baggrund
af de noterede ejerforhold i ejerbogen pa registreringsdatoen, som ligger én uge far generalforsamlingens afholdelse, samt
pa baggrund af de meddelelser, som Selskabet har modtaget med henblik p& indferelse i ejerbogen senest pa
registreringsdatoen, forudsat at sddanne meddelelser ikke allerede er indfert i ejerbogen.

9.3

Stemmeret p& generalforsamlingen tilkommer aktionaerer, som er noteret i Selskabets ejerbog eller har anmeldt og
dokumenteret deres erhvervelse. Kun de personer, som er aktionzerer pa registreringsdatoen, der er fastsat til én uge for
generalforsamlingens afholdelse, har ret til at deltage i og afgive stemme pa generalforsamlingen. Ethvert aktiebelgb pad DKK
20 stemme giver én stemme pa generalforsamlingen.

9.4

Aktioneerer har ret til at mgde pa generalforsamlinger ved en fuldmaegtig eller sammen med en radgiver, ligesom en
fuldmaegtig kan magde med en radgiver. Stemmeret kan udgves i henhold til fuldmagt, nar den befuldmaegtigede imod
aflevering af sin fuldmagt har modtaget et adgangskort. Fuldmaegtigen skal forevise en skriftlig og dateret fuldmagt.

9.5
Generalforsamlingen afholdes pa dansk eller engelsk uden simultantolkning til og fra dansk/engelsk. Alle dokumenter
udarbejdet til brug for generalforsamlingen, enten pa eller efter generalforsamlingen, udfeerdiges pa engelsk.

9.6

Aktionaererne har ret til at stemme skriftligt ved brev. En skriftlig stemme skal veere entydig identificerbar, herunder ved
angivelse af aktioneerens navn og VP-reference nummer. En skriftig stemme skal for at bevare sin gyldighed veere
Computershare A/S, CVR-nr. 27 08 88 99, i heende senest klokken 10.00 to hverdage fgr generalforsamlingen. Formularer til
afgivelse af brevstemmer ggres tilgeengelige for aktionaererne i overensstemmelse med 8 7.8.

9.7

Over det pa generalforsamlingerne passerede fares en protokol, der underskrives af dirigenten. Protokollen eller en bekreeftet
genpart heraf vil veere tilgaengelig for aktionzerernes gennemgang senest 14 dage efter generalforsamlingens afholdelse.
Senest 14 dage efter generalforsamlingens afholdelse offentligggres resultatet af stemmeafgivningen pa generalforsamlingen
pa Selskabets hjemmeside.
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§10
10.1

Alle forslag pa generalforsamlingen vedtages almindeligvis med simpelt flertal, medmindre andet fglger af selskabsloven eller
disse vedtaegter.

Bestyrelsen og direktionen

§11

11.1
Bestyrelsen veelges af generalforsamlingen, bortset fra de bestyrelsesmedlemmer, som i henhold til selskabsloven veelges af
medarbejderne. Den generalforsamlingsvalgte del af bestyrelsen bestar af mindst fem og hgjst otte medlemmer.

11.2
De generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen afgar pa hvert ars ordinaere generalforsamling. Genvalg kan finde
sted.

11.3
Bestyrelsens medlemmer vederlaegges med et af generalforsamlingen fastsat arligt honorar. Bestyrelsen kan delegere seerlige
opgaver til ét eller flere af sine medlemmer og vedtage, at der skal betales et honorar for udfarelsen af sadanne opgaver.

§12

12.1
Bestyrelsen anszetter en direktion bestdende af en eller flere direktarer.

§13

13.1
Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen og organisationen af Selskabets virksomhed i overensstemmelse med
selskabslovens regler.

13.2

Direktionen varetager den daglige ledelse af Selskabet i overensstemmelse med de retningslinjer og anvisninger, som
bestyrelsen har givet. Den daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter Selskabets forhold er af useedvanlig art eller
stor betydning.

13.3

Bestyrelsen har i overensstemmelse med selskabslovens § 139 udarbejdet overordnede retningslinjer for Selskabets
incitamentsaflgnning af bestyrelsen og direktionen. Retningslinjerne er forelagt for og godkendt af generalforsamlingen.
Retningslinjerne er offentliggjort pa Selskabets hjemmeside www.nilfisk.com.

§14

14.1
Bestyrelsen vaelger af sin midte en formand og en neestformand, der fungerer som formand under dennes forfald.
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14.2

Bestyrelsen fastseetter ved en forretningsorden naermere bestemmelser om udfarelsen af sit hverv. For sa vidt bestyrelsens
forretningsorden ikke bestemmer anderledes, treeffes beslutninger ved simpelt stemmeflertal. Formandens stemme er
udslagsgivende i tilfeelde af stemmelighed. Ingen gyldig beslutning kan treeffes, medmindre over halvdelen af samtlige
bestyrelsesmedlemmer, heriblandt formanden eller naestformanden, er repraesenteret.

14.3
Over det pa bestyrelsesmgderne passerede fgres en protokol, der underskrives af samtlige tilstedevaerende medlemmer af
bestyrelsen.

14.4
Selskabets koncernsprog er engelsk.

Tegningsregel

§15

15.1

Selskabet tegnes af formanden i forening med et bestyrelsesmedlem, af formanden i forening med en direktar, af
naestformanden i forening med to bestyrelsesmedlemmer, af neestformanden i forening med en direktar, af to direktarer i
forening eller af den samlede bestyrelse.

15.2
Bestyrelsen kan meddele prokura.

Elektronisk kommunikation

8§16

16.1

Selskabet kan i kommunikationen med aktionaererne ggre brug af elektronisk dokumentudveksling og e-mails, herunder ved
indkaldelse til ordinzere og ekstraordinaere generalforsamlinger med de fuldsteendige forslag til eendring af vedteegterne, ved
fremsendelse af dagsorden og arsrapport m.v. samt ved afgivelse af gvrige generelle meddelelser til aktionaererne. Selskabet
kan altid benytte almindelig brevpost som alternativ til elektronisk kommunikation. Det er aktionaerernes eget ansvar at sikre,
at Selskabet er i besiddelse af korrekte elektroniske kontaktoplysninger. Aktionaererne kan kontakte Selskabet og anmode om
oplysninger om systemkrav og om proceduren for brug af elektronisk kommunikation.

Revision

§17

171
Generalforsamlingen veelger for tiden indtil neeste arlige generalforsamling en eller flere statsautoriserede revisorer.

17.2
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Revisionen fgrer en revisionsprotokol, der forelaegges pa hvert bestyrelsesmgde. Enhver protokoltilfgrsel underskrives af
samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Arsrapporten

§18

18.1

Selskabets regnskabsar er kalenderéret. De i arsrapporten indeholdte &rs- og koncernregnskaber skal preesenteres péa
struktureret vis i overensstemmelse med lovgivningen og skal give et retvisende billede af Selskabets og koncernens aktiver
og passiver, deres finansielle stilling samt resultater.

18.2

Arsrapporten og deldrsrapporterne skal udarbejdes og afleegges pa engelsk. Bestyrelsen kan beslutte, at rsrapporter og
delarsrapporter tillige udarbejdes pa dansk, eller at der udarbejdes en sammenfatning heraf p& dansk.
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BILAG B: SPALTNINGSPLAN

SPALTNINGSPLAN

for NKT A/S
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Udkast til vedtaegter for det modtagende selskab
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Undertegnede bestyrelse i NKT A/S (“NKT” eller det “Indskydende Selskab”) har udarbejdet falgende plan for en delvis
skattefri spaltning (“Spaltning”) af NKT A/S.

11

1.2

2.1

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

SPALTNINGSGRUNDLAG

Efter Spaltningens gennemfgrelse vil en del af aktiverne og forpligtelserne i NKT (som det Indskydende Selskab)
blive overfart til et nyt aktieselskab, der vil blive stiftet under navnet “Nilfisk Holding A/S” (Nilfisk Holding eller det
Modtagende Selskab). Det Modtagende Selskab vil blive stiftet ved registrering af Spaltningen i
Erhvervsstyrelsen, jf. Selskabslovens § 269.

De aktiver og forpligtelser, der indskydes fra det Indskydende Selskab til det Modtagende Selskab, omfatter
falgende:

i. NKT’s aktier i Nilfisk A/S (“Nilfisk”), CVR-nr. 62572213, hvilket svarer til 5.000.000 stk. aktier & nominelt
DKK 100 og udggr 100% af den udestaende aktiekapital i Nilfisk

ii. NKT’s koncernfunktioner, der er direkte relateret til Nilfisks virksomhed

iii. NKT'’s forpligtelser i henhold til en moderselskabsgaranti udstedt af NKT pa vegne af Nilfisk eller
eventuelle datterselskaber heraf

iv. NKT’s forpligtelser som fglge af spaltningsredeggrelsen, der er offentliggjort af NKT via Nasdaq
Copenhagen A/S i forbindelse med Spaltningen.

V. De yderligere aktiver og forpligtelser, der fremgar af dbningsbalancen for Spaltningen anfert i Bilag 1.

SPALTNINGSDATO

Spaltningen treeder i kraft pr. 1. januar 2017, og ovennzevnte aktiver og forpligtelser vil blive anset for overgaet til
det Modtagende Selskab med regnskabsmaessig virkning fra denne dato.

VEDTAGTER, HHJEMSTED OG NAVN
Et udkast til vedteegter for Nilfisk Holding er vedlagt som Bilag 2 til spaltningsplanen.

Det Indskydende Selskab har hjemsted p& adressen Vibesholms Allé 25, 2605 Brgndby. Det Modtagende
Selskab far hjemsted pa adressen Kornmarksvej 1, 2605 Brgndby.

Det Indskydende Selskabs navn er “NKT A/S” med binavnet “Aktieselskabet Nordiske Kabel og Traadfabrikker”.
Det Modtagende Selskabs navn er “Nilfisk Holding A/S”. | forbindelse med Spaltningen vil det Modtagende
Selskab ikke overtage det Indskydende Selskabs navn eller binavne.

VEDERLAG TIL AKTIONARERNE | DET INDSKYDENDE SELSKAB

Efter Spaltningens gennemfarelse vil aktionsererne i NKT modtage 1 (én) aktie @ nominelt DKK 20 i det
Modtagende Selskab for hver aktie a nominelt DKK 20, de ejer i det Indskydende Selskab.

Aktionaererne i det Indskydende Selskab, som er berettigede til at modtage aktier i det Modtagende Selskab som
led i Spaltningen, er de aktionaerer i NKT, der ejer aktier i NKT pr. 13. oktober 2017 kl. 17.59
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51

5.2

5.3

6.1

7.1

7.2

(“Registreringsdatoen”). Registreringsdatoen kan eendres. En eventuel andring i Registreringsdatoen vil blive
offentliggjort af NKT via Nasdaq Copenhagen A/S.

AKTIER | DET MODTAGENDE SELSKAB

Aktierne i det Modtagende Selskab giver ejerne ret til at modtage udbytte fra og med regnskabsaret 2017 og
andre rettigheder fra det tidspunkt, hvor Spaltningen far juridisk virkning i henhold til Selskabslovens § 268.

Aktiongererne i det Indskydende Selskab vil blive registreret pa navn i det Modtagende Selskabs ejerbog hurtigst
muligt efter registrering af Spaltningen i Erhvervsstyrelsen.

Aktierne i Nilfisk Holding udstedes via VP Securities og vil efter Spaltningens gennemfgrelse blive noteret pa
Nasdag Copenhagen A/S.

S/AERLIGE FORDELE, DER INDRZMMES MEDLEMMERNE AF SELSKABERNES LEDELSE

Medlemmerne af det Modtagende Selskabs eller det Indskydende Selskabs ledelse indrammes ingen saerlige
fordele i forbindelse med Spaltningen.

SKATTEMASSIG STATUS FOR SPALTNINGEN

De danske skattemyndigheder (SKAT) har godkendt, at Spaltningen gennemfgres som en skattefri transaktion i
henhold til bestemmelserne i Fusionsskatteloven. SKATs godkendelse er betinget af opfyldelse og overholdelse
af visse betingelser og veesentlige forudseetninger i forbindelse med godkendelsen, herunder 1) at Aktierne i det
Modtagende Selskab bliver noteret pa et reguleret marked i forbindelse med Spaltningen, og 2) at aktierne i det
Indskydende Selskab forbliver noteret pa et reguleret marked efter Spaltningen.

Hvis nogen af betingelserne i SKATs godkendelse eller en af de vaesentlige forudseetninger, der ligger til grund
for SKATs godkendelse, ikke opfyldes eller ikke leengere er opfyldt i Igbet af de tre farste ar efter Spaltningens
godkendelse af generalforsamlingen, skal SKAT underrettes herom, og det kan medfgre, at SKAT tilbagekalder
godkendelsen af Spaltningen som skattefritaget i henhold til bestemmelserne i Fusionsskatteloven.

Brgndby, den 11. september 2017

Bestyrelsen i NKT A/S:

Jens Due Olsen René Svendsen-Tune
Formand Neaestformand
Jens Maalge Anders Runevad

Jutta af Rosenborg Lars Sandahl Sgrensen
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Niels Henrik Dreesen

Gitte Toft Nielsen

René Engel Kristiansen
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