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NKT A/S’ ordinaere generalforsamling torsdag, den 25. marts 2021 kl. 15.00.

I henhold til vedteegternes § 5 indkaldes hermed til ordineer generalforsamling i NKT A/S, CVR-nr. 62 72 52 14
(NKT eller Selskabet).

NKT tager vores feelles sikkerhed alvorligt ogsa i lyset af COVID-19 og de danske myndigheders tiltag for at
begraense smitterisikoen for COVID-19. Bestyrelsen har derfor besluttet, at generalforsamlingen i NKT i &r afholdes
som en fuldstaendig elektronisk generalforsamling. Dette er i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 2240 af
29. december 2020, som tillader selskaber at afholde fuldsteendige elektroniske generalforsamlinger pé trods af,

at dette ikke pa forhand er vedtaget af aktioneererne eller anfort i Selskabets vedteegter.

Dette betyder, at aktioneerer, i stedet for at made personligt ved generalforsamlingen, kan deltage og udgve deres

aktioneerrettigheder elektronisk pa generalforsamlingen. Den elektroniske generalforsamling er tilgeengelig for
aktionaerer, som har registreret deres deltagelse i overensstemmelse med denne indkaldelse.

Dagsorden og de fuldstaendige forslag

Bestyrelsens beretning om Selskabets
virksomhed i 2020.

Fremlaeggelse af den reviderede arsrapport
med koncernregnskab, ledelsens beretning,
revisionspategning og arsberetninger.

Godkendelse af den reviderede arsrapport.

Bestyrelsens forslag til anvendelse af overskud
eller deekning af underskud.

Bestyrelsen foreslar, at der ikke udbetales udbytte
henset til resultatet for 2020.

Praesentation af og vejledende afstemning om
Selskabets Vederlagsrapport.

Meddelelse af decharge for direktion og bestyrelse.

Bestyrelsens vederlag - 2021.

Bestyrelsen foresléar, at vederlag for 2021
fastsaettes usendret i forhold til 2020, det vil sige:

Bestyrelsen foreslér, at bestyrelsesformanden
modtager DKK 900.000 og ikke vederleegges
yderligere for udvalgsposter, naestformanden
DKK 600.000, og hver af de ovrige medlemmer
DKK 300.000.

Det foreslas, at vederlaget til formanden for
Revisionsudvalget fastsaettes til DKK 200.000,
mens vederlaget til udvalgets ovrige medlemmer
fastseettes til DKK 100.000 til hver.

Det foreslas, at vederlaget til formaendene for

hhv. Vederlagsudvalget og Nomineringsudvalget
fastsaettes til DKK 100.000, mens vederlaget til det
andet medlem af hvert af udvalgene fastsaettes til
DKK 50.000.

Det foreslas, at vederlaget til formanden for
arbejdsudvalget i NKT Photonics fastseettes
til DKK 150.000, og at vederlaget til det andet
medlem fastsaettes til DKK 75.000.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Bestyrelsen foresldr genvalg af felgende
bestyrelsesmedlemmer:

Jens Due Olsen, René Svendsen-Tune, Karla
Marianne Lindahl, Jens Maaloe, Andreas Nauen
og Jutta af Rosenborg.

Der vedlaegges en beskrivelse af kandidaternes
baggrund og @vrige ledelseshverv (CV), som
ogsa kan findes pa Selskabets hjemmeside
www.nkt.com/investors.

Valg af en eller flere revisorer.

Der foreslds genvalg af Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 96 35 56.
Forslaget er pa linje med Revisionsudvalgets
anbefaling. Revisionsudvalget er uaftheengig af
tredjemaend og er ikke omfattet af nogen aftale,
der begraenser generalforsamlingens frihed ved
valg af revisor eller revisionsfirma.
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10. Eventuelle forslag fra bestyrelsen eller aktioneerer.

10.1 Bemyndigelser til bestyrelsen

Bestyrelsen stiller folgende forslag om

at bemyndige bestyrelsen til at udstede
aktier (med og uden fortegningsret for de
nuvaerende aktionzerer) og konvertible
instrumenter som det fremgar herunder:

Det foreslas at forleenge og forhaje
bestyrelsens bemyndigelser til at udstede
nye aktier med og uden fortegningsret for

de nuveerende aktionaerer samt udstede
konvertible instrumenter og dermed at aendre
vedtaegternes § 3A, § 3B og § 3 Cideres
helhed pa felgende made:

"§3A

Stk. 1

Bestyrelsen kan beslutte at forhgje
aktiekapitalen med op til 171.904.144 DKK
(8.595.207 aktier & 20 DKK) ved én eller flere
udstedelser af nye aktier. Bemyndigelsen
geelder indtil den 25. marts 2026 eller

det tidligere tidspunkt, hvor selskabets
ordinzere generalforsamling i 2026 afholdes.
Kapitalforhajelsen kan gennemfores

ved udstedelse af aktier mod kontant
betaling, ved geeldskonvertering eller

ved apportindskud. Kapitalforhajelsen
gennemfores ved udstedelse af aktier med
fortegningsret for de nuveerende aktionzerer.

Stk. 2

Bestyrelsen kan beslutte at forhoje
aktiekapitalen med op til 85.952.072 DKK
(4.297.603 aktier a 20 DKK) ved én eller flere
udstedelser af nye aktier. Bemyndigelsen
geelder indtil den 25. marts 2026 eller

det tidligere tidspunkt, hvor selskabets
ordinzere generalforsamling i 2026 afholdes.
Kapitalforhgojelsen kan gennemfores

ved udstedelse af aktier mod kontant
betaling, ved geeldskonvertering eller

ved apportindskud. Kapitalforhajelsen
gennemfores ved udstedelse af aktier uden
fortegningsret for de nuvaerende aktionzerer.
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Stk. 3

Nye aktier udstedt ved udnyttelse af
ovenstaende bemyndigelseri §§ 3 A, stk.
1 0g 3 A, stk. 2 giver ret til udbytte fra det
tidspunkt, bestyrelsen matte fastsaette,
dog senest fra det regnskabsar, hvor
kapitalforhagjelsen finder sted. Aktierne skal
vaere omsaetningspapirer og skal lyde pa
navn. Der gaelder samme vilkar for de nye
aktier som for de eksisterende aktier med
hensyn til rettigheder, indloselighed og
omseettelighed.

§3B

Stk. 1

Selskabet kan i en periode indtil den

25. marts 2026 eller det tidligere tidspunkt,
hvor selskabets ordinzere generalforsamling
i 2026 afholdes, efter bestyrelsens naermere
beslutning ad én eller flere omgange optage
ldn ved udstedelse af obligationer eller andre
finansielle instrumenter, der giver langiveren
ret til at konvertere sin fordring til maksimalt
nominelt 85.952.072 DKK (4.297.603 aktier
a nominelt 20 DKK) (konvertible 1an).

Konvertible 1dn kan optages i danske kroner
eller modveerdien heraf i udenlandsk valuta
opgjort til de pé optagelsestidspunktet
gaeldende kurser. Bestyrelsen bemyndiges
samtidig til at gennemfore den dertil herende
kapitalforhgjelse. Konvertible lan kan
optages mod kontant betaling eller pd anden
méde. Tegningen sker uden fortegningsret
for aktionzererne, og de konvertible lan

skal udbydes til en tegningskurs og en
konverteringskurs, som under ét mindst
svarer til aktiernes markedskurs pa
tidspunktet for bestyrelsens beslutning.
Konverteringsfristen kan fastsaettes til en
leengere periode end 5 &r efter optagelsen
af det konvertible Idn. Bestyrelsen fastsaetter
vilkdrene for optagelse af konvertible Ian,
herunder lanevilkdr og regler for konvertering,
samt for indehavernes retsstilling i tilfeelde
af kapitalforhgjelse, kapitalnedsaettelse,
optagelse af nye konvertible Idn, selskabets
oplosning, fusion eller spaltning inden
konverteringsrettens udlob. Tidspunkt og
vilkar for kapitalforhojelsen fastseettes af
bestyrelsen under iagttagelse af reglerne i

§ 3B, stk. 2.
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Stk. 2

Nye aktier, der udstedes ved bestyrelsens
udnyttelse af den i § 3 B, stk. 1 naevnte
bemyndigelse, skal lyde pd navn og

give ret til udbytte fra det tidspunkt, der
fastsaettes af bestyrelsen. Der gaelder
ingen indskreenkninger i de nye aktiers
fortegningsret, og disse skal med hensyn til
rettigheder, indloselighed og omsaettelighed
veere ligestillet med de eksisterende aktier.
Bestyrelsen bemyndiges til at gennemfore
de i forbindelse med kapitaludvidelserne
fornodne vedtaegtsaendringer.

§3C

Stk. 1

Bestyrelsens bemyndigelser i henhold til

§§ 3 A, stk. 1, 3 A, stk. 2 0og 3 B, stk. 1 kan,
med respekt af de begreensninger, der folger
af de enkelte bemyndigelser, tilsammen
maksimalt udnyttes til at forhoje aktiekapitalen
med nominelt 171.904.144 DKK.”

10.2 Endring af § 5i NKT A/S’ vedtaegter

(elektroniske generalforsamlinger).

Det foreslas at tilfaje en ny § 5.8 i Selskabets
vedtaegter, hvorved der indfares mulighed for
afholdelse af fremtidige generalforsamlinger
udelukkende som elektroniske
generalforsamlinger. Den foresldede ordlyd
af ny § 5.8 er falgende:

"8 5
Stk. 8

Selskabets generalforsamlinger kan afholdes
elektronisk uden adganag til fysisk fremmaode.
Deltagelse i sddanne generalforsamlinger
finder sted via internettet, pa Selskabets
hjemmeside og/eller ved videokonference.”

NI Y

10.3 Bemyndigelse om tilbagekob af egne

aktier

Selskabets eksisterende bemyndigelse til at
erhverve egne aktier, der blev vedtaget pa
generalforsamlingen i 2016, udlober den 31.
marts 2021. Som konsekvens heraf foreslas det,
at bestyrelsen for perioden indtil den 31. marts
2026 bemyndiges til at gennemfore erhvervelse
af selskabets egne aktier op til en nominel
veerdi svarende til 10 % af aktiekapitalen.
Kebsprisen for sddanne aktier ma ikke afvige
mere end 10 % fra den kurs, der er registreret
pé Nasdaq Copenhagen péa kabstidspunktet.
Kursen, der er registreret pa kobstidspunktet,
betyder Nasdaq Copenhagens lukkekurs - alle
transaktioner ki. 17.00.

10.4 £ndring af vederlagspolitikken

Selskabets nuvaerende vederlagspolitik foreslas
andret, som det fremgar af bilaget til den
opdaterede vederlagspolitik tilgaengelig pa
www.nkt.com/investors. Vederlagspolitikken
blev pa sidste generalforsamling vedtaget uden
bemaerkninger fra aktionaerernes side, hvorfor
den afstemning ikke har haft indflydelse pa de
hermed fremsatte konkrete aendringsforslag.
Udover sproglige praeciseringer og justeringer
er der medtaget forslag til falgende sendringer
af politikken, som bestyrelsen har fundet
nodvendige for at leve op til de reviderede
Anbefalinger for god Selskabsledelse og for at
reflektere markedsstandard:

- @gning af den mulige hojeste tildeling af arlig
bonus (STI) fra 70 % til 100 % af grundlennen.

- Angivelse af at der normalt udbetales
50 % af tildelingsbelobet ved opnaelse
af mélresultatet (target performance)

i forbindelse med den langsigtede
incitamentsordning (LTI), hvilket afspejler
nuveerende praksis.

- Mulighed for at aftale forlaenget
opsigelsesvarsel for ledelsen i tilfaelde af
kontrolskifte (change of control), dog sédledes
at den samlede aftalte opsigelsesperiode
fortsat ikke kan overstige det gaeldende
maksimum pa 24 maneder.

11. Eventuelt.
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Supplerende information

Majoritetskrav for vedtagelse

Vedtagelse af forslagene under dagsordenens punkt
10.1 og 10.2 kreever, at mindst 2/3 af sével de afgivne
stemmer som af den pa den ordineere generalforsamling
repreesenterede stemmeberettigede aktiekapital
stemmer for forslaget, jf. vedteegternes § 8. Vedtagelse
af evrige forslag pa dagsordenen kan ske med simpel
majoritet.

Tilgaengelige dokumenter

Folgende dokumenter vil senest fra tre uger for den
ordinaere generalforsamling veere tilgaengelige for
aktionaererne pa Selskabets hjemmeside, www.nkt.com,
under punktet ‘Investors/General Meetings’, og pa

NKT aktioneerportal: (1) indkaldelsen til den ordingere
generalforsamling, (2) oplysninger om det samlede antal
aktier og stemmerettigheder i NKT A/S pa datoen for
indkaldelsen til den ordinzere generalforsamling, (3) den
konsoliderede reviderede arsrapport for 2020 for NKT
A/S, (4) Vederlagsrapport for 2020, (5) dagsorden og de
fuldsteendige dagsordensforslag, der fremsaettes for
generalforsamlingen inklusive bilag samt (6) blanket til
brug for stemmeafgivelse ved fuldmagt og pr. brev.

Registreringsdatoen

Meddelelse om deltagelse bliver registreret pa baggrund
af de noterede ejerforhold i ejerbogen for NKT A/S

pa registreringsdatoen 18. marts 2021 kl. 23.59 og

pé baggrund af meddelelser, som NKT A/S senest

pa registreringsdatoen har modtaget med henblik p&
indfarelse i ejerbogen.

Aktiekapitalens stgrrelse og stemmeret
Aktiekapitalen i NKT A/S udger pr. dags dato DKK
859.520.720 fordelt pa aktier a nominelt DKK 20.
Ethvert aktiebeleb pa DKK 20 giver én stemme pa
generalforsamlingen.

Aktionzerernes ret til at afgive stemme pa
generalforsamlingen fastseettes pa baggrund af de
aktier, som aktionaeren har pa registreringsdatoen, jf.
vedteegternes § 7, stk. 3. De aktier, den enkelte aktionaer
har, opgeres pa registreringsdatoen som beskrevet
ovenfor.

Elektronisk ordinzr generalforsamling

uden personligt fremmgde

Bestyrelsen har besluttet, at den ordinzere
generalforsamling skal afholdes som en fuldstaendig
elektronisk generalforsamling. Hvis man gnsker at
deltage i generalforsamlingen skal man registrere

sin deltagelse eller deltagelsen af en fuldmaegtig,
radgiver eller geest i overensstemmelse med fristen for
anmodning om adgangskort, jf. vedteegternes § 7.

Meddelelse om deltagelse skal ske elektronisk p&
www.computershare.com/dk eller www.nkt.com under
punktet ‘Investors/Shareholder Portal” senest fredag den
19. marts 2021, kl. 23.59.

Bekraeftelse pa tilmelding sendes til den e-mailadresse,
der er angivet i aktionaerportalen ved tilmeldingen. Hvis
du har spgrgsmal, kontakt venligst Computershare A/S
pa telefon 4546 0997.

Elektronisk deltagelse i generalforsamlingen sker via
LUMI AGM, som kan tilgas via en computer, tablet
eller smartphone (IOS eller Android devices) ved brug
af den seneste version af en web browser (Chrome,
Safari, Internet Explorer 11, Edge eller Firefox). LUMI
AGM giver muligheden for at felge webcasten af
generalforsamlingen, stille spergsmal elektronisk og
stemme. Login information sendes til de aktionaerer,
som har registreret deres deltagelse som beskrevet
ovenfor.

Mere information om deltagelse i den elektroniske
generalforsamling kan findes i bruger guiden pa
www.nkt.com/investors.
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Supplerende information

Fuldmagt

Er man forhindret i at deltage i generalforsamlingen,
kan man stemme ved at give fuldmagt til bestyrelsen
for NKT A/S, alternativt til en person man selv veelger.
Fuldmeegtigen kan herefter benytte de stemmer, der er
tilkknyttet aktionaerens aktier pa generalforsamlingen.

Fuldmagten skal vaere NKT A/S i haende senest fredag, den
19. marts 2021, kl. 23.59. Afgivelse af fuldmagt kan ske:

o Pa www.computershare.com/dk eller www.nkt.com
under punktet ‘Investors/Shareholder Portal’, eller

e ved indsendelse af udfyldt og underskrevet
fuldmagtsblanket med tydelig angivelse af
aktionaerens navn, e-mailadresse og VP-
kontonummer til Computershare A/S,
Lottenborgvej 26 D, 2800 Kgs. Lyngby pr. brev
eller e-mail p& gf@computershare.dk.

Bemaerk venligst, at der ikke bade kan afgives fuldmagt
og brevstemmes.

Brevstemme

Der er ogsa mulighed for at stemme pr. brev.
Brevstemmen skal vaere NKT A/S i haende senest
tirsdag, den 23. marts 2021, kl. 10.00. En afgivet
brevstemme kan ikke tilbagekaldes, nar denne er
modtaget af Computershare A/S.

Afgivelse af brevstemme kan ske:

. pa www.computershare.com/dk eller www.nkt.com
under punktet ‘Investors/Shareholder Portal’, eller
e ved indsendelse af udfyldt og underskrevet
brevstemmeblanket med tydelig angivelse
af aktionaerens navn og VP-kontonummer til
Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D,
2800 Kgs. Lyngby pr. brev eller email pa
gf@computershare.dk.

Bemaerk venligst, at der ikke bade kan brevstemmes og
afgives fuldmagt.

Datapolitik

Sporgsmal til ledelsen i NKT

Forud for den ordingere generalforsamling kan
aktionzerer skriftligt stille spergsmal til koncernledelsen
i NKT A/S om forhold, der har betydning for
bedgmmelsen af arsrapporten 2020, Selskabets stilling
i avrigt eller om de ovrige forhold, der skal treeffes
beslutning om pé generalforsamlingen. Spergsmal skal
sendes til AGM2021@nkt.com eller med almindelig post
til NKT A/S. NKT A/S kan veelge at besvare spgrgsmalet
ved at sla svaret op pa www.nkt.com. Hvis aktionasren
ikke er repraesenteret pa generalforsamlingen, kan

NKT A/S undlade at besvare spergsmalet. P4 selve
generalforsamlingen kan aktioneerer stille spergsmal til
koncernledelsen i NKT A/S og revisor om ovennavnte
forhold elektronisk.

Presse

Repraesentanter for pressen, som deltager i
generalforsamlingen, skal registreres og bedes
kontakte selskabet direkte pa telefon 2223 5870
eller e-mail: Pelle.Fischer-Nielsen@nkt.com.

Webcast

Den ordinzere generalforsamling afholdes pa dansk.
Nar man logger p& generalforsamlingen, vil webcast
og overseettelse til engelsk veere tilgaengelig for de
aktionaerer, som har registreret deres deltagelse.

Formandens beretning vil veere tilgeengelig pa
www.nkt.com/investors efter den ordinaere
generalforsamling.

NKT/ 3. marts 2021

NKT er dataansvarlig efter de gaeldende regler om beskyttelse af personoplysninger. | forbindelse med NKTs generalforsamling
behandler NKT folgende persondata pa aktionzerer samt aktionaerers eventuelle fuldmagtshavere/radgivere/ledsagere: Data

som anfert i ejerbogen og navn, adresse og email-adresse som oplyst i forbindelse med tilmelding eller afgivelse af fuldmagt/
brevstemme. Formadlet er at identificere og indkalde aktionaerer til NKTs generalforsamling samt sikre relevante personers
adgang og mulighed for at udeve grundlaeggende rettigheder for og under NKTs generalforsamling. For yderligere information se
venligst NKTs persondatapolitik pa_ www.nkt.com. NKT videregiver persondata til Computershare A/S, som er NKTs registrerede
ejerbogsforer. Der henvises til Computershare A/S’ persondatapolitik pa www.computershare.com/dk. NKT kan i tilfeelde af

sporgsmal kontaktes pa e-mail: compliance@nkt.com.
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