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Solid nedbringelse af geeld

Nettorentebzerende geeld
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Mal for kapitalstruktur opfyldt

* Nettorentebaerende geeld i forhold til

operationelt EBITDA: 1,8x (i niveauet 2,5x)

* Soliditetsgrad: 44% (min. 30%)

+ Gearing af egenkapitalen: 33% (maks. 100%) (SN
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Mal for kapitalstruktur opfyldt

* Nettorentebaerende geeld i forhold til

operationelt EBITDA: 1,8x (i niveauet 2,5x)

* Soliditetsgrad: 44% (min. 30%)

- Gearing af egenkapitalen: 33% (maks. 100%) (R
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Staerkt 4. kvartal ggede indtjeningen

Operationelt EBITDA (LTM)

Ultimo 2011 Ultimo 2012

878 mDKK#‘I .039 mDKK Indtjeningen i 2012 steg

18% i forhold til 2011
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B Qperationelt EBITDA (LTM) mDKK af fortsaettende aktiviteter
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Koncernomsaetning 2012

Belgb i mDKK 2012 2011 lEndring

Koncernens indtjening 15.253 15.604 -2%
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Forventninger 2013

* Ved en flad markedsudvikling for koncernens hovedmarkeder sammenlignet
med 2012 forventes en omsaetning malt til standardmetalpriser og et
operationelt EBITDA for 2013 pa niveau med 2012.

» Pengestremme fra investeringsaktivitet (eksklusive akkvisitioner) forventes at
udgeare i niveauet -500 mDKK.

* Baseret pa ovenstaende forventes den nettorentebaerende gaeld ved
udgangen af 2013 at ligge inden for koncernens egne malsaetninger for
kapitalstruktur.
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Powered by NKT 2011-2015




NKTs bestyrelse i Kina 2012
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NKTs bestyrelsesformand og borgmesteren i Changzhou
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Forretningsomrader, omsaetningsudvikling

Photonics Group
237 mDKK

NKT Cables
8.526 mDKK

Nilfisk-Advance
6.491 mDKK

42% 56%
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NKT Cables’ Vision

ing solutions with cables’

its customers by provid

ting value for

IS Créa

‘NKT Cables




Tianjin station
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Udlaegning af sgkabel ved Anholt




Installation af drejeskive pa logistikcentret i Rotterdam
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NKT Cables
Belgb i mDKK 2012 2011 Andring
Omsaetning 8.526 9.088 -562
EBITDA 290 182 108
EBITDA-margin, std. metalpriser 5,3% 3,2%




‘We enable sustainable cleaning worldwide to improve quality of life’
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Nilfisk-Advance

Americas
* Argentina

¢ Brasilien
Canada

¢ Chile

* USA

* Mexico
e Peru

EMEA

¢ @strig

* Belgien
Tjekkiet
Danmark
Finland
Frankrig
Tyskland
Graekenland
Ungarn
Irland
Italien
Holland
Norge
Polen
Portugal
Rusland
Slovakiet
Sydafrika
Spanien
Sverige
Schweiz
Tyrkiet
Forenede Arabiske
Emirater
Storbritannien

APAC

Australien
Kina

Hong Kong
Indien
Japan
Korea
Macau
Malaysia
New Zealand
Singapore
Taiwan
Thailand
Vietnam

Salgsenheder i
44 lande

Forhandlerei
70+ lande

Produktions-
faciliteter i 8 lande

6 distributions-
centre




Snerydder fra Nilfisk-Egholm
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CS 7000 kombimaskine fra Nilfisk-Advance — ogsa med braendselsceller
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Nilfisk-Advance
Belgb i mDKK 2012 2011 Andring
Omsaetning 6.491 6.307 184
Operationelt EBITDA 775 732 43
Operationel EBITDA-margin 11,9% 11,6%




Photonics Group producerer krystalfibre, fiberlasere,
sensorsystemer og fiberhandteringsudstyr



Koheras Nautilus multi-lasersystem
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Photonics Group

Belgb i mDKK 2012 2011 Andring
Omsaetning 237 210 24
EBITDA 9 1 8

© EBMDA-margin 38%  05%




NKT | Generalforsamling 2013 21.marts 2013 | 26

Medarbejderfordeling

13%

i Danmark

87%

udenfor Danmark

8.816 medarbejdere ultimo 2012
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Ordinzert udbytte
Udbetalingsar 2013 2012
Ordinzert udbytte pr. aktie, DKK 8 2
""" lalttiludbetaling,mDkKk 191 48

Udbytte udbetales fire bankdage efter generalforsamlingen
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Stigende markedsvaerdi

mia. DKK

2011 2012 15. marts 2013
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Aktionaerer pr. 31. december 2012

35%

udenfor Danmark

65%

i Danmark

Aktiekapital ultimo 2012: 478 mDKK



NKT | Generalforsamling 2013 21.marts 2013 | 31

Bestyrelsens vederlag

Belgb i 1.000 DKK 2013 2012
Formand 900 900
Naestformand 450 450
@vrige bestyrelse pr. medlem 300 300
Revisionsudvalg

Formand 200 200
Medlem 100 100
Nomineringsudvalg

Formand og medlem 0 0
Vederlagsudvalg

__formandogmediem 0 0

Samlet vederlag 3.750 3.600*

* Korrigeret for reduktion i antal bestyrelsesmedlemmer m
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Christian Kjaer
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Kilde: Jyllands-Posten 28 februar 2013

Torsdag den 28, februar 2013

NKT sendte frygten i skammekrogen
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NKTs domicil



Nilfisk-Advance, Kina
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Bestyrelseskandidater 2013
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Kristian Siem

NKT | Generalforsamling 2013

Fadt 1949, R St. Olavs Orden, norsk
statsborger, bosat i Schweiz.

Grundlaegger af Siem Industries,
direktgr og formand 1982-.

MA (Econ) 1972.
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Lars Sandahl Sgrensen

Fadt 1963. Partner, Flensby & Partners A/S,
og seniorradgiver/partner i kapitalfonde
0g private equity selskaber.

Studier i gkonomi og ledelse ved
universiteter i Japan og USA, 1985,
1987 og 2000.
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Arsrapport 2012
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NKT koncernen

Belgb i mDKK 2012 2011 Andring %-aendring
Omseetning 15.253 15.604 -351 -2%
Operationelt EBITDA 1.039 878 161 18%
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NKT koncernen

Belgb i mDKK 2012 2011 Andring
Omszetning 15.253 15.604 2351
Operationelt EBITDA 1.039 878 161

_____ Engangsomkostninger 30 s 3
EBITDA 1.009 845 164

_____ Af-ognedskrivninger ™36 389 B
EBIT 473 286 187
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NKT koncernen

Belgb i mDKK 2012 2011 Andring
Omszetning 15.253 15.604 2351
Operationelt EBITDA 1.039 878 161

_____ Engangsomkostninger 30 33
EBITDA 1.009 845 164

_____ Af-og nedskrivninger =36 ™S9 23
EBIT 473 286 187

_____ Finansielleposter 1% 7280 84
EBT af fortsatte aktiviteter 277 6 271
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NKT koncernen

Belgb i mDKK 2012 2011 Andring
Omszetning 15.253 15.604 2351
Operationelt EBITDA 1.039 878 161
_____ Engangsomkostninger 3 =33 3
EBITDA 1.009 845 164
_____ Af-og nedskrivninger .36 5592
EBIT 473 286 187
_____ Finansielleposter .19 280 8
EBT af fortsatte aktiviteter 277 6 271
Skat af fortsatte aktiviteter 8V 2 83
----- Resultat efter skat af fortsaettende aktiviteter 196 8 188
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NKT koncernen

Belgb i mDKK 2012 2011 Andring
Omszetning 15.253 15.604 351
Operationelt EBITDA 1.039 878 161

_____ Engangsomkostninger .30 0333
EBITDA 1.009 845 164

_____ Af-ognedskrivninger . .®36 59 28
EBIT 473 286 187

_____ Finansielleposter N9 280 BA
EBT af fortsatte aktiviteter 277 6 271

_____ Skat af fortsatte aktiviteter oo N 2 8
Resultat efter skat af fortsaettende aktiviteter 196 8 188

_____ Overskudfrasalg af NKT Flexibles 1410 19 1291
Overskud 1.605 127 1.478
Operationelt EBITDA-margin 8,6% 7,2%
Skat 29% neg.
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Udvikling i egenkapital

mDKK
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44

Valutareguleringer m.v.

Udbytte

Arets resultat

31.12.12
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Arbejdskapital

mDKK
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Belgb i mDKK

Pengestremme fra driften

Pengestramme fra investeringer

Frie pengestramme

Pengestromsopggarelse
2012 2011 lEndring
1.122 573 549
-532 -798 266

590 -225 815
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Arsrapport 2012




NKTs bestyrelse 2012
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