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NKT Flexibles 
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NKT Flexibles 
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NKT Flexibles 

Superporto do Açu 
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NKT Flexibles 
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Koncernens omsætningsudvikling 
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Beløb i mDKK  2011 2010  Ændring 

Operationelt EBITDA  1.036 985 51 

Strukturelle initiativer -33 -86 53 

EBITDA 1.003 899 104 

Koncernens EBITDA 
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Nilfisk-Advance  
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    Nominel Organisk 

Beløb i mDKK  2011 2010 vækst  vækst 

Omsætning 6.307 5.747 10% 8% 

Operationelt EBITDA 732 612  

 

Operationel EBITDA-margin 11,6% 10,7% 

Nilfisk-Advance  
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NKT Flexibles 
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                   Nominel  

Beløb i mDKK  2011 2010 Vækst   %-vækst 

Omsætning (100% andel) 1.609 1.199 410 34% 

EBITDA (100% andel)  375 224 151 

NKT resultatandel (51%)  158 90 68 

 

EBITDA-margin 23,3% 18,7% 

NKT Flexibles 
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    Nominel Organisk 

Beløb i mDKK  2011 2010  vækst  vækst 

Omsætning 210 185 14% 16% 

EBITDA 1 -11  

 

Photonics Group 
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Photonics Group 
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Photonics Group 
NKT Photonics 

LIOS Technology 

Vytran 
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NKT Cables 
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NKT Cables 
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NKT Cables 
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NKT Cables 
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NKT Cables 
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NKT Cables 



                  NKT Holding 
 Generalforsamling 2012    

Side 22 

    Nominel Organisk 

Beløb i mDKK  2011 2010 vækst   vækst 

Omsætning 9.088 8.520 7% 1% 

EBITDA 182 329  

 

EBITDA-margin 3,2% 5,9% 

NKT Cables 
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NKT Cables 



                  NKT Holding 
 Generalforsamling 2012    

Side 24 

Medarbejdere 
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83% 
 

Medarbejdere udenfor Danmark 
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Medarbejdere 
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NKT strategi ’Powered by NKT’ 
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Ordinært udbytte  

Udbetalingsår 2012 2011 

Ordinært udbytte pr. aktie, DKK 2,00 2,00 

I alt til udbetaling, mDKK 47,5 47,5 

 

 

Udbytte udbetales 4 bankdage efter generalforsamlingen 
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ATP  6% 

Institutionelle investorer > 1 mDKK 14% 

Bestyrelse og direktion 2% 

Registrerede aktionærer < 1 mDKK 32% 

Ikke-registrerede aktionærer 18% 

Institutionelle investorer > 1 mDKK  19% 

Registrerede aktionærer < 1 mDKK 7% 

Ikke-registrerede aktionærer 2% 
 

Danske 

Udenlandske 

Aktionærer 31. december 2011 
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Bestyrelsens vederlag 

Beløb i 1.000 DKK  2012 2011  

Formand 900 900 
Næstformand 450 450 
Øvrige bestyrelse pr. medlem 300 300 
 
Revisionsudvalg 
Formand 200 200 
Medlem 100 100 
Nomineringsudvalg  
Formand og medlem 0 0 
Vederlagsudvalg   
Formand og medlem 0 0 
 

Samlet vederlag 3.750 3.750 
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NKT God selskabsledelse 
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NKT årsrapport 2011 
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NKT årsrapport 2011 
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Beløb i mDKK  2011 2010  Ændring 

Omsætning 15.604 14.451 1.153 
 

EBITDA 1.003 899 104 

NKT koncernen 
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   Ændring 
   2011   2010   %-point 

Koncernen i alt 8,5% 8,6% -0,1 

Nilfisk-Advance 11,6% 10,7% 0,9 

NKT Cables* 3,2% 5,9% -2,7 
 

NKT Flexibles**  23,3% 18,7% 4,6 
 
*   Opgjort i standardmetalpriser 
* *Påvirket af prisreguleringsmekanisme 

 

Operationel EBITDA-margin 
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Beløb i mDKK  2011 2010  Ændring 

Omsætning 15.604 14.451 1.153 
 

EBITDA 1.003 899 104 
Afskrivninger 490 409 -81 
Nedskrivninger 68 10 -58 
EBIT 445 480 -35 

NKT koncernen 
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Beløb i mDKK  2011 2010  Ændring 

Omsætning 15.604 14.451 1.153 
 

EBITDA 1.003 899 104 
Afskrivninger 490 409 -81 
Nedskrivninger 68 10 -58 
EBIT 445 480 -35 
Finansielle poster 280 135 -145 
Resultat før skat 165 345 -180 
Skat 38 75 37 
Årets resultat 127 270 -143 

NKT koncernen 
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Beløb i mDKK  2011 2010 Ændring 

Balancesum 13.439 12.556 883 

Balancen 31. december 
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Udvikling i egenkapital 

 4.112  

 -125  
 48  

 127  

 4.066  

31.12.2010 Valuta reguleringer m.v. Udbytte Årets resultat 31.12.2011 

Egenkapital 
33% 

Egenkapital 
30% 

Beløb i mDKK 
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Beløb i mDKK    2011   2010  Ændring  

Koncernen i alt 617 913 -296 

Materielle anlægsaktiver 449 744 -295 

Immaterielle anlægsaktiver  168 169 -1 

 

Investeringer 
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Beløb i mDKK  2011 2010 Ændring 

Pengestrømme fra driften 558 -374 932 

Pengestrømme fra investeringer 798 849 51 

Pengestrømsopgørelse 
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NKT koncernen 

Nilfisk-Advance 

NKT Cables 

NKT Flexibles 

Photonics Group 
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Organisk omsætningsvækst      

Koncernen  i niveauet 5-10%   

Baseret på: 

NKT Cables  i niveauet 5-10%   

Nilfisk-Advance  i niveauet 5%   

Photonics Group i niveauet 20% 

 

Forventninger 2012 
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Forventninger 2012 

Operationelt EBITDA i intervallet  

1.050-1.250 mDKK* 

 
 
 
* Uden resultatandel fra NKT Flexibles  
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Forventninger 2012 

Resultat af ophørte aktiviteter forventes  

i niveauet 1,3 mia. DKK 
 
 
 
 
(NKTs andel af avancen ved salget af NKT Flexibles) 
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NKT koncernen 

Nilfisk-Advance 

NKT Cables 
Photonics Group 



NKT generalforsamling 

29. marts 2012 
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Valg af medlemmer til bestyrelsen: 

 
 

Født 1943. R1. Kammerherre, 
hofjægermester, advokat, cand.jur. 1972. 
Medlem og næstformand 1987.  
Formand 1990-.  
Nomineringsudvalgsformand 2010-. 
Vederlagsudvalgsformand 2010-. 

Født 1963. Cand.polit. 1990. Medlem 
af bestyrelsen 2006, næstformand 
2010-.  
Revisionsudvalgsformand 2009-. 
Nomineringsudvalgsmedlem 2010-.  
Vederlagsudvalgsmedlem 2010-. 

Født 1955. Adm. direktør, Terma A/S. 
Civilingeniør 1979, Ph.D. 1983. 
Medlem af bestyrelsen 2004. 
Revisionsudvalgsmedlem 2011-. 

Født 1959. Koncerndirektør,  
Dong Energy A/S.  
Cand.scient.pol. 1988.  
Medlem af bestyrelsen 2011. 

Født 1960. Cand.jur. 1987,  
cand.merc. uh 1985.  
Medlem af bestyrelsen 2008. 

Født 1955. Borgmester i Horsens. 
Ingeniør 1986. 
Medlem af bestyrelsen 2005. 
Næstformand 2005-2010. 
Revisionsudvalgsmedlem 
2009-2011. 

Antal aktier i NKT: 421.753  Antal aktier i NKT: 1.500 Antal aktier i NKT: 515  Antal aktier i NKT: 0 Antal aktier i NKT: 500  Antal aktier i NKT: 796  

I bestyrelsen for: 
A/S Segalit af 1/4 1987, formand.  
Sankt Gjertruds Stræde 10 A/S, formand. 
Skærbæk Plantage A/S, formand. 
Ejendomsselskabet D.F.K. A/S. 
Rudersdal Forsyning A/S.  

I bestyrelsen for:  
Atchik Realtime A/S, formand. 
Kompan A/S, formand. 
Pierre.dk A/S, formand.  
Auriga Industries A/S, næstformand, 
revisionsudvalgsmedlem. 
Cryptomathic A/S.  
Industriens Pension A/S, 
investeringsudvalgsmedlem.  
EG A/S, revisionsudvalgsformand. 
Royal Unibrew A/S 

I bestyrelsen for:  
Topdanmark A/S.  
Grundfos Holding A/S.  
Poul Due Jensen’s Fond. 
Ingeniørhøjskolen i Århus.  

I bestyrelsen for:  
BRF Holding A/S, næstformand. 
BRF Fonden.  
Københavns Zoologiske Have. 
 

I bestyrelsen for:  
Volvo Personvagnar AB, formand  
for revisionsudvalget. 
Aker Solutions ASA, 
revisionsudvalgsmedlem.  
Svenska Handelsbanken AB, revisions- 
og risikoudvalgsmedlem.  
Vattenfall AB, revisionsudvalgsmedlem.  
Heidelberger Druckmaschinen AG.  

Formand for: 
Kommunernes Landsforening, KL. 
 

Medlem af:  
Repræsentantskabet for HMN Naturgas 
I/S. Kommunalbestyrelsen i Rudersdal 
Kommune.  

Medlem af: 
Investeringskomiteen for  
LD Equity 2 K/S 

Medlem af: 
Eksportrådet. 

Medlem af:  
Interesseorganisationen Eurogas.  
 

Særlige kompetencer: Særlige kompetencer:  Særlige kompetencer:  Særlige kompetencer: Særlige kompetencer:  Særlige kompetencer:  
Industriel ledelseserfaring på 
bestyrelsesniveau. 

Erfaring indenfor generel ledelse, 
økonomiske og finansielle forhold 
samt international erfaring fra 
forskellige brancher. 

Teknologisk viden, erfaring med 
højteknologiske udviklingsaktiviteter 
 

Erfaring inden for energiindustri, 
ledelse og økonomi samt finansiel 
og politisk administration. 

Erfaring indenfor globalt orienterede 
industriaktiviteter. 

Erhvervspolitisk og organisatorisk 
erfaring. 

Christian Kjær 
Formand 

Jens Due Olsen 
Næstformand 

Jens Maaløe 
Kurt Bligaard 
 Pedersen 

Lone Fønss  
Schrøder 

Jan Trøjborg 
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29. marts 2012 
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Stemmeseddel nr. 6 
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Stemmeseddel nr. 1 
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Stemmeseddel nr. 2 
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Stemmeseddel nr. 3 
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Stemmeseddel nr. 4 
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Stemmeseddel nr. 5 
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