Den 10. oktober 2017, kl. 10.30, aftholdtes ekstraordinaer generalforsamling i NKT A/S (”Selska-
bet”) i Tivoli Hotel & Congres Center, Arni Magnussons gade 2, 1577 Kebenhavn V, med fol-
gende dagsorden:

1.

Vedtagelse af spaltning af NKT A/S, sledes at en del af NKT A/S' aktiviteter, aktiver og
forpligtelser overfores til et nyt selskab med navnet Nilfisk Holding A/S

Valg af bestyrelsesmedlemmer i Nilfisk Holding A/S

Valg af revisor for Nilfisk Holding A/S

Vedtagelse af vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen i Nilfisk Holding A/S
Vederlag til bestyrelsen i Nilfisk Holding A/S

Zndring af vederlagspolitikken for bestyrelsen og direktionen i NKT A/S og for direktio-
nen i NKT A/S' forretningsenheder

Valg af bestyrelsesmedlem i NKT A/S
Forslag fra bestyrelsen om @&ndring af NKT A/S' vedtagter
8.1 Bemyndigelse til at udstede konvertible obligationer

8.2 Endring af henvisningerne til selskabets hjemmeside

---00000---



P4 bestyrelsens vegne bod bestyrelsens formand, Jens Due Olsen, velkommen til den ekstraordi-
nzre generalforsamling. Formanden redegjorde for, hvordan den ekstraordinzre generalforsamling
ville forlgbe, herunder om tilstedevarelse af simultantolke og teleslynger. Med hjemmel i Selska-
bets vedtzgter anmodede formanden herefter pa bestyrelsens vegne advokat Marianne Philip om at
patage sig hvervet som dirigent.

Marianne Philip takkede bestyrelsen for valget til dirigent og redegjorde for de praktiske forhold
vedrorende generalforsamlingen, herunder forlabet for gennemforelse af debatter og spergsmal til
bestyrelsen samt afholdelse af eventuelle afstemninger.

Dirigenten gennemgik herefter generalforsamlingens lovlighed og konstaterede, at vedtegternes og
lovgivningens krav til generalforsamlingens indkaldelse var opfyldt. Dirigenten konstaterede ogsa,
at generalforsamlingen var beslutningsdygtig i forhold til dagsordenens punkter.

Dirigenten oplyste, at 41,4 % af stemmer og kapital var reprasenteret. Ud af den representerede
kapital var 110 aktionzrer fremmedt pa generalforsamlingen. De fremmedte aktionzrer udgjorde
2,5 % af representerede stemmer og kapital. Fuldmagter og brevstemmer udgjorde 97,5% af repre-
senterede stemmer og kapital.

Dirigenten gennemgik dagsordenens punkt 1 til 8 og bemarkede, at de forslag, der var fremsat un-
der dagsordenens punkt 2-7 var betinget af, at forslaget under dagsordenens punkt 1 blev vedtaget.

Dirigenten gik derefter over til behandling af dagsordenens enkelte punkter.
Ad pkt. 1,:

Bestyrelsen havde fremsat forslag om vedtagelse af en delvis spaltning af Selskabet, saledes at dele
af Selskabets aktiviteter, aktiver og forpligtelser overdrages til et nyt selskab med navnet Nilfisk
Holding A/S, som narmere beskrevet i spaltningsplanen inklusiv bilag, der var dateret og offentlig-
gjort af Selskabet den 11. september 2017.

Bestyrelsesformand Jens Due Olsen motiverede forslag nr. 1, 2, 5 og 7 og anbefalede generalfor-
samlingen at stemme for forslagene.

Dirigenten oplyste, at spaltningen vil ske med regnskabsmassig virkning fra den [. januar 2017, og
at Nilfisk Holding A/S' ferste regnskabsér vil lgbe fra den 1. januar 2017 til den 31. december
2017. Dirigenten oplyste endvidere, at spaltningen gennemfores som en skattefri spaltning i over-
ensstemmelse med fusionsskattelovens bestemmelser.

Dirigenten oplyste endvidere, at aktierne i Nilfisk Holding A/S efter spaltningens gennemforelse
med forbehold for Nasdaq Copenhagen A/S' godkendelse vil blive optaget til handel og officiel no-
tering pa Nasdaq Copenhagen A/S. Aktierne i Nilfisk Holding A/S vil blive fordelt til aktionarerne
i Selskabet forholdsmassigt til deres ejerandele i NKT A/S.

Dirigenten henviste endvidere til den frivillige spaltningsredegorelse, der var dateret og offentlig-
gjort af Selskabet den 18. september 2017, hvori spaltningen var narmere beskrevet.

Dirigenten konstaterede, at formalia var overholdt, herunder at der forela en positiv erklering om
kreditorernes stilling.

Karsten Kristiansen fra Dansk Aktion@rforening tog ordet og sagde folgende:



"Tak for ordet. Jeg hedder Karsten Kristiansen og repraesenterer Dansk Aktioncerforening. Som
veesentligste punkt pa dagsorden er en vedtagelse af en opsplitning af NKT i Nilfisk og NKT
Cables. Det er en opsplitning som vi ogsa har talt varmt for tidligere pa NKT's generalforsamling.
Derfor kan vi ogsa kun anbefale, at en sadan opsplitning gennemfores. Vi vil gerne give medarbej-
derne en stor tak for deres indsats i NKT og onske dem alt mulig held og lykke i de nye medar-
bejdsfunktioner som en sadan opsplitning medforer. Endelig ser vi frem til at fi to spendende og
forskellige virksomheder i fremgang og veekst pi Kabenhavns Fondsbors og som vi vil gleede os til
at folge teet pa fremadrettet som vi har gjort med NKT. Tak for ordet.”

Dirigenten konstaterede, at forslaget var blevet vedtaget med mere end to tredjedeles flertal og med
mere end to tredjedele af de pa generalforsamlingen representerede stemmer. Dirigenten oplyste, at
der i den anledning nu udsendes en selskabsmeddelelse fra NKT A/S herom.

Ad pkt. 2:

Dirigenten oplyste, at der var fremsat forslag om valg af Jens Due Olsen, Anders Runevad, Jens
Maalge, Jutta af Rosenborg, Lars Sandahl Sgrensen og René Svendsen-Tune til bestyrelsen i Nil-
fisk Holding A/S. Dirigenten henviste til bestyrelsesformandens indledende bemarkninger.

Dirigenten oplyste, at Nilfisk Holding A/S i tilleg til de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer ville have tre medarbejderrepresentanter, der frem til naste ordinare valg af medarbejder-
representanter vil vaere Jean-Marc Rios Dionne, Yvonne Markussen og Michael Gamtofte. Mi-
chael Gamtofte vil fratreede som medarbejderrepraesentant i bestyrelsen i Selskabet (NKT A/S) som
resultat af spaltningen og blive erstattet efter valg af ny medarbejderrepracsentant til bestyrelsen.

Dirigenten bemarkede, at der i henhold til selskabsloven var krav om, at de ledelseserhverv i andre
erhvervsdrivende virksomheder, som kandidaterne havde, skulle oplyses, og at disse var vedlagt
indkaldelsen samt indeholdt i den frivillige spaltningsredegerelse dateret 18. september 2017, der
begge havde vearet tilgengelig for generalforsamlingen pa Selskabets hjemmeside. Dirigenten op-
lyste, at oplysningerne ikke ville blive gennemgéet narmere.

Forslaget blev vedtaget.
Ad pkt. 3:

Dirigenten oplyste, at der var fremsat forslag om valg af Deloitte Statsautoriseret Revisionspartner-
selskab som revisor for Nilfisk Holding A/S. Dirigenten oplyste endvidere, at forslaget var i over-
ensstemmelse med anbefalingen modtaget fra Selskabets revisionsudvalg, der har fundet det i Nil-
fisk-koncernens interesse, at NKT-koncernens nuvearende revisor valges som revisor for Nilfisk
Holding A/S. Revisionsudvalget er uathangig af tredjemand og ikke er omfattet af nogen aftale,
der begranser generalforsamlingens frihed ved valg af revision eller revisionsfirma.

Forslaget blev vedtaget.

Ad pkt. 4:

Dirigenten redegjorde for forslaget om vedtagelse af en vederlagspolitik for bestyrelsen og direkti-
onen i Nilfisk Holding A/S. Forslaget til vederlagspolitik var vedlagt indkaldelsen til selskabets ge-
neralforsamling.

Forslaget blev vedtaget.

Ad pkt. S:



Dirigenten henviste til bestyrelsesformandens indledende bemarkninger og redegjorde for forslaget
om, at vederlaget til bestyrelsen i Nilfisk Holding A/S 12017 udger DKK 207.700 til formanden,
DKK 138.500 til nestformanden og DKK 69.250 til hvert af de gvrige medlemmer. Det var tillige
foreslaet, at revisionsudvalgets formand vederlegges med DKK 46.200, mens udvalgets andet
medlem vederlagges med DKK 23.100. Det var yderligere foreslaet, at vederlagsudvalgets og no-
mineringsudvalgets formand hver vederlegges med DKK 23.100, og at det andet medlem af hvert
udvalg hver vederlegges med DKK 11.550. Dirigenten oplyste, at disse foreslaede vederlag for
2017 svarer til 12/52 af det arlige vederlag til bestyrelsen og udvalgsmedlemmerne i Selskabet.

Forslaget blev vedtaget.

Ad pkt. 6:

Dirigenten redegjorde for forslaget om at ®&ndre vederlagspolitikken for bestyrelsen og direktionen
i Selskabet samt direktionen i Selskabets forretningsenheder, som folge af spaltningen, saledes at
ordet "Nilfisk" generelt udgéar. Endvidere som folge af rebranding af NKT foreslés ordet "Cables"
generelt slettet.

Forslaget blev vedtaget.
Ad pkt. 7:

Dirigenten henviste til bestyrelsesformandens indledende bemarkninger og oplyste, at Anders Ru-
nevad onskede at fratreede som medlem af bestyrelsen i Selskabet. Bestyrelsen foreslog valg af An-
dreas Nauen som nyt medlem af Selskabets bestyrelse. Dirigenten bemarkede, at der i henhold til
selskabsloven var krav om, at kandidatens ledelseserhverv i andre erhvervsdrivende virksomheder,
skulle oplyses, og at disse var vedlagt indkaldelsen, og havde ligeledes varet tilgangelig for gene-
ralforsamlingen pa Selskabets hjemmeside.

Forslaget blev vedtaget.

Ad pkt. 8.1:

Dirigenten oplyste, at da bestyrelsens tidligere bemyndigelse til at udstede konvertible obligationer
er udlebet, har bestyrelsen stillet forslag om at inds&tte en ny bemyndigelse i § 3.C med folgende
ordlyd:

"SaC il

Selskabet kan i en periode pa 5 ar indtil den 9. oktober 2022 efier bestyrelsens nermere bestem-
melse ad én eller flere omgange optage lan ved udstedelse af obligationer eller andre finansielle
instrumenter, der giver langiveren ret til at konvertere sin fordring til maksimalt nominelt
100.000.000 DKK (svarende til 5.000.000 aktier ¢ nominelt 20 DKK) (konvertible lan).

Konvertible lan kan optages i danske kroner eller modveerdien heraf i udenlandsk valuta opgjort til
de pa optagelsestidspunktet geeldende kurser. Bestyrelsen bemyndiges samtidig til at gennemfore
den dertil horende kapitalforhajelse. Konvertible lan kan optages mod kontant betaling eller pa an-
den made. Tegningen sker uden fortegningsret for aktioncererne, og de konvertible lan skal udby-
des til en tegningskurs og en konverteringskurs, som under ét mindst svarer til aktiernes markeds-
kurs pa tidspunktet for bestyrelsens beslutning. Konverteringsfristen kan fastscettes til en lengere
periode end 5 ar efter optagelsen af det konvertible lan. Bestyrelsen fastscetter vilkarene for opta-
gelse af konvertible lan, herunder lanevilkdr og regler for konvertering, samt for indehavernes



retsstilling i tilfeelde af kapitalforhajelse, kapitalnedscettelse, optagelse af nye konvertible lan, sel-
skabets oplosning, fusion eller spaltning inden konverteringsrettens udlob. Tidspunkt og vilkar for
kapitalforhajelsen fastscettes af bestyrelsen under iagttagelse af reglerne i § 3.C.2.

3.C2

Nye aktier, der udstedes ved bestyrelsens udnyttelse af den i § 3.C.1 nevnte bemyndigelse, skal
lyde pa navn og give ret til udbytte fra det tidspunkt, der fastscettes af bestyrelsen. Der geelder in-
gen indskreenkninger i de nye aktiers fortegningsret, og disse skal med hensyn til rettigheder, indlo-
selighed og omscettelighed veere ligestillet med de eksisterende aktier. Bestyrelsen bemyndiges til at
gennemfore de i forbindelse med kapitaludvidelserne fornodne vedteegtsendringer."

Som folge af den i § 3.C foresldede nye bemyndigelse var det foreslaet at tilfoje ordene: "jf. dog §
3.D" til § 3.A.4 og § 3.A.8 som derefier far folgende ordlyd:

"3.4.4

Bestyrelsens bemyndigelser efter § 34, stk. 1-2 ovenfor kan tilsammen maksimalt udnyttes til at for-
haje aktiekapitalen med i alt nominelt 50.000.000 DKK, jf dog § 3.D."

"3.4.8

Ovenncevnte bemyndigelser til bestyrelsen i henhold til § 3.A.5 og § 3.A.6 kan tilsammen maksimalt
udnyttes til at forhgje aktiekapitalen med 200.000.000 DKK, jf. dog § 3.D."

Som folge af den i § 3.C foresldede nye bemyndigelse var det endvidere foreslaet at indsaette en ny
bestemmelse som § 3.D med folgende ordlyd:

"3.D

Bestyrelsens bemyndigelser i henhold til § 3.4.1, § 3.A.2, § 3.A.5, § 3.4.6, § 3.B.2 og § 3.C.1 kan,
med respekt af de belobsbegreensninger, der folger af de enkelte bemyndigelser, tilsammen maksi-
malt udnyttes til at forhagje aktiekapitalen med nominelt 200.000.000 DKK, og bestyrelsens bemyn-
digelser i henhold til § 3.4.2, § 3.4.6, § 3.B.2 og § 3.C.1 kan, med respekt af de belobsbegraensnin-
ger, der folger af de enkelte bemyndigelser, tilsammen maksimalt udnyttes til at forhaje aktiekapi-
talen med nominelt 100.000.000 DKK."

Dirigenten konstaterede, at forslaget var blevet vedtaget med mere end to tredjedeles flertal og med
mere end to tredjedele af de p& generalforsamlingen reprasenterede stemmer.

Ad. pkt. 8.2:

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen har stillet forslag om at a&ndre henvisningerne til Selskabets
hjemmeside i §§ 5.3, 5.7 og 11.3 fra "www.nkt.dk" til "www.nkt.com”.

Dirigenten konstaterede, at forslaget var blevet vedtaget med mere end to tredjedeles flertal og med
mere end to tredjedele af de pé& generalforsamlingen repraesenterede stemmer.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var fremlagt yderligere forslag fra bestyrelsen eller aktionarer.
Dirigenten spurgte herefter, om der var yderligere kommentarer fra salen. Da dette ikke var tilfael-

det takkede dirigenten for god ro og orden og konstaterede herefter, at gennemgangen af dagsorde-
nen var afsluttet.



Generalforsamlingen blev herefter haevet.
---00000---
Dirigenten gav herefter ordet til bestyrelsesformanden, som gav nogle afsluttende bemarkninger.

[Underskrift pa efterfolgende side)



Somp-dirigent: 7

7/ Marianne Philip/



